
Ð àçãîâîðû î òîì, ÷òî èíâàëèäàì â Ðîñ-
ñèè æèâåòñÿ íåñëàäêî, äàâíî óæå ñòà-
ëè îáùèì ìåñòîì. Ôèíàíñîâûé êðèçèñ

óñóãóáëÿåò ñèòóàöèþ — íå õâàòàåò ðàáîòû
çäîðîâûì, ÷òî óæ ãîâîðèòü î ëþäÿõ ñ îãðà-
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè. È õîòÿ ìíîãèå
èíâàëèäû ìîãóò áûòü õîðîøèìè ñïåöèàëè-
ñòàìè, ïîïàñòü â ñîëèäíóþ îðãàíèçàöèþ èì
è âîâñå íåâîçìîæíî, òàê êàê íåêîòîðûå ðó-
êîâîäèòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî ìîæåò èñïîð-
òèòü èõ èìèäæ. Ìåæäó òåì ýòî ìíåíèå
ñïîðíî íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ìîðàëè, íî
è ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè: ðàáî÷èå ìåñòà
äëÿ èíâàëèäîâ ìîãóò ïðèíåñòè íàíèìàòåëþ
îùóòèìûå ëüãîòû è ïðåèìóùåñòâà. 

Ñåðãåé Ìèðîíîâ, ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà
ôåäåðàöèè, åùå â 2006 ãîäó â îäíîé èç
ñòîëè÷íûõ ãàçåò çàÿâèë, ÷òî â «ñîâðåìåí-
íîé Ðîññèè íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 11 ìëí
èíâàëèäîâ», èç íèõ áîëåå 500 òûñ.— äåòè.

Òåìïû ðîñòà ÷èñëà èíâàëèäîâ â Ðîññèè
âïå÷àòëÿþò: åæåãîäíî ãðóïïó èíâàëèä-
íîñòè ïðèñâàèâàþò áîëåå 300 òûñ. ÷åëî-
âåê, èç íèõ ïîëîâèíà — ëþäè òðóäîñïî-
ñîáíîãî âîçðàñòà. Ïî äàííûì, êîòîðûå
ïðåäñòàâèë â ñâîåé ñòàòüå «Ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ðåàáèëèòàöèÿ â êðèòè÷åñêîì ñî-
ñòîÿíèè» äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê
Ñåðãåé Êàâîêèí, â ñòðàíå 8 ìëí ÷åëîâåê ñ
îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè èìåþò
ïîòðåáíîñòü â òðóäå. È òîëüêî 12-15% èç
îáùåãî ÷èñëà èíâàëèäîâ òðóäîóñòðîåíû.
Ìåæäó òåì ëþäè, îãðàíè÷åííûå â ôèçè-
÷åñêèõ âîçìîæíîñòÿõ, ìîãëè áû îêàçàòü-
ñÿ ìîùíûì òðóäîâûì ðåñóðñîì äëÿ ãîñó-
äàðñòâà. 

«Â ìîåì äîêëàäå, êîòîðûé ïðîçâó÷àë
íåäàâíî íà Ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåí-
öèè ïî ïðîáëåìàì èíâàëèäîâ â Óçáåêèñ-
òàíå, — ãîâîðèò ðóêîâîäèòåëü ðåãèîíàëü-
íîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè èíâàëè-

Аутизм и нарушения развития. № 3. 200966

Ñîòðóäíèêè 
çàïàñà*

Àêèìîâ Ð., Âëàñîâà Î.

Íà ïðåäïðèÿòèè ïî èçãîòîâëåíèþ èíâàëèäíûõ êîëÿñîê «Êàòàðæèíà»
òðóäÿòñÿ 32 ÷åëîâåêà, 17 èç íèõ — èíâàëèäû-êîëÿñî÷íèêè. Èìåííî îíè
çàíèìàþòñÿ îòâåðòî÷íîé ñáîðêîé êîëÿñîê è èõ èñïûòàíèåì

* Ïåðåïå÷àòàíî èç æóðíàëà «Äåíüãè» ¹¹1-2 (706-707) îò 19.01.2009 ã.

aut#3-2009-it.qxd  03.10.2009  13:50  Page 66

© Московский городской психолого-педагогический университет 
© Портал психологических изданий Psyjournals, 2015 



äîâ «Êîíòàêò-Ì» èíâàëèä ñ äåòñòâà 
Àíòîíèíà Áàñòðûêèíà,— ÿ ãîâîðèëà, ÷òî
çà ïîñëåäíèå 12-15 ëåò â ÐÔ 5,5 ìëí èíâà-
ëèäîâ ïîòåðÿëè ðàáîòó. Ýòî çíà÷èò, ÷òî â
ñðåäíåì íàøå ãîñóäàðñòâî ïî íàëîãàì íå-
äîïîëó÷àåò 327 ìëðä ðóáëåé â ãîä». 

ÈÍÂÀËÈÄÍÀß 
ÊÎÌÀÍÄÀ 

Ïàðàäîêñ: íà äàííûé ìîìåíò íå ñóùå-
ñòâóåò çàêîíîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ îã-
ðàíè÷åíèå ïî äîëæíîñòÿì, êîòîðûå ìî-
ãóò çàíèìàòü èíâàëèäû. Îäíàêî ñïèñîê
ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé, íà èñ-
ïîëíåíèå êîòîðûõ ìîãóò ïðåòåíäîâàòü
ëþäè ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè,
ñâåäåí ê ìèíèìóìó. Ìåæäó òåì åñëè èí-
âàëèä õî÷åò òðóäèòüñÿ, åìó íèêòî íå ìî-
æåò ýòîãî çàïðåòèòü. Ïîñòîÿííûå ñïîðû
âûçûâàåò âîïðîñ î òîì, íå ïðåâûøàþò ëè
ñâîè ïîëíîìî÷èÿ ðàáîòíèêè íàëîãîâîé
èíñïåêöèè, êîãäà òðåáóþò îò èíâàëèäà
ïðåäúÿâëåíèÿ ñïðàâêè âðà÷åáíî-òðóäî-
âîé ýêñïåðòíîé êîìèññèè (ÂÒÝÊ), ÷òî-
áû ïðîâåðèòü, íåò ëè íà åå îáîðîòíîé
ñòîðîíå çàïèñè î íåòðóäîñïîñîáíîñòè.
Îòâåò åñòü â çàêîíå «Î ñîöèàëüíîé çàùè-
òå èíâàëèäîâ â ÐÔ», ãäå èíâàëèäàì ãà-
ðàíòèðóþòñÿ ðàâíûå ñî âñåìè ðîññèé-
ñêèìè ãðàæäàíàìè ïðàâà è âîçìîæíîñòè.
Òàêèì îáðàçîì, ãðóïïà èíâàëèäíîñòè
äîëæíà ñâèäåòåëüñòâîâàòü ëèøü îá îáúå-
ìå îáÿçàííîñòåé ãîñóäàðñòâà è ðàáîòîäà-
òåëåé ïðè ðåàëèçàöèè èíâàëèäîì åãî
ïðàâà íà òðóä. È íåò íèêàêîãî íàðóøå-
íèÿ, åñëè íà ïðåäïðèÿòèè ðàáîòàþò èí-
âàëèäû âòîðîé è äàæå ïåðâîé ãðóïïû, ê
êîòîðîé îòíîñÿòñÿ, íàïðèìåð, èíâàëè-
äû-êîëÿñî÷íèêè. 

Â Ðîññèè ïðèíÿò ðÿä çàêîíîâ è íîðìà-
òèâíûõ àêòîâ îá îáðàçîâàíèè è òðóäîóñò-
ðîéñòâå èíâàëèäîâ, â îñíîâå êîòîðûõ ëå-
æàò ñòàíäàðòíûå ïðàâèëà îáåñïå÷åíèÿ
ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ èíâàëèäîâ, óò-
âåðæäåííûå ðåçîëþöèåé 48/96 Ãåíåðàëü-
íîé àññàìáëåè ÎÎÍ îò 20 äåêàáðÿ 1993
ãîäà. Çàêîí «Î ñîöèàëüíîé çàùèòå èíâà-
ëèäîâ â ÐÔ» çàëîæèë îñíîâû ïðàâîâîé
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áàçû äëÿ èíâàëèäîâ, à ôåäåðàëüíûé çà-
êîí «Îá îáðàçîâàíèè» â ðåäàêöèè îò 13
ÿíâàðÿ 1996 ãîäà ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî
«èíâàëèäû 1 è 2 ãðóïïû, îêîí÷èâøèå
âûñøèå è ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ (íåçàâèñèìî îò ôîðì îáó÷å-
íèÿ), íàïðàâëÿþòñÿ ìèíèñòåðñòâàìè è
âåäîìñòâàìè äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà, êàê
ïðàâèëî, ïî ìåñòó æèòåëüñòâà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðèîáðåòåííîé èìè ñïåöèàëüíî-
ñòüþ». Îäíàêî äîëÿ ëþäåé, ðåàëüíî âîñ-
ïîëüçîâàâøèõñÿ ýòèìè âîçìîæíîñòÿìè,
ïîêà íè÷òîæíî ìàëà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ìîñêâå ðàáîòàþò
îêîëî 40 ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé äëÿ èíâàëèäîâ, íî ñïåöèàëèñòû óò-
âåðæäàþò, ÷òî òàêèõ ïðåäïðèÿòèé äîëæ-
íî áûòü áîëüøå. Íå èìåÿ âîçìîæíîñòè
òðóäèòüñÿ, èíâàëèäû îùóùàþò ñâîþ
ïîëíóþ íåíóæíîñòü îáùåñòâó. Íå ïîìî-
ãàåò èíòåãðàöèè è òî, ÷òî, íàïðèìåð, èí-
âàëèäîâ-êîëÿñî÷íèêîâ íå÷àñòî âñòðå-
òèøü íà óëèöàõ è â òðàíñïîðòå: ïðè èõ
ïðîåêòèðîâàíèè èíòåðåñû ëþäåé ñ îãðà-
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè â ïåðåäâè-
æåíèè ïðîñòî íå ó÷èòûâàëèñü. «Èíâà-
ëèäíîñòü,— óòâåðæäàåò Àíòîíèíà Áàñò-
ðûêèíà,— ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíîé
ìîäåëè — ýòî íàðóøåíèå ïðàâ ÷åëîâåêà.
Ñðåäà äîëæíà áûòü äîñòóïíîé äëÿ ëþäåé,
èìåþùèõ ôèçè÷åñêèå, ñåíñîðíûå è êîì-
ìóíèêàöèîííûå íàðóøåíèÿ». 

«Ìû ïûòàåìñÿ àäàïòèðîâàòüñÿ ê óñëî-
âèÿì, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â íàøåì îá-
ùåñòâå. Íî è îáùåñòâó íàäî èçìåíèòü
ñâîè âçãëÿäû íà ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè»,— ãîâîðèò Ìàðèÿ
Ñìèðíîâà, ñòóäåíòêà þðèäè÷åñêîãî ôà-
êóëüòåòà êîëëåäæà ÌÝÑÈ, èíâàëèä ñ äåò-
ñòâà. Ñèòóàöèÿ èçìåíèòñÿ, åñëè çäîðîâûå
ëþäè ïîéìóò, ÷òî íåîáõîäèìî âêëàäûâàòü
ñðåäñòâà â ðåàáèëèòàöèþ èíâàëèäîâ. Îá-
ùåñòâî ïðè ýòîì áóäåò íå òîëüêî íðàâñò-
âåííûì, íî è ýêîíîìè÷åñêè ñîñòîÿòåëü-
íûì. Èçâåñòíî, ÷òî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
$1, âëîæåííûé â ðåøåíèå ïðîáëåì èíâà-
ëèäîâ, ïðèíîñèò $35 ïðèáûëè. 

Ïàññèâíûé îáðàç æèçíè, îãðàíè÷åí-
íûé êðóã îáùåíèÿ, îòñóòñòâèå èíòåðåñ-
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íûõ, ðàçâèâàþùèõ è äàþùèõ ñðåäñòâà ê
ñóùåñòâîâàíèþ çàíÿòèé ïðèâîäÿò ê èçî-
ëèðîâàííîñòè ÷åëîâåêà. Ó èíâàëèäîâ
âîçíèêàþò çàòðóäíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ïî-
ëó÷åíèåì îáðàçîâàíèÿ, âûáîðîì è ïðè-
îáðåòåíèåì ïðîôåññèè è, êàê ñëåäñòâèå,
òðóäîóñòðîéñòâîì. 

Ëþáîâü Ìûëüíèêîâà, ðóêîâîäèòåëü
îòäåëà òåõíîëîãèé ïîèñêà ðàáîòû ïðè
ñëóæáå çàíÿòîñòè ÑÀÎ ã. Ìîñêâû, îðãà-
íèçîâàëà äëÿ èíâàëèäîâ ñåìèíàð «Ïî-
âåðü â ñåáÿ», ïðèçâàííûé ïîâûñèòü ó èí-
âàëèäîâ ìîòèâàöèþ ê òðóäîâîé çàíÿòîñ-
òè. «Îòêëèêíóëèñü íåìíîãèå,— ãîâîðèò
Ëþáîâü Ìûëüíèêîâà.— Êîãäà ïåðåä ñå-
ìèíàðîì ÿ ðàçäàëà ó÷àñòíèêàì ñïèñêè
âàêàíñèé äëÿ èíâàëèäîâ, îíè îòíåñëèñü ê
íèì ñ íåäîâåðèåì. «Íó ÷òî âû! Ðàçâå ó íàñ
ïîëó÷èòñÿ!» — ãîâîðèëè îíè». 

Ïåäàãîãè è ïñèõîëîãè óâåðåíû, ÷òî
òðóä â êîëëåêòèâå, ãäå öàðÿò äîáðîæåëà-
òåëüíûå îòíîøåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ èíâàëèäà, åãî ñîöèà-
ëèçàöèè. Âîçìîæíîñòü çàðàáàòûâàíèÿ
äåíåã ñòèìóëèðóåò ÷åëîâåêà, äàåò ìîòè-
âàöèþ è èíòåðåñ ê ñîöèàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Íî ÷òîáû èíâàëèä ìîã ýòó âîç-
ìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü, åãî æåëàíèÿ ìà-
ëî, íóæíà çàèíòåðåñîâàííîñòü è ñàìîãî
ðàáîòîäàòåëÿ. 

Â äåéñòâóþùåì Íàëîãîâîì êîäåêñå
åñòü ðÿä ñòàòåé ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæå-
íèÿ — íà ïðèáûëü, íà åäèíûé ñîöèàëü-
íûé íàëîã, íà èìóùåñòâî,— íî îíè èçáè-
ðàòåëüíî êàñàþòñÿ ëèáî ïðåäïðèÿòèé, ÷åé
óñòàâíûé ôîíä ñîñòîèò èç âêëàäîâ îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé èíâàëèäîâ ñ 80-
ïðîöåíòíûì ó÷àñòèåì ïîñëåäíèõ â ïðîèç-
âîäñòâå, ëèáî ïðåäïðèÿòèé, ãäå ñðåäíå-
ñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü èíâàëèäîâ ñî-
ñòàâëÿåò íå ìåíåå 50%, à èõ çàðïëàòà — íå
ìåíåå 25% îò îáùåé ñóììû îïëàòû òðóäà.
Íàäîìíèêè è ñîâìåñòèòåëè íå â ñ÷åò. 

«Â ðåäàêöèè íîâîãî çàêîíà «Î çàíÿòîñ-
òè íàñåëåíèÿ Ìîñêâû»,— ñîîáùàåò Âàëåí-
òèíà Ñòåïå÷åâà, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
ñëóæáû çàíÿòîñòè ÑÀÎ,— êîòîðûé ïðèíÿò
ãîðîäñêîé Äóìîé è âñòóïèë â ñèëó ñ 1 ÿíâà-
ðÿ 2009 ãîäà, åñòü 25-ÿ ñòàòüÿ, â êîòîðîé ãî-

âîðèòñÿ îá ýêîíîìè÷åñêîé ïîääåðæêå
ïðåäïðèÿòèé, èñïîëüçóþùèõ òðóä èíâàëè-
äîâ. Î âûäåëåíèè ñðåäñòâ íà îáóñòðîéñòâî
ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ èíâàëèäîâ, îáåñïå÷åíèè
òàêèõ ïðîèçâîäñòâ ãîñçàêàçàìè. È òåïåðü
ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò êîñíåòñÿ
âñåõ ïðåäïðèÿòèé íåçàâèñèìî îò ôîðìû
ñîáñòâåííîñòè è ÷èñëà ðàáîòàþùèõ íà íèõ
èíâàëèäîâ. Ìû ýòî îæèäàåì, ðàç Ïðàâè-
òåëüñòâî Ìîñêâû âçÿëî ýòî íà ñåáÿ». 

Åñòü íàäåæäà, ÷òî ýòè îáñòîÿòåëüñòâà
ìîòèâèðóþò ðàáîòîäàòåëåé ê ïðèåìó èí-
âàëèäîâ íà ñëóæáó. Îñòàíåòñÿ ñäåëàòü èí-
ôðàñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèé äîñòóïíîé äëÿ
ðàáîòíèêà ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñ-
òÿìè, òîãäà è ìîæíî áóäåò ñ÷èòàòü, ÷òî ðà-
áî÷àÿ ñðåäà îáðàùåíà ê èíâàëèäó ëèöîì. 

ÃÄÅ ÈÑÊÀÒÜ 
ÑÅÁß

Â ðåçóëüòàòå àíêåòèðîâàíèÿ 800 ÷åëîâåê
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè, êîòî-
ðîå ïðîâîäèëè Óïðàâëåíèå ñëóæáû çàíÿòî-
ñòè íàñåëåíèÿ Ìîñêâû è èíñòèòóò «Ðåà-
êîì» ÂÎÑ â 2008 ãîäó, áûëî óñòàíîâëåíî,
÷òî ïîñëå «òðóäíîñòåé â îáùåíèè ñî çäîðî-
âûìè ëþäüìè» (!) íàèáîëåå ðàñïðîñòðà-
íåííàÿ ïðè÷èíà, ìåøàþùàÿ èíâàëèäàì
òðóäîóñòðîèòüñÿ,— ýòî îòñóòñòâèå ñïåöè-
àëüíîñòè èëè íåäîñòàòîê êâàëèôèêàöèè. 

Íà Çàïàäå îãðîìíóþ ðîëü â ðåøåíèè
ýòèõ ïðîáëåì èãðàþò öåíòðû íåçàâèñè-
ìîé æèçíè. ÖÍÆ — ýòî êîìïëåêñíàÿ èí-
íîâàöèîííàÿ ìîäåëü ñèñòåìû ñîöèàëü-
íûõ ñëóæá, êîòîðûå ñîçäàþò äëÿ ëþäåé ñ
èíâàëèäíîñòüþ ðåæèì ðàâíûõ âîçìîæ-
íîñòåé. Ýòèìè îáùåñòâåííûìè íåêîì-
ìåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè è ðóêîâîäÿò
èíâàëèäû. Â Ðîññèè ñõîæèå ôóíêöèè âû-
ïîëíÿþò êàê ãîñóäàðñòâåííûå, òàê è îá-
ùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè. Ó îêðóæíûõ
ñëóæá çàíÿòîñòè åñòü ïðîãðàììû, êîòî-
ðûå ïðåäóñìàòðèâàþò òðóäîóñòðîéñòâî
ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï,
èìåþùèõ ñëîæíîñòè ñ ïîèñêîì ðàáîòû.
Â ðàìêàõ ýòèõ ïðîãðàìì ìîæíî îáó÷èòü-
ñÿ íîâûì ñïåöèàëüíîñòÿì èëè ïîâûñèòü
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êâàëèôèêàöèþ — äëÿ çàðåãèñòðèðîâàí-
íûõ â ñëóæáå çàíÿòîñòè ýòî àáñîëþòíî
áåñïëàòíî. Îïëà÷èâàåòñÿ îáó÷åíèå èç
ôåäåðàëüíîãî è ìîñêîâñêîãî áþäæåòîâ è
çà÷àñòóþ ïðîõîäèò íà áàçå âåäóùèõ èí-
ñòèòóòîâ ñòîëèöû, òàêèõ êàê ÌÃÒÓ èìå-
íè Áàóìàíà, Àêàäåìèÿ èìåíè Ïëåõàíîâà
è äð. Êðîìå òîãî, â ñëóæáàõ ìîæíî áåñ-
ïëàòíî ïîëó÷èòü êîíñóëüòàöèþ þðèñòà,
ïñèõîëîãà, ìåòîäèñòà ïî ïðîôåññèè. 

Âàëåíòèíà Ñòåïå÷åâà ïðèçíàåòñÿ, ÷òî
ñëóæáà çàíÿòîñòè çàíèìàåòñÿ òîëüêî òðó-
äîóñòðîéñòâîì èíâàëèäîâ òðåòüåé è ÷àñ-
òè÷íî âòîðîé ãðóïïû: «À ðàáîòû äëÿ íà-
äîìíèêîâ â íàøåì áàíêå âàêàíñèé ïîêà
íåò. Âîò è â íîâîì ñïèñêå âàêàíñèé äëÿ
ýòîé êàòåãîðèè òîëüêî ðàáî÷èå ñïåöèàëü-
íîñòè — øòàìïîâùèê, ìàëÿð, êëàäîâùèê,
ãðóç÷èê (!), ñàíèòàðêà è ò. ä. Ñðåäíÿÿ çàð-
ïëàòà — 8-12 òûñ. Êðèçèñíûå ñîêðàùå-
íèÿ, ïî íàøåé ñòàòèñòèêå, äîñòèãàþò 30-
40%. Ïîêà ñðåäè ñîêðàùåííûõ â ñâÿçè ñ
êðèçèñîì ðàáîòíèêîâ ëþäåé ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè ìû íå íàáëþäàåì». 

Ðàñ÷åòû ñïåöèàëèñòîâ ÌÃÒÓ, ïðèâå-
äåííûå â ñòàòüå Êàâîêèíà, ïîêàçûâàþò,
÷òî åñëè âëîæèòü èíâåñòèöèè â ñåìèëåò-
íåå îáó÷åíèå èíâàëèäà â èõ óíèâåðñèòåòå,
òî îíè îêóïÿòñÿ ïðè ïîñëåäóþùåì åãî
òðóäîóñòðîéñòâå ñ çàðïëàòîé â ðàçìåðå 15
òûñ. ðóáëåé çà ñ÷åò âûïëàòû íàëîãîâ â òå-
÷åíèå ÷åòûðåõ ëåò. À çà ïîñëåäóþùèå òðè-
÷åòûðå ãîäà ïðîèñõîäèò ïîãàøåíèå çàòðàò
ãîñóäàðñòâà íà ïåíñèþ, ïîëó÷åííóþ ýòèì
ñòóäåíòîì çà ïåðèîä ó÷åáû. Åùå áîëåå
ýôôåêòèâíî ïðîèñõîäèò ïîãàøåíèå èí-
âåñòèöèé â îáðàçîâàíèå ñòóäåíòà-èíâà-
ëèäà, îáó÷àâøåãîñÿ äèñòàíöèîííî. 

Ñóùåñòâåííóþ ïîääåðæêó èíâàëèäàì
äåòñòâà è èõ ðîäèòåëÿì â ïîäãîòîâêå äå-
òåé ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè îêàçûâàþò
îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè. Îäíó èç íèõ
«Êîíòàêò-Ì» âîçãëàâëÿåò Àíòîíèíà Áàñ-
òðûêèíà. «Ìû çàíèìàåìñÿ äåòüìè, ïîä-
ðîñòêàìè è ìîëîäåæüþ ñ îãðàíè÷åííûìè
âîçìîæíîñòÿìè ïî ïðîãðàììàì ñîöèàëè-
çàöèè. Èçó÷àåì ñ íèìè îáùèé ìåíåäæ-
ìåíò è ñàìîìåíåäæìåíò, ïñèõîëîãèþ îá-
ùåíèÿ, êîíôëèêòîëîãèþ, êîíöåïöèþ

íåçàâèñèìîãî îáðàçà æèçíè, äåëîâóþ ðè-
òîðèêó è äð. Öåëüþ îáó÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ
ïîâûøåíèå æèçíåííîé àêòèâíîñòè, ôîð-
ìèðîâàíèå èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé,
ìîòèâàöèè ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñòàòü ëè÷íîñòüþ äëÿ äåòåé ñ èíâàëèäíî-
ñòüþ — ýòî ñîâñåì íåïðîñòî»,— ðàññêà-
çûâàåò Àíòîíèíà Áàñòðûêèíà. 

Êëþ÷åâóþ ðîëü â ñîçäàíèè ðàáî÷èõ
ìåñò äëÿ ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè èãðàåò ãîðîäñêîé Ôîíä êâî-
òèðîâàíèÿ. Åãî ôóíêöèè îïèðàþòñÿ íà
çàêîí «Î êâîòèðîâàíèè ðàáî÷èõ ìåñò»,
êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî ðàáîòîäà-
òåëè â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííîé
êâîòîé ïðèåìà íà ðàáîòó èíâàëèäîâ îáÿ-
çàíû ñîçäàâàòü èëè âûäåëÿòü ðàáî÷èå ìå-
ñòà äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà èíâàëèäîâ íà
ñâîåì ïðîèçâîäñòâå. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå
ðàáîòîäàòåëü åæåìåñÿ÷íî îò÷èñëÿåò â
Ôîíä êâîòèðîâàíèÿ ñóììó â ðàçìåðå ìè-
íèìàëüíîãî ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà çà
êàæäîå íåñîçäàííîå ìåñòî. À óæå ôîíä íà
êîíêóðñíîé îñíîâå ñîçäàåò ðàáî÷èå ìåñ-
òà äëÿ èíâàëèäîâ íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
èç ñâîåãî áþäæåòà. Â Ìîñêâå äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé, ãäå ðàáîòàþò áîëüøå ñòà ÷åëî-
âåê, óñòàíîâëåíà êâîòà â ðàçìåðå 2-4%
÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ. Ïî äàííûì
óïðàâëåíèÿ ñëóæáû çàíÿòîñòè Ìîñêâû è
èíñòèòóòà «Ðåàêîì» ÂÎÑ, çà ïîñëåäíèå
÷åòûðå ãîäà â ðàìêàõ ñèñòåìû êâîòèðîâà-
íèÿ ñîçäàíî çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîðáþäæåòà
áîëåå 5 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ èíâàëèäîâ.
Ïðè ýòîì ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü ñîçäàíèÿ
îäíîãî òàêîãî ðàáî÷åãî ìåñòà, ïî îöåíêå
ðóêîâîäèòåëÿ «Êîíòàêòà», 650 òûñ. ðóá-
ëåé. Âïðî÷åì, ïðîôåññèîíàëû ïî ïðî-
áëåìàì çàíÿòîñòè óâåðÿþò, ÷òî çàêîí «Î
êâîòèðîâàíèè ðàáî÷èõ ìåñò» âñå åùå íå
ðàáîòàåò â ïîëíóþ ñèëó. 

ÇÀÂÎÄÛ, ÊÎÒÎÐÛÅ 
ÍÀÑ ÂÛÁÈÐÀÞÒ 

«Ðàáîòîäàòåëÿ òîæå ìîæíî ïîíÿòü,—
óòâåðæäàåò Àíòîíèíà Áàñòðûêèíà,— îí
õî÷åò, ÷òîáû ó íåãî äàæå êóðüåðû ðàáîòà-
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ëè ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì. À èíâàëèäó
âåäü íàäî åùå ñîçäàâàòü ùàäÿùèå óñëî-
âèÿ». Âîïðåêè ýòîìó ìíåíèþ íà íåêîòî-
ðûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îòñóòñòâèå âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ ó ðàáîòíèêîâ è ùàäÿùèå óñ-
ëîâèÿ òðóäà — íîðìà. 

Íàïðèìåð, çàâîä «Ìîñýëåêòðîïðè-
áîð». Îí è ñîçäàâàëñÿ êàê ñïåöèàëèçèðî-
âàííîå ïðåäïðèÿòèå, ãäå â ñåðåäèíå 
1980-õ òðóäèëèñü äî òûñÿ÷è èíâàëèäîâ.
Òîãäà è îáîðîò ïðîäóêöèè (âûêëþ÷àòå-
ëåé, ðîçåòîê è ò.ä.) ñîñòàâëÿë 18 ìëí ðóá-
ëåé â ìåñÿö. Ñåé÷àñ êîëëåêòèâ çàâîäà —
ýòî 234 ÷åëîâåêà, è áîëüøå ïîëîâèíû èç
íèõ — 169 ÷åëîâåê — ñîñòàâëÿþò èíâàëè-
äû ñ äåòñòâà, èíâàëèäû ñ ëåãêîé ôîðìîé
óìñòâåííîé îòñòàëîñòè, èíâàëèäû ñ àì-
ïóòèðîâàííûìè êîíå÷íîñòÿìè. Ïðîïîð-
öèîíàëüíî òðóäîâîìó êîëëåêòèâó ñîêðà-
òèëñÿ è âûïóñê ïðîäóêöèè — äî 3-5 ìëí
ðóáëåé â ìåñÿö. Òåõíè÷åñêèé äèðåêòîð
çàâîäà Þðèé Óñà÷åâ ðàññêàçûâàåò, ÷òî
ñðåäè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè åñòü è
ýêñêëþçèâíàÿ, êîòîðóþ íèêòî áîëüøå íå
äåëàåò. Ýòî ðàçúåìû äëÿ ýëåêòðîïëèò, êî-
òîðûå îíè ïîñòàâëÿþò â Áåëîðóññèþ. À â
ýòîì ãîäó çàêëþ÷èëè êîíòðàêò ñ Êàçàõ-
ñòàíîì íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè íà 2,6 ìëí
ðóáëåé. Øèðîêî èñïîëüçóåò çàâîä è òðóä
íàäîìíèêîâ. «Çàðïëàòà ó íàäîìíèêîâ íå-
áîëüøàÿ,— ãîâîðèò Óñà÷åâ,— ìû ïîäòÿ-
ãèâàåì åå ê ïðîæèòî÷íîìó ìèíèìóìó,
ýòî îêîëî 8 òûñ. ðóáëåé, à áîëüøå íå ìî-
æåì — íå õâàòàåò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.
Âåäü ÿ äëÿ ýòîãî äîëæåí è ìîäåðíèçèðî-
âàòü åãî ðàáî÷åå ìåñòî, è óäâîèòü âûðà-
áîòêó åìó. À îí íå ñïðàâèòñÿ, äà è ìîäåð-
íèçàöèÿ òðóäà íàäîìíèêîâ íå ïðåäóñìàò-
ðèâàåòñÿ íèêàêèìè ôîíäàìè êâîòèðîâà-
íèÿ. Âñå çà ñâîé ñ÷åò. Íà çàâîäå íàì óäà-
ëîñü ñîçäàòü íåáîëüøîé àâòîïàðê äëÿ
ðàçâîçà çàêàçîâ íàäîìíèêàì, ïîñòàâèòü
íîâûå òåðìîïëàñòàâòîìàòû». 

ÄÎÀÎ «66-é ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèé
çàâîä», íà êîòîðîì ñåé÷àñ âûïóñêàþò îòî-
ïèòåëüíûå êîíâåêòîðû, îáîðóäîâàíèå äëÿ
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ æèëûõ äîìîâ, ìåòàë-
ëè÷åñêèå äâåðè è ò.ä., ïðèíàäëåæèò ê òåì
ïðîèçâîäñòâàì, íà êîòîðûõ íå ñòàëè æäàòü
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ïîìîùè ôîíäà, à ñàìè ñîçäàëè ðàáî÷èå
ìåñòà äëÿ èíâàëèäîâ. Ïîêà íà çàâîäå òðó-
äÿòñÿ òðè ãëóõîíåìûå æåíùèíû, ïîñêîëü-
êó è êîëëåêòèâ íåáîëüøîé — ñòî ÷åëîâåê.
«Î÷åíü îíè äîðîæàò ðàáîòîé,— ðàññêàçû-
âàåò Þðèé Êëþ÷åâñêèé, ãëàâíûé èíæå-
íåð çàâîäà,— äà è ðàáîòàþò ëó÷øå ìíîãèõ
çäîðîâûõ ëþäåé». Â ðåçóëüòàòå åùå âåñíîé
íà çàâîäå ñîáèðàëèñü îòêðûâàòü íîâûå âà-
êàíñèè äëÿ èíâàëèäîâ — òîãäà óñòîé÷è-
âîñòü çàêàçîâ îáåñïå÷èâàëàñü ãîðîäñêîé
ïðîãðàììîé ïî ñìåíå óñòàðåâøèõ îòîïè-
òåëüíûõ áàòàðåé, äà è íà ñòðîèòåëüíîì
ðûíêå íå áûëî çàñòîÿ. Íî îò õîðîøèõ ðà-
áîòíèêîâ Êëþ÷åâñêèé íå îòêàçûâàåòñÿ è
òåïåðü, êîãäà åæåìåñÿ÷íûé îáúåì ïðîäóê-
öèè óïàë â òðè ðàçà — äî 5 ìëí ðóáëåé.
Êðèçèñ ðàíî èëè ïîçäíî çàêîí÷èòñÿ, è
ëó÷øå ñáåðå÷ü êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, ÷åì ïîòîì òðàòèòüñÿ íà îáó÷å-
íèå íîâûõ ëþäåé — ýòî îáîéäåòñÿ äîðîæå. 

«Äî íàñ êðèçèñ ïîêà íå äîêàòèëñÿ,—
ñîîáùàåò çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà íåêîì-
ìåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè èíâàëèäîâ «Êà-
òàðæèíà» Èãîðü Ãóíäåðåâ,— ìû ðàáîòàåì
ñ áþäæåòíûìè îðãàíèçàöèÿìè». Íà
ïðåäïðèÿòèè ïî èçãîòîâëåíèþ èíâàëèä-
íûõ êîëÿñîê òðóäÿòñÿ 32 ÷åëîâåêà, 17 èç
íèõ — èíâàëèäû-êîëÿñî÷íèêè. Ýòî îíè
çàíèìàþòñÿ îòâåðòî÷íîé ñáîðêîé êîëÿ-
ñîê îðèãèíàëüíîé çàïàòåíòîâàííîé ìî-
äèôèêàöèè è èõ èñïûòàíèåì. Îäíàêî
âûäåðæèâàòü êîíêóðåíöèþ ïî íèçêîé
öåíå è êà÷åñòâó ñ àíàëîãè÷íûìè ïîäðàç-
äåëåíèÿìè ñòàíîâèòñÿ âñå òðóäíåå. Íåäî-
ñòàåò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ ïðîèçâîäñò-
âà êîëÿñîê, à áþäæåòíûõ 30% ïðåäîïëà-
òû íå õâàòàåò. 

Äèðåêòîð êîìïàíèè «Äèàïàçîí»
Àëåêñåé Çëîáèí, ãîâîðÿ î ñâîåì çàâîäå,
îñîáåííî ïîä÷åðêíóë, ÷òî íà åãî ïðîèç-
âîäñòâå îäíîðàçîâîé ïëàñòìàññîâîé ïî-
ñóäû òðóäÿòñÿ 176 èíâàëèäîâ ïî ñëóõó,
÷òî ñîñòàâëÿåò 58% îáùåãî êîëè÷åñòâà
ñîòðóäíèêîâ. Ðàáîòàþò óêëàä÷èêàìè
ïîñóäû, âèëîê, íîæåé, òàðåëîê, ñòàêàí-
÷èêîâ. Ñàìûå ïðîâîðíûå ìîãóò çàðàáî-
òàòü äî 25 òûñ. ðóáëåé â ìåñÿö, à ìèíè-
ìóì — 11 òûñ. Ïðîèçâîäñòâî ñîçäàâà-
ëîñü åùå â ñîâåòñêîå âðåìÿ è îòíîñèòñÿ
ê ðàçðÿäó ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. 

À âîò ÁÔÒ «Äèàíà-2», êîòîðîé ðóêî-
âîäèò Åëåíà Êóñêîâà, ïîìîùüþ Ôîíäà
êâîòèðîâàíèÿ âîñïîëüçîâàëàñü, âûèãðàâ
òåíäåð íà ñîçäàíèå íà ïðåäïðèÿòèè äå-
âÿòè ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ èíâàëèäîâ ñòîè-
ìîñòüþ 250 òûñ. ðóáëåé êàæäîå. Â äâóõ
îòðåìîíòèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèåì êîì-
íàòàõ òåïåðü ðàçìåñòèëñÿ êîìïüþòåðíûé
îòäåë — åäèíûé èíôîðìàöèîííûé
öåíòð. Ýòî òîò ñëó÷àé, êîãäà, ïîâûñèâ
ñâîþ êâàëèôèêàöèþ â ñëóæáå çàíÿòîñòè,
ìîæíî íàéòè ðàáîòó. Òåì áîëåå, êàê ãî-
âîðèò Åëåíà Êóñêîâà, «äîñòàòî÷íî ïðî-
ñòî áûòü óâåðåííûì ïîëüçîâàòåëåì, îñ-
òàëüíîìó íàó÷èì». Ìåñòà è çàðàáîòêè 
12 òûñ. ðóáëåé ïðåäóñìîòðåíû äëÿ ñî-
òðóäíèêîâ ñ ïðîáëåìàìè ñëóõà ëèáî ñ
ëåãêîé òðàâìîé ñïèíû. Íà «Äèàíå», êàê
è ïîâñþäó, îáúåì ïðîèçâîäñòâà ñîêðà-
ùàåòñÿ, íî ðóêîâîäèòåëÿ ýòî íå ïóãàåò.
Îíà ñìîòðèò íà ñèòóàöèþ ñ êèòàéñêîé
ìóäðîñòüþ, èáî óòâåðæäàåò, ÷òî ñëîâà
«êðèçèñ» è «âîçìîæíîñòü» îáîçíà÷àþòñÿ
îäíèì èåðîãëèôîì.
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