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Äåÿòåëüíîñòü þíîøåñêèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäè-
íåíèé çàíèìàåò îñîáîå ìåñòî â ñîöèàëüíîì ðàçâè-
òèè ïîäðîñòêîâ. Îò òîãî, êàêèå öåííîñòè ñôîðìèðî-
âàíû ó ìîëîäåæè ñåãîäíÿ, çàâèñèò äàëüíåéøèé ïóòü
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Ýôôåêòèâíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïðåäïîëàãà-
åò îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ ìåðîïðè-
ÿòèé è àêòèâíîå ó÷àñòèå â íèõ ñòàðøåêëàññíèêîâ. Íî
ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ðåàëüíî â ýòîé ðàáîòå
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå, â ñðåäíåì, îò 23 äî 35% (îò 1/4
äî 1/3) îò îáùåãî ÷èñëà þíîøåé è äåâóøåê. Áîëüøàÿ
÷àñòü þíîøåñòâà íå çàäåéñòâîâàíà â ýòîì ïðîöåñ-
ñå, ÷òî ñîçäàåò äâå îñíîâíûå ïðîáëåìû:
— ïåðåãðóçêà àêòèâíîé ÷àñòè ó÷åíèêîâ è ñíèæåíèå

ïîêàçàòåëåé èõ óñïåâàåìîñòè â ñâÿçè ñ ýòèì;
— ïàññèâíîå îòíîøåíèå ê æèçíè çíà÷èòåëüíîé ÷à-

ñòè ìîëîäåæè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî íå ôîðìèðóåòñÿ
èõ ãðàæäàíñêàÿ è æèçíåííàÿ ïîçèöèè.
Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû íàøåé òâîð÷åñêîé

ãðóïïîé áûëî ðåøåíî, âî-ïåðâûõ, âûÿâèòü, êàêèå ïñè-
õîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ðåáÿò ìåøàþò èì ïðîÿâèòü
ñåáÿ â îáùåñòâåííîé ðàáîòå, à âî-âòîðûõ, íàéòè òà-
êîé êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùèé èíñòðóìåíò, êîòîðûé
ïîçâîëèë áû, õîòÿ áû îò÷àñòè, ñêîððåêòèðîâàòü ýòè
ïðîÿâëåíèÿ è ñòàë áû äëÿ ó÷àñòíèêîâ ýêñïåðèìåíòà
èìïóëüñîì ê ó÷àñòèþ â îáùåñòâåííîé ðàáîòå.

Öåëü. Íàìè áûëà âûäåëåíà îñíîâíàÿ öåëü ðàáî-
òû, ïðåäïîëàãàþùàÿ ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì: âûÿâèòü
îñîáåííîñòè ñòàðøåêëàññíèêîâ, ïðåïÿòñòâóþùèå èõ
ó÷àñòèþ â îáùåñòâåííîé ðàáîòå, è ðàçðàáîòàòü ïðî-
ãðàììó èõ êîððåêöèè.

Ãèïîòåçà. Åñëè ïðèìåíèòü ðàçðàáîòàííûé íàìè
ìåòîä, îñíîâàííûé íà êîððåêöèè ëè÷íîñòíûõ îñî-
áåííîñòåé ïàññèâíîé ìîëîäåæè, òî ó ó÷àñòíèêîâ ýê-
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ñïåðèìåíòà áóäåò ñôîðìèðîâàíà ìîòèâà-
öèÿ äëÿ ó÷àñòèÿ â îáùåñòâåííîé ðàáîòå.

Çàäà÷è. Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà âñå
çàäà÷è áûëè óñëîâíî ïîäðàçäåëåíû íà äâà
îñíîâíûõ áëîêà.

1-é áëîê çàäà÷ — çàäà÷è ðàçâèòèÿ óìå-
íèé è íàâûêîâ ó àâòîðîâ ïðîåêòà
1. Íàó÷èòüñÿ âûäåëÿòü îñíîâíûå ïðîáëåìû è

öåëè ðàáîòû.
2. Íàó÷èòüñÿ ðàáîòàòü ñ ëèòåðàòóðîé, âûäåëÿÿ â íåé

íóæíûé ìàòåðèàë â ñîîòâåòñòâèè ñ òåìîé ïðîåêòà.
3. Íàó÷èòüñÿ àíàëèçèðîâàòü ñîäåðæàíèå êîððåêöè-

îííî-ðàçâèâàþùèõ òðåíèíãîâ è îòäåëüíûõ óïðàæ-
íåíèé ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ñîîòâåòñòâèÿ ðåøàåìûì
ïðîáëåìàì.

4. Ïîëó÷èòü íà÷àëüíûå íàâûêè ñîñòàâëåíèÿ êîð-
ðåêöèîííî-ðàçâèâàþùåãî òðåíèíãà.

5. Íàó÷èòüñÿ àíàëèçèðîâàòü ðåçóëüòàòû ðàáîòû.
2-é áëîê çàäà÷ — çàäà÷è, ðåøàåìûå â õîäå ðå-

àëèçàöèè ïðîåêòà
1. Âûäåëåíèå îñíîâíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïîíÿòèé

è èõ èçó÷åíèå â ëèòåðàòóðå.
2. Äèàãíîñòèêà èñõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîáëåìû ïàñ-

ñèâíîñòè ñòàðøåêëàññíèêîâ.
3. Ðàçðàáîòêà êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùåãî òðå-

íèíãà.
4. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåííîé ðàáîòû (íà-

ñêîëüêî ýôôåêòèâíûì îêàçàëñÿ òðåíèíã, è íà-
ñêîëüêî ïðîâåäåííàÿ ðàáîòà ïîâëèÿëà íà àêòèâ-
íîñòü ñòàðøåêëàññíèêîâ).
Íîâèçíà ïðîåêòà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïñèõî-

ëîãè÷åñêèå ÿâëåíèÿ, èññëåäóåìûå â ðàáîòå, ìàëî
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èçó÷åíû â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå. Êðîìå òîãî, íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü íå ñóùåñòâóåò êîððåêöèîííîãî èíñòðó-
ìåíòà, êîòîðûé ðåøàë áû îáîçíà÷åííóþ ïðîáëåìó â
òî÷íîì ñîîòâåòñòâèè ñ ðåçóëüòàòàìè åå äèàãíîñòè-
êè. À íàøåé òâîð÷åñêîé ãðóïïîé áûë ðàçðàáîòàí òðå-
íèíã èìåííî íà îñíîâå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà äè-
àãíîñòè÷åñêèõ äàííûõ ýêñïåðèìåíòàëüíîé è
êîíòðîëüíîé ãðóïï.

Ñðîêè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà: I ïîëóãîäèå 2005—
2006 ó÷åáíîãî ãîäà.

Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ïðîåêòà âêëþ÷àåò:
— íàëè÷èå ðàçíîîáðàçíîãî äèàãíîñòè÷åñêîãî è êîð-

ðåêöèîííîãî ìàòåðèàëà;
— ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû (ðóêîâîäèòåëü, àâòîðû ïðî-

åêòà, êîíòðîëüíàÿ è ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ãðóïïû);
— ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû (êàáèíåò äëÿ

òðåíèíãà, ñðåäñòâà ÒÑÎ, ìàòåðèàëû è îáîðóäî-
âàíèå äëÿ òðåíèíãà).
Îñíîâíûå ýòàïû ïðîåêòà

1. Ïîèñêîâûé (ïîèñê è ñóæåíèå êðóãà ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ ïîíÿòèé, èìåþùèõ îòíîøåíèå íåïîñðåäñòâåí-
íî ê òåìå).

2. Òåîðåòè÷åñêèé (ïîèñê îïèñàíèÿ âûáðàííûõ ÿâ-
ëåíèé â ëèòåðàòóðå è àíàëèç óðîâíÿ èõ èçó÷åíèÿ).

3. Äèàãíîñòè÷åñêèé (ïîäáîð è íà÷àëüíàÿ äèàãíî-
ñòèêà êîíòðîëüíîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïï).

4. Òðåíèíãîâûé (ðàçðàáîòêà êîððåêöèîííî-ðàçâè-
âàþùåãî òðåíèíãà).

5. Ïðàêòè÷åñêèé (ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà, ïðîâåäå-
íèå òðåíèíãà).

6. Àíàëèòè÷åñêèé (èòîãîâàÿ äèàãíîñòèêà â ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé ãðóïïå, àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
âåäåííîé ðàáîòû, îôîðìëåíèå ðàáîòû).
Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû

1. Ðàçðàáîòêà êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùåãî òðå-
íèíãà äëÿ ðåøåíèÿ îáîçíà÷åííûõ â ïðîåêòå ïðî-

áëåì.
2. Êîððåêöèÿ ïðîáëåì ïàññèâíîé ìîëîäåæè (íà
ïðèìåðå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïû).

Çíà÷åíèå îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ äëÿ
ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû, îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ,
ñóáúåêòîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà. Ðàçðàáîòêà è ïðèìåíåíèå äàííîãî ïðî-
åêòà ïîçâîëÿåò:
— ïðèìåíÿòü ðàçðàáîòàííûé òðåíèíã

äëÿ àêòèâèçàöèè «ïàññèâíûõ» ñòàðøåêëàññ-
íèêîâ;

— ñïîñîáñòâîâàòü ïîëó÷åíèþ ðÿäà ïî-
ëåçíûõ íàâûêîâ è óìåíèé ó àâòîðîâ ïðîåêòà

(ñì. 1-é áëîê çàäà÷);
— ñïîñîáñòâîâàòü ëè÷íîñòíîìó ðàçâèòèþ ó÷àñò-
íèêîâ ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïû.

Исследование и коррекция факторов,
препятствующих участию старшеклассников
в общественной работе

Àêòóàëüíîñòü íàøåãî ïðîåêòà ïîäòâåðæäàåòñÿ
òåì, ÷òî íåêîòîðûå ïñèõîëîãè÷åñêèå êà÷åñòâà (íàïðè-
ìåð, óâåðåííîñòü, îðãàíèçàöèîííûå ñïîñîáíîñòè), êàê
îêàçàëîñü, ìàëî èçó÷åíû â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå. Êðî-
ìå òîãî, ïðè ïîèñêå êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùåãî
èíñòðóìåíòàðèÿ ìû ñòîëêíóëèñü ñ òåì, ÷òî ïðàêòè-
÷åñêè íå ñóùåñòâóåò êîíêðåòíûõ ðàçðàáîòîê äëÿ ðå-
øåíèÿ ïðîáëåìû ïàññèâíîñòè ñòàðøåêëàññíèêîâ.
Åäèíñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà, îòâå÷àþùàÿ íàøèì çà-
ïðîñàì — ýòî ðàáîòà Ð.Â. Îâ÷àðîâîé [9] «Ïðîãðàììà
“Ëèäåðñòâî”». Íî îíà íå ó÷èòûâàåò îñîáåííîñòè ïàñ-
ñèâíîé ìîëîäåæè è ïîýòîìó ðàçâèâàåò òîëüêî îäíó
ñòîðîíó ëè÷íîñòè ðåáÿò. À ìû ñ÷èòàåì, ÷òî áàçîé äëÿ
ðàçâèòèÿ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ ñíà÷àëà äîëæíà ñòàòü
êîððåêöèÿ îñîáåííîñòåé, ïðåïÿòñòâóþùèõ àêòèâèçà-
öèè æèçíåííîé ïîçèöèè.

Íàøåé òâîð÷åñêîé ãðóïïîé âûñêàçûâàëèñü ðàç-
ëè÷íûå ïðåäïîëîæåíèÿ î òîì, êàêèå îñîáåííîñòè
ìîãóò ìåøàòü ðåáÿòàì ïðîÿâëÿòü ñåáÿ â îáùåñòâåí-
íîé ðàáîòå. Â èòîãå ìû îòîáðàëè ñåðèþ òåñòîâ, êî-
òîðûå äîëæíû áûëè äàòü îòâåòû íà ñëåäóþùèå âî-
ïðîñû: êàêîâà ñàìîîöåíêà äàííûõ ó÷åíèêîâ, õîòÿò
ëè îíè äîñòè÷ü ÷åãî-òî çíà÷èòåëüíîãî (ìîòèâàöèÿ
äîñòèæåíèÿ) èëè, íàîáîðîò, ïðåäïî÷èòàþò èçáåãàòü
òðóäíîñòåé (ìîòèâàöèÿ èçáåãàíèÿ íåóäà÷è), óìåþò
ëè îíè îáùàòüñÿ è îðãàíèçîâûâàòü ëþäåé, ìåøàåò
ëè èì ðåàëèçîâûâàòü ñåáÿ ëè÷íîñòíàÿ òðåâîæíîñòü
è, íàêîíåö, óâåðåíû ëè îíè â ñåáå. Ïîíà÷àëó èìåí-
íî ýòà õàðàêòåðèñòèêà êàçàëàñü íàì ðåøàþùåé, íî,
âîïðåêè íàøèì îæèäàíèÿì, âñå òåñòèðóåìûå (è â
êîíòðîëüíîé, è â ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïå) îêà-
çàëèñü âïîëíå óâåðåííûìè â ñåáå.

À íàèáîëüøàÿ ðàçíèöà âûÿâèëàñü ïî ñëåäóþùèì
ïàðàìåòðàì: â ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïïå îêàçà-
ëèñü ãîðàçäî íèæå îðãàíèçàöèîííûå ñïîñîáíîñ-
òè, ìåíåå ðàçâèòû íàâûêè îáùåíèÿ, âûøå òðåâîæ-
íîñòü, íèæå ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèÿ (òàáë. 1).

Ïîñëå âûÿâëåíèÿ ýòèõ çàêîíîìåðíîñòåé ìû ïðè-
ñòóïèëè ê èçó÷åíèþ òåîðèè.

Äëÿ íà÷àëà ìû èçó÷èëè òåîðèþ îáùåíèÿ.
Îáùåíèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ñïîñîá îáúå-

äèíåíèÿ ëþäåé, à òàêæå êàê ñïîñîá èõ ðàçâèòèÿ [18].
Ñòðóêòóðà îáùåíèÿ ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ÷å-

ðåç òðè îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ: êîììóíèêàöèÿ, èí-
òåðàêöèÿ è ñîöèàëüíàÿ ïåðöåïöèÿ. Êîììóíèêàòèâ-
íàÿ ñòîðîíà îáùåíèÿ â óçêîì ñìûñëå ñëîâà ñîñòîèò
â îáìåíå èíôîðìàöèåé ìåæäó îáùàþùèìèñÿ. Èí-
òåðàêòèâíàÿ ñòîðîíà çàêëþ÷àåòñÿ â îðãàíèçàöèè
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îáùàþùèìèñÿ. Ïåðöåïòèâ-
íàÿ ñòîðîíà îáùåíèÿ îçíà÷àåò ïðîöåññ âîñïðèÿòèÿ
è ïîçíàíèÿ äðóã äðóãà ïàðòíåðàìè ïî îáùåíèþ è óñòà-
íîâëåíèå íà ýòîé îñíîâå âçàèìîïîíèìàíèÿ [1].
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Òàáë. 1. Äàííûå êîíòðîëüíîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóïï (ñòàðòîâîå òåñòèðîâàíèå)
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Êîíòðîëüíàÿ ãðóïïà

1 3 5 1 3 141 18 20 15 53 0,9 5 0,85 5 92

2 4 5 5 4 160 5 6 3 14 0,6 3 0,85 5 88

3 3 4 2 3 156 2 5 9 16 0,75 4 0,9 5 79

Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ãðóïïà

1 3 4 1 8 125 5 5 11 21 0,8 5 0,45 1 93

2 3 4 5 4 91 30 15 19 64 0,4 1 0,5 1 43

3 3 5 2 3 109 19 18 19 56 0,45 1 0,55 1 62

4 5 5 3 6 130 22 19 14 55 0,7 4 0,65 2 87

Психология воспитания

Äàëåå ìû èññëåäîâàëè òåîðèè ëèäåðñòâà.
Ñóììèðóÿ òî÷êè çðåíèÿ ðàçíûõ àâòîðîâ, ìîæíî

ñêàçàòü, ÷òî ëèäåðîì ÿâëÿåòñÿ òàêîé ÷ëåí ìàëîé ãðóï-
ïû, êîòîðûé âûäâèãàåòñÿ â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ
÷ëåíîâ ãðóïïû äëÿ åå îðãàíèçàöèè ïðè ðåøåíèè êîíê-
ðåòíîé çàäà÷è. Îí äåìîíñòðèðóåò áîëåå âûñîêèé, ÷åì
äðóãèå ÷ëåíû ãðóïïû, óðîâåíü àêòèâíîñòè, ó÷àñòèÿ, âëè-
ÿíèÿ â ðåøåíèè äàííîé çàäà÷è. Òàêèì îáðàçîì, ëè-
äåð ïðîÿâëÿåòñÿ â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, ïðèíèìàÿ íà
ñåáÿ îïðåäåëåííûå ôóíêöèè. Îñòàëüíûå ÷ëåíû ãðóï-
ïû ïðèíèìàþò ëèäåðñòâî, òî åñòü ñòðîÿò ñ ëèäåðîì
òàêèå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò, ÷òî îí áóäåò
âåñòè, à îíè áóäóò âåäîìûìè.

Â ðàìêàõ äàííîé òåîðèè ñóùåñòâóåò êîíöåïöèÿ
öåííîñòíîãî îáìåíà êàê ìåõàíèçìà âûäâèæåíèÿ
ëèäåðà, ðàçðàáîòàííàÿ Ð.Ë. Êðè÷åâñêèì. Ó ëèäåðà
ïðåäñòàâëåí íàèáîëåå ïîëíûé íàáîð ãðóïïîâûõ öåí-
íîñòåé [1].

Òåîðèÿ ëèäåðñòâà òåñíî ñîïðèêàñàåòñÿ ñ òåîðè-
åé îðãàíèçàòîðñêèõ ñïîñîáíîñòåé. Ìû ðåøèëè, ÷òî
ðàçíèöà ìåæäó ýòèìè ïîíÿòèÿìè â òîì, ÷òî ëèäåð —
ýòî òîò, êîãî âûáðàëà ãðóïïà, à îðãàíèçàòîðñêèå ñïî-
ñîáíîñòè ìîãóò áûòü è ó äðóãèõ ëþäåé.

Òðàäèöèîííî òåðìèí «îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîá-
íîñòè» îòíîñèòñÿ ê óìåíèÿì ÷åëîâåêà, ñâÿçàííûì ñ
îðãàíèçàöèåé êàêîãî-ëèáî äåëà èëè âçàèìîäåéñòâèÿ
ëþäåé äëÿ åãî âûïîëíåíèÿ, âêëþ÷àÿ ðàñïðåäåëåíèå

ìåæäó íèìè îáÿçàííîñòåé, íàëàæèâàíèå ýôôåêòèâ-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äðóã ñ äðóãîì è óñòàíîâëåíèå
íîðìàëüíûõ ëè÷íûõ è äåëîâûõ îòíîøåíèé.

Ñïîñîáíûé îðãàíèçàòîð äîëæåí õîðîøî ïðåä-
ñòàâëÿòü ñåáå, â ÷åì áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ ðàáîòà êàæ-
äîãî ñîòðóäíèêà, ñêîëüêî âðåìåíè ïîòðåáóåòñÿ íà
íåå, êàêèìè ìîãóò áûòü îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû, è
êàê èõ ìîæíî áóäåò ïðîêîíòðîëèðîâàòü. Íåîáõîäè-
ìî òàêæå íàó÷èòüñÿ ïðåäâèäåòü è ïðåäóïðåæäàòü
âîçíèêíîâåíèå òðóäíîðàçðåøèìûõ ïðîáëåì, óìåòü
ýôôåêòèâíî ïëàíèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü — òî
åñòü îáëàäàòü ðÿäîì ñïåöèàëüíûõ óìåíèé [7].

Â õîäå ðàáîòû ó íàñ âîçíèêëè òðóäíîñòè ñ ïîèñ-
êîì èíôîðìàöèè ïî äàííîé òåìå, òàê êàê ýòî ÿâëå-
íèå ìàëî èçó÷åíî, ÷òî ïîäòâåðæäàåò öåííîñòü íà-
øåãî ïðîåêòà.

Èññëåäóÿ ïðîÿâëåíèÿ óâåðåííîñòè, ìû ñòîëê-
íóëèñü òàêæå ñ ìàëîé ïðåäñòàâëåííîñòüþ ýòîãî ïî-
íÿòèÿ â ëèòåðàòóðå, íî âñå æå íàøëè äâà îïðåäåëå-
íèÿ ýòîãî òåðìèíà:
— âî-ïåðâûõ, óâåðåííîñòü — ýòî ñêîðîñòü, ñ êîòî-

ðîé ñîçíàíèå èíäèâèäà äîãîíÿåò åãî ìûñëü î êà-
÷åñòâå ñèòóàöèè, â êîòîðîé îí íàõîäèòñÿ, ÷òîáû
èíäèâèä ìîã ñêîððåêòèðîâàòü ñâîå ðåøåíèå;

— óâåðåííîñòü — ýòî åùå è àíàëîã ÊÏÄ, ïîêàçà-
òåëü ýôôåêòèâíîñòè, íàäåæíîñòè ðåøåíèÿ èíäè-
âèäà â ñèòóàöèè [15].
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Àíàëèçèðóÿ äàííûå îïðåäåëåíèÿ, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî óâåðåííîñòü — ýòî ÷åëîâå÷åñêîå êà÷å-
ñòâî, êîòîðîå ïîçâîëÿåò áûñòðî îðèåíòèðîâàòü-
ñÿ è ïåðåñòðàèâàòüñÿ â ëþáîé æèçíåííîé ñèòóàöèè.

Òàêæå ìû ïîäðîáíî ðàññìîòðåëè è òåîðèþ ìî-
òèâàöèè.

Ìîòèâàöèÿ — îäíî èç ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîíÿòèé
â ïñèõîëîãèè. Îíà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü
ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïîâåäåíèå è îïèñûâàþùèõ
îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ñóùåñòâóþò ìåæäó äåéñòâèåì è
ïðè÷èíàìè, êîòîðûå åãî îáúÿñíÿþò [8, 10]. Ïîíÿòèå
ìîòèâàöèè èìååò äâà îñíîâíûõ ñìûñëà.
1. Ýòî ñèñòåìà ôàêòîðîâ, âûçûâàþùèõ àêòèâíîñòü

îðãàíèçìà è îïðåäåëÿþùèõ íàïðàâëåííîñòü ïî-
âåäåíèÿ ÷åëîâåêà (ñþäà ìîæíî îòíåñòè îñíîâ-
íûå ïîòðåáíîñòè, ìîòèâû, íàìåðåíèÿ, öåëè, èí-
òåðåñû, ñòðåìëåíèÿ ÷åëîâåêà).

2. Ìîòèâàöèÿ — êàê õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåññà, îáåñ-
ïå÷èâàþùåãî ïîâåäåí÷åñêóþ àêòèâíîñòü íà îïðå-
äåëåííîì óðîâíå.
Ó êàæäîãî ÷åëîâåêà ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî

îñíîâíûõ òèïîâ ìîòèâàöèè (íàïðèìåð, íàñêîëüêî
åìó íóæíà âëàñòü, íàñêîëüêî îí îáùèòåëåí è ò. ä.) Â
ðàìêàõ íàøåãî ïðîåêòà íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿåò ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèÿ (ýòîò ìîòèâ îáî-
çíà÷àåò äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè).

Ïðè ìîòèâàöèè èçáåãàíèÿ íåóäà÷è ëþäè ïðåä-
ïî÷èòàþò ðàáîòàòü ïî øàáëîíó, çíàêîìîìó àëãîðèò-
ìó. À ïðè ìîòèâàöèè äîñòèæåíèÿ ïðåäïî÷èòàþò òâîð-
÷åñêèå, íîâûå òèïû çàäàíèé, ãîòîâû áðàòü íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü, â òîì ÷èñëå, è çà äðóãèõ.

Ð.Ñ. Íåìîâ ñ÷èòàåò, ÷òî ïîòðåáíîñòü â äîñòèæå-
íèè óñïåõîâ íå ÿâëÿåòñÿ âðîæäåííîé, à ïðèîáðåòà-
åòñÿ ÷åëîâåêîì â ïðîöåññå æèçíè [6]. Ïîýòîìó ìû
ñ÷èòàåì, ÷òî ìîòèâàöèîííàÿ ñôåðà ïîäëåæèò êîð-
ðåêöèè, è ìû èñïîëüçîâàëè ýòî â ñâîåì òðåíèíãå.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ó ëþäåé, îðèåíòèðîâàííûõ íà
óñïåõ, ÷àùå ïðåîáëàäàþò ðåàëèñòè÷åñêèå, à ó èíäè-
âèäîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà èçáåãàíèå íåóäà÷, —
íåðåàëèñòè÷åñêèå, çàâûøåííûå èëè çàíèæåííûå
ñàìîîöåíêè. Ñî÷åòàíèå æèçíåííûõ óñïåõîâ è íåóäà÷
ôîðìèðóþò ñàìîîöåíêó ëè÷íîñòè. Ñ íåé ñâÿçàí è
óðîâåíü ïðèòÿçàíèé. Âûÿñíèëîñü, ÷òî ó ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ãðóïïû ïîêàçàòåëè, â ñðåäíåì, íà áàëë
íèæå, ÷åì â êîíòðîëüíîé, è áîëåå âàðèàòèâíû («ðàç-
áðîñ» îò âûñîêèõ îöåíîê ê íèçêèì).

Èçó÷åíèå ïîíÿòèÿ òðåâîæíîñòè äàëî íàì ñëå-
äóþùåå ïðåäñòàâëåíèå î íåé.

Ò.Ñ. Áåëîêðûëîâà [3] ïðèâîäèò ñëåäóþùåå îïðå-
äåëåíèå: òðåâîæíîñòü — ýòî ëè÷íîñòíàÿ õàðàêòå-
ðèñòèêà, ñêëîííîñòü ÷åëîâåêà ê ïåðåæèâàíèþ òðå-
âîãè. Ýòî îñîáåííîå ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå,
êîòîðîå âîçíèêàåò â òåõ ñèòóàöèÿõ, êîãäà ïðè÷èíà
îïàñíîñòè íå îïðåäåëåíà.

Â.Ì. Àñòàïîâ [2] ïðèâîäèò ðàçëè÷íûå òî÷êè çðå-
íèÿ èíîñòðàííûõ èññëåäîâàòåëåé ïî ïîâîäó îïðå-
äåëåíèÿ òðåâîæíîñòè.

Психология воспитания

Òàê, ïî ìíåíèþ Kubie, òðåâîãà ïðîèçðàñòàåò èç
èñïóãà. Òî÷êà çðåíèÿ Mcdougall òàêîâà: ñóùíîñòü òðå-
âîãè — îñòîðîæíîñòü è áäèòåëüíîñòü. Òðåâîãà — ýòî
ñòðàõ ïåðåä íåèçâåñòíûì.

Ïî ìíåíèþ Zetzel, òðåâîãà — ýòî:
1) ïðåóâåëè÷åííàÿ ðåàêöèÿ íà ñèòóàöèþ ðåàëüíîé

âíåøíåé îïàñíîñòè;
2) ïðåóâåëè÷åííàÿ ðåàêöèÿ íà ìàëîçíà÷èìóþ ñè-

òóàöèþ âíåøíåé îïàñíîñòè;
3) ðåàêöèÿ, ïîõîæàÿ íà ñòðàõ, íî ïðè îòñóòñòâèè èñ-

òî÷íèêà ñòðàõà;
4) ïðåóâåëè÷åííàÿ ðåàêöèÿ íà ñèòóàöèþ âíóòðåí-

íåé îïàñíîñòè.
Ñîñòîÿíèå òðåâîæíîñòè ñòèìóëèðóåò îðãàíèçì íà

áîðüáó ñ âîçíèêøèì ïðåïÿòñòâèåì, íî ïîñòîÿííîå
ïðåáûâàíèå â òàêîì ñîñòîÿíèè ÷ðåâàòî âîçíèêíî-
âåíèåì íåâðîçîâ. Ðàçëè÷àþò ñèòóàöèîííóþ è ëè÷-
íîñòíóþ òðåâîæíîñòü. Êàê ïðàâèëî, ñèòóàöèîííàÿ
âîçíèêàåò â îòâåò íà êàêóþ-ëèáî ñòðåññîâóþ ñèòóà-
öèþ (íàïðèìåð, ýêçàìåí), ëè÷íîñòíàÿ æå õàðàêòå-
ðèçóåò íåêèé îáùèé ïîðòðåò ÷åëîâåêà. Ïîýòîìó, åñëè
ó ÷åëîâåêà ïîâûøåííàÿ ëè÷íîñòíàÿ òðåâîæíîñòü, òî
îíà áóäåò òàêîâîé â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ, òàê êàê
ýòî — ïðèâû÷íûé òèï ðåàêöèè ÷åëîâåêà íà ëþáîé
ñòðåññîâûé ôàêòîð.

Ïîñëå òîãî êàê ìû ïîëó÷èëè ïðåäñòàâëåíèå î
ñîäåðæàíèè ÿâëåíèé, ñ êîòîðûìè íàì äîâåëîñü
èìåòü äåëî, ìû íà÷àëè ñîñòàâëÿòü òðåíèíã, êîòîðûé
îáÿçàòåëüíî äîëæåí âêëþ÷àòü êîððåêöèþ íàèáîëåå
ïðîáëåìíûõ çîí â ðàçâèòèè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ãðóï-
ïû. Â ðåçóëüòàòå íàìè áûë ðàçðàáîòàí òðåíèíã, îõ-
âàòûâàþùèé è êîððåêöèþ òðåâîæíîñòè, è ôîðìèðî-
âàíèå îðãàíèçàöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé è íàâûêîâ
îáùåíèÿ, à òàêæå óïðàæíåíèÿ, ïîìîãàþùèå ðàññëà-
áèòüñÿ â òðóäíîé ñèòóàöèè. Îòáèðàÿ çàäàíèÿ äëÿ
ðàáîòû, ìû ïðåäïî÷ëè ðàçûãðûâàíèå ñèòóàöèé, äèñ-
êóññèè ïî òåìàì, ïñèõîëîãè÷åñêèå ñêàçêè, ãðóïïî-
âóþ ðàáîòó, íàãëÿäíî ïîêàçûâàþùóþ «ïðîäâèæåíèå»
ó÷àñòíèêîâ òðåíèíãà. Òàêæå áûëî èñïîëüçîâàíî ìíî-
æåñòâî óïðàæíåíèé, ïîçâîëÿþùèõ «ñîáðàòüñÿ» è
óñïîêîèòüñÿ â ñòðåññîâîé ñèòóàöèè.

Â ðåçóëüòàòå òðåíèíãà íàì óäàëîñü äîáèòüñÿ
ðÿäà ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ â ðàçâèòèè ó÷àñò-
íèêîâ ãðóïïû (òàáë. 2).

Íàèáîëüøèé ðîñò ïîëó÷èëî ðàçâèòèå ìîòèâàöèè
äîñòèæåíèÿ (100% ó÷àñòíèêîâ ïîäòâåðäèëè ñâîå æå-
ëàíèå äîáèòüñÿ ÷åãî-íèáóäü çíà÷èìîãî), òàêæå âîç-
ðîñëè îðãàíèçàöèîííûå ñïîñîáíîñòè (75% ó÷àñò-
íèêîâ îòìåòèëè èç ðîñò), âîçðîñëà ñàìîîöåíêà,
îñîáåííî ïî øêàëàì çäîðîâüÿ è ñ÷àñòüÿ (òî åñòü
100% ó÷àñòíèêîâ ïîñëå òðåíèíãà ïî÷óâñòâîâàëè ñåáÿ
ñ÷àñòëèâåå è â áîëåå õîðîøåé ôèçè÷åñêîé ôîðìå).
Êðîìå òîãî, ó ðåáÿò ñíèçèëàñü òðåâîæíîñòü (îá-
ùàÿ, øêîëüíàÿ, â îòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè ëþäüìè) —
ñíèæåíèå òðåâîæíîñòè îòìåòèëè 75% ó÷àñòíèêîâ.

Íà âîïðîñ «Ïîìîã ëè òåáå òðåíèíã è êàê?» 100%
ó÷àñòíèêîâ îòâåòèëè óòâåðäèòåëüíî, íàèáîëüøèé èí-
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òåðåñ âûçâàëè ðàññëàáëÿþùèå óïðàæíåíèÿ, ðîëåâûå
èãðû, óïðàæíåíèÿ íà ðàçâèòèå ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ.

Заключение (выводы)

Ïîäâîäÿ èòîãè ïðîäåëàííîé ðàáîòû, ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî ìû äîñòèãëè çàïëàíèðîâàííûõ îæèäàå-
ìûõ ðåçóëüòàòîâ. Íàì óäàëîñü ñäåëàòü ñëåäóþùåå:
1) âûÿñíèòü, ÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ ñîöèàëüíî àêòèâ-

íîé ìîëîäåæüþ, ïàññèâíàÿ èìååò áîëåå íèçêèå
îðãàíèçàòîðñêèå è êîììóíèêàòèâíûå ñïîñîáíî-
ñòè, áîëåå âûñîêóþ òðåâîæíîñòü, îñîáåííî
øêîëüíóþ, è ìîòèâàöèþ èçáåãàíèÿ íåóäà÷è;

2) ðàçðàáîòàëè êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùèé òðå-
íèíã, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî ðàçðåøàòü ïå-
ðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû äëÿ òîãî, ÷òîáû ó÷àùèå-
ñÿ àêòèâíåå ó÷àñòâîâàëè â îáùåñòâåííîé ðàáîòå
(ñì. Ïðèëîæåíèå);

3) ïîñðåäñòâîì òðåíèíãà äîáèëèñü ñëåäóþùèõ ðå-
çóëüòàòîâ:

— áûëà óâåëè÷åíà ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèÿ;
— âîçðîñëè îðãàíèçàöèîííûå ñïîñîáíîñòè;
— óëó÷øèëàñü ñàìîîöåíêà ó÷àñòíèêîâ ïî ïàðàìåò-

ðàì çäîðîâüÿ è ñ÷àñòüÿ;
— ñíèçèëàñü îáùàÿ, øêîëüíàÿ, ìåæëè÷íîñòíàÿ

òðåâîæíîñòü ó 100% ó÷àñòíèêîâ, ñàìîîöåíî÷-
íàÿ — ó 75%.
Âñå ó÷àñòíèêè îòìåòèëè ïîëîæèòåëüíûå èçìå-

íåíèÿ ïîñëå òðåíèíãà. È õîòÿ åùå ðàíî äåëàòü âû-
âîäû î òîì, íàñêîëüêî äàííûå èçìåíåíèÿ áóäóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü àêòèâíîìó ó÷àñòèþ âñåõ «ïàññèâíûõ»
ðåáÿò â îáùåñòâåííîé ðàáîòå, íî óæå áûë îòìå÷åí
ðîñò àêòèâíîñòè ó÷àñòíèêîâ òðåíèíãà ïðè îðãàíèçà-
öèè íîâîãîäíèõ ìåðîïðèÿòèé.

Íî ìû îòìåòèëè è åùå îäèí «ïëþñ» ïðîåêòà: àâ-
òîðû ðàáîòû èçó÷èëè îñíîâû ïñèõîëîãè÷åñêîé íà-
óêè è ïðàêòèêè, à ãëàâíîå — èõ ðàáîòà èìååò âàæíîå
ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ îáðàçîâàíèÿ (ïîëó÷åí-
íûå äàííûå è òðåíèíã ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ àê-
òèâèçàöèè ïàññèâíîé ìîëîäåæè).
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ПРИЛОЖЕНИЕ

ТРЕНИНГ «ФОРМИРОВАНИЕ МОТИВАЦИИ К ОБЩЕСТВЕННОЙ РАБОТЕ У СТАРШЕКЛАССНИКОВ»
(КОРРЕКЦИЯ КАЧЕСТВ, ПРЕПЯТСТВУЮЩИХ УЧАСТИЮ В ОБЩЕСТВЕННОЙ ЖИЗНИ)

Ôîðìèðîâàíèå
îðãàíèçàöèîííûõ ñïîñîáíîñòåé

(ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ)

Êîððåêöèÿ
êîììóíèêàòèâíûõ

íàâûêîâ

Êîððåêöèÿ
òðåâîæíîñòè

(â òîì ÷èñëå øêîëüíîé)

Ñòðóêòóðà òðåíèíãà (îñíîâíûå áëîêè)

1)я встреча

Ýïèãðàô íà äîñêå
«Ëþäè ñàìè íà ñåáÿ íàäåâàþò îêîâû,
çàâÿçûâàþò ñåáå ãëàçà è ïîñëå ýòîãî
óäèâëÿþòñÿ, ïî÷åìó òàê ïëîõî æèâåòñÿ».
Ãåíðè Ôîðä
Öåëü çàíÿòèÿ

1. Ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû òðå-
íèíãîâîé ãðóïïû, îçíàêîìèòü ó÷àñòíèêîâ ñ îñíîâ-
íûìè ïðèíöèïàìè ïðîâîäèìîãî òðåíèíãà, ïðè-
íÿòü ïðàâèëà ðàáîòû ãðóïïû.

2. Àêòóàëèçèðîâàòü öåëè òðåíèíãà, ïðèíÿòü íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü çà àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðîöåññå.

3. Ïîçíàêîìèòü ðåáÿò ñ îñíîâíûìè ýëåìåíòàìè
òðåíèíãà: ðàçâèòèå ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, ôîðìèðî-
âàíèå êîíñòðóêòèâíûõ êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé,
êîððåêöèÿ òðåâîæíîñòè.

4. Îáó÷èòü èõ íàâûêàì ìûøå÷íîé ðåëàêñàöèè â êà-
÷åñòâå îäíîãî èç ïðèåìîâ ñàìîðåãóëÿöèè.
Õîä âñòðå÷è
1. «Ïðåäñòàâëåíèå». Â íà÷àëå âñòðå÷è êàæäûé

ó÷àñòíèê îôîðìëÿåò êàðòî÷êó-âèçèòêó, ãäå óêàçûâà-
åò ñâîå òðåíèíãîâîå èìÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëíàÿ
ñâîáîäà âûáîðà. Èìÿ äîëæíî áûòü íàïèñàíî ðàç-
áîð÷èâî è êðóïíî. Âèçèòêè çàêðåïëÿþòñÿ íà îäåæäå
ó÷àñòíèêîâ, íà ãðóäè.

Âåäóùèé äàåò 3—5 ìèíóò äëÿ òîãî, ÷òîáû âñå ó÷à-
ñòíèêè ñäåëàëè ñâîè âèçèòêè è ïîäãîòîâèëèñü ê âçà-
èìíîìó ïðåäñòàâëåíèþ, äëÿ ÷åãî îíè îáúåäèíÿþò-
ñÿ â ïàðû, è êàæäûé ðàññêàçûâàåò î ñåáå ñâîåìó
ïàðòíåðó. Çàäà÷à — ïîäãîòîâèòüñÿ ê ïðåäñòàâëåíèþ
ñâîåãî ïàðòíåðà âñåé ãðóïïå.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à ïðåäñòàâëåíèÿ — ïîä÷åðêíóòü
èíäèâèäóàëüíîñòü ñâîåãî ïàðòíåðà, ðàññêàçàòü î
íåì òàê, ÷òîáû âñå îñòàëüíûå ó÷àñòíèêè ñðàçó åãî
çàïîìíèëè.

Ó÷àñòíèêè ñàäÿòñÿ â êðóã è ïî î÷åðåäè ðàññêàçûâà-
þò î ñâîåì ïàðòíåðå, ïîä÷åðêèâàÿ åãî îñîáåííîñòè
(ïðèâû÷êè, êà÷åñòâà, óìåíèÿ, ïðèâÿçàííîñòè è ò. ï.).

2. «Ïðàâèëà ãðóïïû». Ó÷àñòíèêè ïðèñòóïàþò ê
âûðàáîòêå ïðàâèë ðàáîòû ñâîåé ãðóïïû.

Ïðàâèëà ðàáîòû ãðóïïû
1. Äîâåðèòåëüíûé ñòèëü îáùåíèÿ.
2. Îáùåíèå ïî ïðèíöèïó «çäåñü è òåïåðü».
3. Ïåðñîíèôèêàöèÿ âûñêàçûâàíèé (ãîâîðèì îò ïåð-

âîãî ëèöà «ß...»).
4. Èñêðåííîñòü â îáùåíèè (èëè ãîâîðèì ïðàâäó, èëè

ìîë÷èì).
5. Êîíôèäåíöèàëüíîñòü âñåãî ïðîèñõîäÿùåãî â

ãðóïïå.
6. Îïðåäåëåíèå ñèëüíûõ ñòîðîí ëè÷íîñòè (ïîä÷åð-

êèâàþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû âûñòóïàþùåãî).
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7. Íåäîïóñòèìîñòü íåïîñðåäñòâåííûõ îöåíîê ÷åëî-
âåêà (îöåíèâàåì íå ëè÷íîñòü ó÷àñòíèêîâ, à èõ äåé-
ñòâèÿ).
Ïðàâèëà îáñóæäàþòñÿ, ñîãëàñóþòñÿ, äîáàâëÿþò-

ñÿ, êîððåêòèðóþòñÿ è ïðèíèìàþòñÿ.
3. Êðóã «×åãî ÿ õî÷ó äîñòè÷ü ïî îêîí÷àíèè

òðåíèíãà?»
4. Êðóã «Ìîÿ îñíîâíàÿ ïðîáëåìà, êîòîðóþ ÿ

õî÷ó ðåøèòü»
5. Âûñòóïëåíèå âåäóùåãî. Ðàññêàç î öåëÿõ òðå-

íèíãà (ïî èòîãàì äèàãíîñòèêè): êîððåêöèÿ êîììóíè-
êàòèâíûõ íàâûêîâ, ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîííûõ
ñïîñîáíîñòåé, êîððåêöèÿ òðåâîæíîñòè.

6. Òåîðèÿ ëèäåðñòâà. Çíàêîìñòâî ñ îñíîâíûìè
òåîðèÿìè ëèäåðñòâà. Ñîñòàâëåíèå ðåéòèíãà ëèäåð-
ñêèõ êà÷åñòâ.

Â ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè ñóùåñòâóþò íåñêîëüêî
îñíîâíûõ òåîðèé, ðàñêðûâàþùèõ ôåíîìåí ëèäåð-
ñòâà. Ìû ðàññìîòðèì îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ýòèõ òåî-
ðèé äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåòü ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î
òîì, êòî òàêèå ëèäåðû.

Ïîíÿòèå «ëèäåð» ÷àñòî ïóòàåòñÿ ñ òåðìèíîì «ðóêî-
âîäèòåëü». Îòå÷åñòâåííûé ïñèõîëîã Á.Ä. Ïàðûãèí íà-
çûâàåò ñëåäóþùèå ðàçëè÷èÿ ëèäåðà è ðóêîâîäèòåëÿ:
— ëèäåð â îñíîâíîì ïðèçâàí îñóùåñòâëÿòü ðåãó-

ëÿöèþ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé â ãðóïïå, â
òî âðåìÿ êàê ðóêîâîäèòåëü îñóùåñòâëÿåò ðåãóëÿ-
öèþ îôèöèàëüíûõ îòíîøåíèé ãðóïïû êàê íåêî-
òîðîé ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè;

— ëèäåðñòâî èìååò îòíîøåíèå ê ìàëîé ãðóïïå
ëþäåé, ðóêîâîäñòâî — ê áîëüøîé;

— ëèäåðñòâî âîçíèêàåò ñòèõèéíî, ðóêîâîäè-
òåëü âûáèðàåòñÿ öåëåíàïðàâëåííî è áîëåå
îôèöèàëüíî;

— ÿâëåíèå ëèäåðñòâà ìåíåå ñòàáèëüíî, âûäâèæå-
íèå ëèäåðà â áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñèò îò íàñòðî-
åíèÿ ãðóïïû, ðóêîâîäèòåëü — áîëåå ñòàáèëüíîå
ÿâëåíèå;

— ðóêîâîäñòâî ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü ïðè-
ìåíåíèÿ ñàíêöèè, ëèäåðñòâî — íåò;

— ïðèíÿòèå ðåøåíèé äëÿ ëèäåðà — áîëåå ïðî-
ñòîé è åñòåñòâåííûé ïðîöåññ;

— ñôåðà äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ íàìíîãî
øèðå, ÷åì ó ëèäåðà.
Õîòÿ ìîæíî âûäåëèòü è îáùåå: è ðóêîâîäèòåëü,

è ëèäåð ïðèçâàíû ñòèìóëèðîâàòü ãðóïïó, íàöåëèâàòü
åå íà ðåøåíèå îïðåäåëåííûõ çàäà÷, çàáîòèòüñÿ î
ñðåäñòâàõ, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ýòè çàäà÷è ìîãóò
áûòü ðåøåíû.

Òàêèì îáðàçîì, ëèäåðîì ÿâëÿåòñÿ òàêîé ÷ëåí
ìàëîé ãðóïïû, êîòîðûé âûäâèãàåòñÿ â ðåçóëüòàòå
âçàèìîäåéñòâèÿ åå ÷ëåíîâ äëÿ îðãàíèçàöèè ãðóïïû
ïðè ðåøåíèè êîíêðåòíîé çàäà÷è. Îí äåìîíñòðèðóåò
áîëåå âûñîêèé, ÷åì äðóãèå ÷ëåíû ãðóïïû, óðîâåíü
àêòèâíîñòè, ó÷àñòèÿ, âëèÿíèÿ â ðåøåíèè äàííîé çà-

äà÷è, òàêèì îáðàçîì, ëèäåð âûäâèãàåòñÿ â êîíêðåò-
íîé ñèòóàöèè, ïðèíèìàÿ íà ñåáÿ îïðåäåëåííûå ôóí-
êöèè. Îñòàëüíûå ÷ëåíû ãðóïïû ïðèíèìàþò ëèäåð-
ñòâî, òî åñòü ñòðîÿò ñ ëèäåðîì òàêèå îòíîøåíèÿ,
êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò, ÷òî îí áóäåò âåñòè, à îíè áó-
äóò âåäîìûìè.

Ñóùåñòâóþò òðè îñíîâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõî-
äà â ïîíèìàíèè ïðîèñõîæäåíèÿ ëèäåðñòâà.

«Òåîðèÿ ÷åðò» («õàðèçìàòè÷åñêàÿ òåîðèÿ»)
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ëèäåðîì ìîæåò áûòü ëèøü òàêîé
÷åëîâåê, êîòîðûé îáëàäàåò îïðåäåëåííûì íàáîðîì
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ.

«Ñèòóàöèîííàÿ òåîðèÿ ëèäåðñòâà» óòâåðæäà-
åò, ÷òî ëèäåð — ïðîäóêò ñèòóàöèè. Â ðàçëè÷íûõ ñèòó-
àöèÿõ ãðóïïîâîé æèçíè âûäåëÿþòñÿ îòäåëüíûå ÷ëå-
íû ãðóïïû, êîòîðûå ïðåâîñõîäÿò äðóãèõ, ïî êðàéíåé
ìåðå, â êàêîì-òî îäíîì êà÷åñòâå, íî ïîñêîëüêó èìåí-
íî ýòî êà÷åñòâî è îêàçûâàåòñÿ íåîáõîäèìûì â äàí-
íîé ñèòóàöèè, ÷åëîâåê, èì îáëàäàþùèé, ñòàíîâèòñÿ
ëèäåðîì.

Äâà ýòèõ êðàéíèõ óòâåðæäåíèÿ ïîðîäèëè òðåòèé,
áîëåå êîìïðîìèññíûé âàðèàíò, ïðåäñòàâëåííûé
ñèñòåìíîé òåîðèåé ëèäåðñòâà, ñîãëàñíî êîòîðîé
ëèäåðñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîöåññ îðãàíèçà-
öèè ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé â ãðóïïå, à ëèäåð —
êàê ðóêîâîäèòåëü ýòîãî ïðîöåññà.

Â ðàìêàõ äàííîé òåîðèè ñóùåñòâóåò êîíöåïöèÿ
öåííîñòíîãî îáìåíà êàê ìåõàíèçìà âûäâèæåíèÿ
ëèäåðà, ðàçðàáîòàííàÿ Ð.Ë. Êðè÷åâñêèì. Çäåñü ëèäå-
ðîì ñ÷èòàåòñÿ òîò, â êîì â íàèáîëåå ïîëíîì âèäå ïðåä-
ñòàâëåíû òàêèå êà÷åñòâà, êîòîðûå îñîáåííî çíà÷èìû
äëÿ ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ó ëèäåðà ïðåäñòàâëåí
íàèáîëåå ïîëíûé íàáîð ãðóïïîâûõ öåííîñòåé.

7. Äèñêóññèÿ
— Êàê ñòàíîâÿòñÿ ëèäåðàìè?
— Ìîæíî ëè âûäåëèòü ëèäåðà â äåòñòâå?
— Âîçìîæåí ëè ëèäåð áåç ïîñëåäîâàòåëåé?
— Íàñêîëüêî ïîõîæè èçâåñòíûå íàì ëèäåðû?

8. Óïðàæíåíèå â ïàðàõ. Ëèäåð — ðóêîâîäèòåëü.
Áîññ — ïîä÷èíåííûé.

9. Îáñóæäåíèå â ìèêðîãðóïïàõ «Ëèäåð è
âëàñòü»
— ×òî õîðîøåãî è ïëîõîãî âî âëàñòè íàä ñîáîé, íàä

ëþäüìè, íàä âàìè?
— Òðàäèöèîííûé è ðåàëèñòè÷íûé âçãëÿä íà âëàñòü.
— Ëèäåð è îêðóæåíèå.
— Ëèäåð-èäåàëèñò ó âëàñòè.
— Ëèäåð è îäèíî÷åñòâî.

10. ×òåíèå è àíàëèç ñêàçêè «Ôëàìèíãî, èëè
Ñêàëà æåëàíèé»

Íàïðàâëåííîñòü: íåóâåðåííîñòü, ñîìíåíèÿ â
ñîáñòâåííûõ ñèëàõ, ÷óâñòâî íåïîëíîöåííîñòè è «íå-
çíà÷èòåëüíîñòè».

Êëþ÷åâàÿ ôðàçà: «ß íå òàêîé, êàê âñå».
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Психология воспитания

Â äàëåêèõ æàðêèõ ñòðàíàõ æèâóò ïðåêðàñíûå ïòè-
öû, êîòîðûå íàçûâàþòñÿ ôëàìèíãî. Äíåì îíè ãóëÿ-
þò, ãîðäî âûøàãèâàÿ ïî áåðåãó ðåêè, à âå÷åðîì, êîã-
äà ñîëíöå êàòèòñÿ ê ãîðèçîíòó, îíè âçëåòàþò ê íåáó è
ïàðÿò ïîä îáëàêàìè. Çàêàò îêðàøèâàåò èõ ðîçîâûå
êðûëüÿ â áàãðîâûé öâåò, è ëþáîé, êòî êîãäà-ëèáî óâè-
äåë òàêîå, íèêîãäà ýòîãî íå çàáóäåò.

Âàì èíòåðåñíî óçíàòü, îòêóäà ïîÿâèëèñü ôëà-
ìèíãî? Òîãäà ñëóøàéòå.

Æèëî-áûëî ìàëåíüêîå Îáëàêî. Îíî, êàê è êàæ-
äîå îáëà÷êî, öåëûé äåíü ëåòàëî ïî íåáó ñ äðóãèìè
îáëàêàìè — òóäà, êóäà äóåò âåòåð, è áîëüøå âñåãî íà
ñâåòå ëþáèëî ñìîòðåòü íà çàêàò.

Îäíàæäû ìèìî íàøåþ îáëà÷êà ïðîëåòàëè ìà-
ëåíüêèå öâåòíûå ïòè÷êè. Îíè î÷åíü ïîíðàâèëèñü
Îáëà÷êó, è åìó çàõîòåëîñü ïîëåòàòü ñ íèìè è ïîñìîò-
ðåòü íà çàêàò ïîáëèæå. Îáëà÷êî ðåøèëî ïîãîâîðèòü
ñ ïòè÷êàìè.

— Êóäà âû ëåòèòå? — ñïðîñèëî îíî.
— Ìû, ïòè÷êè, êóäà õîòèì — òóäà ëåòèì, — ñêàçà-

ëà îäíà.
— Äà, äà, — ñêàçàëà äðóãàÿ. — Ìû ìîæåì ëåòàòü,

êóäà íàì õî÷åòñÿ.
— Âîçüìèòå ìåíÿ ñ ñîáîé, — ïîïðîñèëî Îáëà÷êî.
— Õà-õà-õà, — çàñìåÿëèñü ïòè÷êè, — äà òû æå íå

óìååøü ëåòàòü, è ó òåáÿ ýòî íèêîãäà íå ïîëó÷èòñÿ. Òû
ïðîñòî ìàëåíüêîå ãëóïîå Îáëàêî, êîòîðîå ëåòèò
òóäà, êóäà äóåò âåòåð, — ñêàçàëè ïòè÷êè è óëåòåëè.

Îáëàêó ñòàëî î÷åíü ãðóñòíî. Ïîòÿíóëèñü ñåðûå
äíè. Îíî áîëüøå íè÷åìó íå ðàäîâàëîñü è òîëüêî
ìåäëåííî è ëåíèâî ïåðåäâèãàëîñü ïî íåáó. Îíî ïî-
÷òè íè ñ êåì íå ðàçãîâàðèâàëî è âñå âðåìÿ äóìàëî:
«Êàêîå ÿ íåñ÷àñòíîå, íåóêëþæåå, ñåðîå Îáëàêî. ß
äàæå íå óìåþ ëåòàòü». À íî÷üþ åìó ñíèëîñü, ÷òî
ìàëåíüêèå ðàçíîöâåòíûå ïòè÷êè ëåòàþò âîêðóã
íåãî, ñìåþòñÿ è ãîâîðÿò: «Ìàëåíüêîå, ãëóïîå, íåóê-
ëþæåå, ñåðîå Îáëàêî».

Îäíàæäû âå÷åðîì, êîãäà ïðèáëèæàëñÿ çàêàò,
Îáëà÷êî, êàê âñåãäà, ëåòàëî ïî íåáó è, çàäóìàâøèñü,
íå çàìåòèëî, ÷òî îíî äàâíî îòäåëèëîñü îò äðóãèõ
îáëàêîâ, è åãî ãîíèò óæå ñîâñåì äðóãîé âåòåð. Êîãäà
îíî ýòî çàìåòèëî, òî íå ñòàëî ñîïðîòèâëÿòüñÿ.

«Êàêàÿ ðàçíèöà, — ïîäóìàëî Îáëàêî. — ß âåäü
âñå ðàâíî íå óìåþ ëåòàòü, áóäó îäèíîêèì ñåðûì
Îáëàêîì».

Ñîëíöå óæå îêðàñèëî íåáî â ðîçîâî-êðàñíûå òîíà,
êàê âäðóã íåâåðîÿòíî ñèëüíûé Âåòåð ïîäõâàòèë Îá-
ëà÷êî è î÷åíü áûñòðî ïîíåñ ê ñàìîé áîëüøîé ãîðå.

— Êàê òû ïîñìåë çàáðàòüñÿ íà ìîþ òåððèòîðèþ?!
Âû, îáëàêà, òîëüêî ìåøàåòåñü íàì, âåòðàì. Çà ýòî ÿ
ðàçîáüþ òåáÿ î ñêàëó, — ñêàçàë Âåòåð.

Îáëà÷êî ïûòàëîñü ñïðàâèòüñÿ ñ ïîðûâîì âåòðà,
ñêàçàòü, ÷òî ýòî êàêîé-òî ñëó÷àéíûé, îçîðíîé âåòå-
ðîê çàíåñ åãî ñþäà, íî Âåòåð íè÷åãî íå õîòåë ñëó-
øàòü. Îáëà÷êî ïîäóìàëî: «Íó è ïóñòü ÿ ðàçîáüþñü î
ñêàëó, ÿ âñå ðàâíî íå ñìîãó íèêîãäà ëåòàòü».

Âåòåð íåñ åãî ñ îãðîìíîé ñêîðîñòüþ, ñêàëà áûëà
âñå áëèæå è áëèæå. Îáëàêî ðåøèëî â ïîñëåäíèé ðàç
ïîñìîòðåòü íà çàêàò. Åìó ïîêàçàëîñü, ÷òî ñåãîäíÿ
çàêàò îñîáåííî êðàñèâ.

«Íåóæåëè ÿ åãî áîëüøå íå óâèæó, — ïîäóìàëî
Îáëà÷êî è èñïóãàëîñü. Åìó î÷åíü çàõîòåëîñü æèòü è
âèäåòü çàêàò êàæäûé äåíü. — ×òî æå ìíå äåëàòü?
Íàäî ïîïðîáîâàòü óëåòåòü îò Âåòðà».

Â ýòîò ìîìåíò Âåòåð ñî âñåé ñèëû êèíóë åãî â
ñêàëó. Îáëà÷êî îòòîëêíóëîñü è ïûòàëîñü óëåòåòü, íî
Âåòåð ñõâàòèë åãî è ñ ñèëîé øâûðíóë îïÿòü. Îáëà÷êî
ïîäóìàëî: «Ìíå íàäî ïîñòàðàòüñÿ, ó ìåíÿ îáÿçà-
òåëüíî ïîëó÷èòñÿ». Îíî îïÿòü îòòîëêíóëîñü è ïîïðî-
áîâàëî óëåòåòü. Âåòåð ñíîâà ñõâàòèë Îáëàêî, ðàçî-
ãíàëñÿ è êèíóë åãî íà ñêàëó.

«Ó ìåíÿ âñå ïîëó÷èòñÿ. ß íå ñäàìñÿ», — ðåøèëî
Îáëàêî è ïî÷óâñòâîâàëî ñåáÿ íåâåðîÿòíî ñèëüíûì.
Îíî ñîáðàëî âñå ñâîè ñèëû, îòòîëêíóëîñü è âçìûëî
â íåáî. Îíî ïîñòàðàëîñü âûòÿíóòüñÿ, êàê ïòèöà. Âå-
òåð ñíà÷àëà ðàñòåðÿëñÿ, íî ñïóñòÿ ñåêóíäó îïÿòü
ïîãíàëñÿ çà Îáëàêîì. Îáëàêî ñòàðàëîñü ëåòåòü ñêî-
ðåé, îíî òÿíóëîñü çà óõîäÿùèìè ëó÷àìè ñîëíöà. Îíî
ïîäóìàëî: «Âîò áû ñåé÷àñ êðûëüÿ, ÿ áû óëåòåëî
ïðî÷ü oò Âåòðà». È âäðóã ó Îáëàêà ïîÿâèëèñü êðû-
ëüÿ. Îíî ïðåâðàòèëîñü â ïðåêðàñíóþ ïòèöó è ïîëå-
òåëî î÷åíü áûñòðî. Âåòåð íå óñïåâàë çà ïòèöåé, íà-
÷àë îòñòàâàòü, óñòàë è ïåðåñòàë çà íåé ãíàòüñÿ.
Ïðîèçîøëî ÷óäî, ïîòîìó ÷òî Îáëà÷êî ñòîëêíóëîñü ñ
âîëøåáíîé Ñêàëîé Æåëàíèé, î êîòîðóþ ìå÷òû ëèáî
ðàçáèâàþòñÿ, ëèáî ñòàíîâÿòñÿ ðåàëüíîñòüþ.

Îáëàêî äóìàëî: «Êàêîå æå ýòî ÷óäî. ß — ïòèöà, ÿ
ìîãó ëåòàòü, ÿ ìîãó ëåòàòü, ÿ ìîãó ïîëåòåòü ê ñàìîìó
ñîëíöó». Åìó áûëî ëåãêî, õîðîøî è î÷åíü âåñåëî.
Îíî íèêîãäà íå âèäåëî çàêàò òàê áëèçêî. Âå÷åðíåå
ñîëíöå îêðàñèëî åãî ïåðüÿ â ðîçîâûé öâåò. Ìàëåíü-
êèå öâåòíûå ïòè÷êè, óâèäåâ åãî, ñêàçàëè: «Êàêàÿ êðà-
ñèâàÿ ïòèöà, è êàê õîðîøî îíà ëåòèò».

Ìàëåíüêîå ñåðîå Îáëàêî ïðåâðàòèëîñü â ïðåêðàñ-
íóþ ðîçîâóþ ïòèöó, êîòîðóþ ëþäè íàçâàëè Ôëàìèíãî.

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ.
— Èç-çà ÷åãî ïåðåæèâàëî Îáëà÷êî?
— Ñëó÷àëîñü ëè êîãäà-íèáóäü ñ âàìè ïîäîáíîå?
— Ïî÷åìó ìå÷òû Îáëà÷êà íå ðàçáèëèñü î Ñêàëó Æå-

ëàíèé?
— ×òî ïîìîãëî åìó ñïðàâèòüñÿ ñ Âåòðîì?

11. Ìûøå÷íàÿ ðåëàêñàöèÿ (îáó÷åíèå ìåòîäàì
ñàìîðåãóëÿöèè).

Ñåãîäíÿ ìû ñîáèðàåìñÿ çàíÿòüñÿ íåêîòîðûìè
óïðàæíåíèÿìè, êîòîðûå íàçûâàþòñÿ óïðàæíåíèÿ-
ìè íà ðàññëàáëåíèå. Îíè ïîìîãóò âàì íàó÷èòüñÿ
ðàññëàáëÿòüñÿ, êîãäà âû ÷óâñòâóåòå ñêîâàííîñòü, è
ïîìîãóò âàì èçáàâèòüñÿ îò ìíîãèõ íåïðèÿòíûõ îùó-
ùåíèé â òåëå. Ýòè óïðàæíåíèÿ äîâîëüíî êîðîòêèå è
ïðîñòûå — âû ìîæåòå âûïîëíÿòü èõ íåçàìåòíî äëÿ
îêðóæàþùèõ, íàïðèìåð, â êëàññå.
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Íî åñòü íåêîòîðûå ïðàâèëà, êîòîðûå âû äîëæíû
ñîáëþäàòü, ÷òîáû ýòè óïðàæíåíèÿ ïðèíåñëè ïîëüçó.
Âî-ïåðâûõ, âû äîëæíû äåëàòü èìåííî òî, ÷òî ÿ ãîâî-
ðþ, äàæå åñëè ýòî êàæåòñÿ âàì íåïðàâèëüíûì. Âî-
âòîðûõ, âû äîëæíû ýòî äåëàòü ýòî î÷åíü ñòàðàòåëü-
íî, ïðèêëàäûâàÿ âñå ñèëû. Â-òðåòüèõ, âû äîëæíû
ïðèñëóøèâàòüñÿ ê îùóùåíèÿì ñâîåãî òåëà. Â òå÷åíèå
âñåãî âðåìåíè, êàê ìû áóäåì äåëàòü óïðàæíåíèÿ,
îáðàùàéòå âíèìàíèå íà òî, êàê ÷óâñòâóþò ñåáÿ âàøè
ìûøöû, êîãäà îíè íàïðÿæåíû è êîãäà ðàññëàáëåíû.

Ãîòîâû íà÷àòü? Õîðîøî, äëÿ íà÷àëà óñòðîéòåñü
êàê ìîæíî óäîáíåå íà ñâîåì ìåñòå. Îòêèíüòåñü íà
ñïèíêó ñòóëà, íîãè îïóñòèòå íà ïîë, ïóñòü îáå âàøè
ðóêè ñâîáîäíî ñâèñàþò. Ïðåêðàñíî. Òåïåðü çàêðîé-
òå ãëàçà è íå îòêðûâàéòå èõ, ïîêà ÿ âàñ îá ýòîì íå
ïîïðîøó. Ïîìíèòå, ÷òî âû äîëæíû î÷åíü òî÷íî âû-
ïîëíÿòü ìîè èíñòðóêöèè, ïðèëàãàòü âñå ñâîè ñèëû,
ïðèñëóøèâàòüñÿ ê ñâîåìó òåëó. Èòàê, íà÷íåì.

«Ëèìîí» (ðóêè)
Ïðåäñòàâüòå, ÷òî â âàøåé ëåâîé ðóêå íàõîäèòñÿ

öåëûé ëèìîí. Êàê ìîæíî ñèëüíåå ñîæìèòå åãî. Ïî-
ñòàðàéòåñü âûäàâèòü èç íåãî âåñü ñîê. ×óâñòâóåòå,
êàê íàïðÿãëèñü âàøè ðóêà è ëàäîíü, êîãäà âû ñæèìà-
åòå. À òåïåðü âûðîíèòå åãî. Îáðàòèòå âíèìàíèå íà
ñâîè îùóùåíèÿ, êîãäà ðóêà ðàññëàáëåíà. Òåïåðü
âîçüìèòå äðóãîé ëèìîí è ñîæìèòå åãî. Ïîñòàðàé-
òåñü ñæàòü åãî åùå ñèëüíåå, ÷åì ïåðâûé. Ïðåêðàñ-
íî. Âû ïðèëàãàåòå âñå ñèëû. Òåïåðü âûðîíèòå ýòîò
ëèìîí è ðàññëàáüòåñü. Íå ïðàâäà ëè, íàñêîëüêî ëó÷-
øå ÷óâñòâóþò ñåáÿ âàøè ðóêà è ëàäîíü, êîãäà îíè
ðàññëàáëåíû? È ñíîâà âîçüìèòå ëèìîí ëåâîé ðóêîé
è ïîñòàðàéòåñü âûæàòü èç íåãî âåñü ñîê äî êàïåëü-
êè. Íå îñòàâëÿéòå íè åäèíîé êàïåëüêè. Ñæèìàéòå
âñå ñèëüíåå. Ïðåêðàñíî. Òåïåðü ðàññëàáüòåñü, ïóñòü
ëèìîí ñàì âûïàäåò èç âàøåé ðóêè. (Ïîâòîðèòü âåñü
ïðîöåññ äëÿ ïðàâîé ðóêè.)

«Êîøå÷êè» (ðóêè è ïëå÷è)
Ïðåäñòàâüòå, ÷òî òåïåðü âû ëåíèâûå ïóøèñòûå

êîøå÷êè. Ïðåäñòàâüòå, ÷òî âàì õî÷åòñÿ ïîòÿíóòüñÿ.
Âûòÿíèòå ðóêè âïåðåä. Ïîäíèìèòå èõ âûñîêî íàä
ãîëîâîé. Òåïåðü îòêèíüòå íàçàä. Ïî÷óâñòâóéòå, êàê
íàïðÿãëèñü âàøè ïëå÷è. Òÿíèòåñü êàê ìîæíî ñèëü-
íåå. À òåïåðü óðîíèòå ðóêè ïî áîêàì. Ìîëîäöû, êî-
òÿòà, äàâàéòå åùå ïîòÿíåìñÿ. Âûòÿíèòå ðóêè ïåðåä
ñîáîé, ïîäíèìàéòå èõ ââåðõ, íàä ãîëîâîé, îòêèíüòå
íàçàä, êàê ìîæíî äàëüøå. Òÿíèòåñü ñèëüíåå. À òå-
ïåðü áûñòðî óðîíèòå ðóêè. Õîðîøî. Çàìåòüòå, íà-
ñêîëüêî áîëåå ðàññëàáëåííûìè ÷óâñòâóþò ñåáÿ âàøè
ðóêè è ïëå÷è. À òåïåðü äàâàéòå ïîòÿíåìñÿ, êàê íàñòî-
ÿùèå êîòû. Ïîïðîáóåì äîòÿíóòüñÿ äî ïîòîëêà. Âûòÿ-
íèòå ðóêè ïðÿìî ïåðåä ñîáîé. Òÿíèòå èõ êàê ìîæíî
âûøå, ïîäíèìàÿ íàä ãîëîâîé. À òåïåðü çàêèíüòå èõ
íàçàä, òÿíèòå íàçàä. ×óâñòâóåòå, êàê íàïðÿãëèñü âàøè
ðóêè è ïëå÷è? Òÿíèòåñü, òÿíèòåñü. Íàïðÿæåíèå â
ìûøöàõ ðàñòåò. Ïðåêðàñíî! À òåïåðü áûñòðî îïóñòè-
òå ðóêè, ïóñòü îíè óïàäóò ñàìè. Íå ïðàâäà ëè, êàê õî-
ðîøî ÷óâñòâîâàòü ðàññëàáëåíèå? Âû ÷óâñòâóåòå ñåáÿ
õîðîøî, óþòíî, òåïëî è ëåíèâî, êàê êîòÿòêè.

«×åðåïàøêè» (ïëå÷è è øåÿ)
À òåïåðü ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû ìàëåíüêèå ÷åðåïàø-

êè. Ñèäèòå âû íà êàìóøêå, íà áåðåãó ñèìïàòè÷íîãî
ìèðíîãî ïðóäà è ãðååòåñü, ðàññëàáèâøèñü, íî ñîë-
íûøêå. Âàì òàê ïðèÿòíî, òàê òåïëî, òàê ñïîêîéíî. Íî
÷òî ýòî? Âû ïî÷óâñòâîâàëè îïàñíîñòü. ×åðåïàøêè
áûñòðî ïðÿ÷óò ãîëîâó ïîä ïàíöèðü. Ïîñòàðàéòåñü ïîä-
íÿòü âàøè ïëå÷è ââåðõ äî óøåé, à ãîëîâó âòÿíóòü â
ïëå÷è. Âòÿãèâàéòå ñèëüíåå. Íå òàê ëåãêî áûòü ÷åðå-
ïàøêîé è âòÿãèâàòü ãîëîâó ïîä ïàíöèðü. Íî íàêîíåö
îïàñíîñòü ìèíîâàëà. Âû ìîæåòå âûòàùèòü ãîëîâó,
ñíîâà ðàññëàáèòüñÿ è áëàæåíñòâîâàòü íà òåïëîì ñîë-
íûøêå. Íî áåðåãèòåñü, ïðèáëèæàåòñÿ åùå áîëüøàÿ
îïàñíîñòü. Òîðîïèòåñü, áûñòðåå ïðÿ÷üòåñü â ñâîåì
äîìèêå, ñèëüíåå âòÿãèâàéòå ãîëîâêó. Ñòàðàéòåñü êàê
ìîæíî ñèëüíåå åå âòÿíóòü, à òî âàñ ìîãóò ñúåñòü... Íî
âîò îïàñíîñòü ìèíîâàëà, è îïÿòü ìîæíî ðàññëàáèòü-
ñÿ. Âûòÿíèòå âàøó øåéêó, îïóñòèòå ïëå÷èêè, ðàññëàáü-
òåñü. Ïî÷óâñòâóéòå, íàñêîëüêî ëó÷øå ýòî ïðåêðàñíîå
îùóùåíèå ðàññëàáëåííîñòè, ÷åì êîãäà òû âåñü ñæàë-
ñÿ. Íî îïÿòü îïàñíîñòü. Âòÿíèòå ãîëîâêó, ïîäíèìèòå
ïëå÷è ïðÿìî ê óøêàì è êðåïêî äåðæèòå èõ. Íè îäèí
ìèëëèìåòð âàøåé ãîëîâû íå äîëæåí ïîêàçàòüñÿ èç-
ïîä ïàíöèðÿ. Âòÿãèâàéòå ãîëîâó ñèëüíåå. Ïî÷óâñòâóé-
òå, êàê íàïðÿãëèñü âàøè ïëå÷è è øåÿ. Õîðîøî. Îïàñ-
íîñòü îïÿòü ìèíîâàëà, è âû ìîæåòå îïÿòü âûñóíóòü
âàøó ãîëîâêó. Ðàññëàáüòåñü, âû òåïåðü â ïîëíîé áå-
çîïàñíîñòè. Áîëüøå íèêòî íå ïîÿâèòñÿ, íå î ÷åì áåñ-
ïîêîèòüñÿ è íåêîãî òåïåðü áîÿòüñÿ. Âû ÷óâñòâóåòå
ñåáÿ õîðîøî è ñïîêîéíî.

«Æâà÷êà» (÷åëþñòè)
À òåïåðü ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû ïûòàåòåñü æåâàòü

î÷åíü òÿãó÷óþ áîëüøóþ æâà÷êó. Âàì î÷åíü òðóäíî åå
æåâàòü, íî âû ïûòàåòåñü åå ïðîêóñèòü. Íàäàâëèâàé-
òå ñèëüíåå. Âû òàê ñòàðàåòåñü ñæàòü åå çóáàìè, ÷òî
íàïðÿãëàñü äàæå øåÿ. À òåïåðü îñòàíîâèòåñü, ðàñ-
ñëàáüòåñü. Ïî÷óâñòâóéòå, êàê ñâîáîäíî ñâèñàåò âàøà
íèæíÿÿ ÷åëþñòü, êàê ýòî ïðèÿòíî — ðàññëàáèòüñÿ.
Íî äàâàéòå îïÿòü ïðèìåìñÿ çà ýòó æâà÷êó. Äâèãàéòå
÷åëþñòÿìè, ïûòàéòåñü åå ïðîæåâàòü. Ñèëüíåå ñæè-
ìàéòå åå òàê, ÷òîáû îíà âûäàâëèâàëàñü ñêâîçü çóáû.
Õîðîøî! Âàì óäàëîñü ïðîäàâèòü åå ñêâîçü çóáû. À
òåïåðü ðàññëàáüòåñü, ïðèîòêðîéòå ðîò, ïóñòü âàøè
÷åëþñòè îòäîõíóò.

«Ìóõà» (ëèöî)
À âîò ïðèëåòåëà íàäîåäëèâàÿ ìóõà. Îíà îïóñêà-

åòñÿ ïðÿìî âàì íà íîñ. Ïîïðîáóéòå ïðîãíàòü åå áåç
ïîìîùè ðóê. Ïðàâèëüíî, ñìîðùèâàéòå íîñ, ñäåëàé-
òå ñòîëüêî ìîðùèí íà íîñó, ñêîëüêî âû ñìîæåòå.
Ïîêðóòèòå íîñîì — ââåðõ, â ñòîðîíû. Õîðîøî! Âû
ïðîãíàëè ìóõó! Òåïåðü ìîæíî ðàññëàáèòü ëèöî. Çà-
ìåòüòå, ÷òî êîãäà âû êðóòèëè íîñîì, è ùåêè, è ðîò, è
äàæå ãëàçà ïîìîãàëè âàì, è îíè òîæå íàïðÿãàëèñü.
À òåïåðü, êîãäà âû ðàññëàáèëè íîñ, ðàññëàáèëîñü
âñå ëèöî — ýòî òàêîå ïðèÿòíîå îùóùåíèå. Î-î, îïÿòü
ýòà íàçîéëèâàÿ ìóõà âîçâðàùàåòñÿ, íî òåïåðü îíà
ñàäèòñÿ íà ëîá. Ñìîðùèòå åãî õîðîøåíüêî, ïîïû-
òàéòåñü ïðîñòî ñäàâèòü ýòó ìóõó ìåæäó ìîðùèíêà-

Психология воспитания



105

№ 1(10) январь—март 2007

ìè. Åùå ñèëüíåå ñìîðùèòå ëîá. Íàêîíåö-òî! Ìóõà
âûëåòåëà èç êîìíàòû ñîâñåì. Òåïåðü ìîæíî óñïî-
êîèòüñÿ è ðàññëàáèòüñÿ.

Ëèöî ðàññëàáëÿåòñÿ, ñòàíîâèòñÿ ãëàäêèì, èñ÷å-
çàþò âñå ìîðùèíêè äî îäíîé. Âû îùóùàåòå, êàêîå
ãëàäêîå, ñïîêîéíîå, ðàññëàáëåííîå ó âàñ ëèöî. Êà-
êîå ýòî ïðèÿòíîå ÷óâñòâî!

«Ñëîíåíîê» (æèâîò)
Îãî! Ê íàì ïðèáëèæàåòñÿ ñèìïàòè÷íûé ìàëåíü-

êèé ñëîíåíîê. Íî îí íå ñìîòðèò ñåáå ïîä íîãè è íå
âèäèò, ÷òî âû ëåæèòå ó íåãî íà ïóòè â âûñîêîé òðàâå.
Âîò-âîò ñåé÷àñ íàñòóïèò íà âàø æèâîò, íå äâèãàéòåñü,
óæå íåò âðåìåíè îòïîëçòè â ñòîðîíó. Ïðîñòî ïîäãî-
òîâüòåñü: ñäåëàéòå âàø æèâîò î÷åíü òâåðäûì, íà-
ïðÿãèòå âñå ìóñêóëû êàê ñëåäóåò. Îñòàâàéòåñü òàê
ëåæàòü. Íî, êàæåòñÿ, îí ñâîðà÷èâàåò â ñòîðîíó... òå-
ïåðü ìîæíî ðàññëàáèòüñÿ. Ïóñòü âàø æèâîò ñòàíåò
ìÿãêèì, êàê òåñòî, ðàññëàáüòå åãî êàê ñëåäóåò. Íà-
ñêîëüêî òàê ëó÷øå, ïðàâäà?.. Íî âîò ñëîíåíîê îïÿòü
ïîâåðíóë â âàøó ñòîðîíó. Áåðåãèòåñü! Íàïðÿãèòå âàø
æèâîò. Ñèëüíåå. Åñëè ñëîíåíîê íàñòóïèò íà òâåðäûé
æèâîò, âû íå ïî÷óâñòâóåòå áîëè. Ïðåâðàòèòå âàø
æèâîò â êàìåíü. Óô, îïÿòü îí ñâåðíóë, ìîæíî ðàñ-
ñëàáèòüñÿ. Óñïîêîéòåñü, óëÿãòåñü ïîóäîáíåå, ðàñ-
ñëàáüòåñü. Çàìå÷àåòå ðàçíèöó ìåæäó íàïðÿæåííûì
è ðàññëàáëåííûì æèâîòîì? Êàê ýòî õîðîøî, êîãäà
âàø æèâîò ðàññëàáëåí. Íî âîò ñëîíåíîê ïåðåñòàë
êðóòèòüñÿ è íàïðàâèëñÿ ïðÿìî íà âàñ! Ñåé÷àñ òî÷íî
íàñòóïèò! Íàïðÿãèòå æèâîò êàê ìîæíî ñèëüíåå. Âîò
îí óæå çàíîñèò íàä âàìè íîãó, ñåé÷àñ íàñòóïèò!.. Ôó,
îí ïåðåøàãíóë ÷åðåç âàñ è óæå óõîäèò îòñþäà. Ìîæ-
íî ðàññëàáèòüñÿ. Âñå õîðîøî, âû ðàññëàáèëèñü è
÷óâñòâóåòå ñåáÿ õîðîøî è ñïîêîéíî.

«Çàáîð» (æèâîò)
À òåïåðü ïðåäñòàâüòå, ÷òî âàì íóæíî ïðîòèñíóòü-

ñÿ ÷åðåç î÷åíü óçêóþ ùåëü â çàáîðå, ìåæäó äâóìÿ
äîñêàìè, íà êîòîðûõ òàê ìíîãî çàíîç. Íàäî ñòàòü
î÷åíü òîíåíüêèì, ÷òîáû ïðîòèñíóòüñÿ è íå ïîëó÷èòü
çàíîçó. Âòÿíèòå æèâîò, ïîñòàðàéòåñü, ÷òîáû îí ïðè-
ëèï ê ïîçâîíî÷íèêó. Ñòàíüòå òîíüøå, åùå òîíüøå,
âåäü âàì î÷åíü íóæíî ïðîáðàòüñÿ ÷åðåç çàáîð. À
òåïåðü ïåðåäîõíèòå, óæå íå íàäî óòîíüøàòüñÿ. Ðàñ-
ñëàáüòåñü è ïî÷óâñòâóéòå, êàê æèâîò «ðàñïóñêàåòñÿ»,
ñòàíîâèòñÿ òåïëûì. Íî âîò ïîðà îïÿòü ïðîáèðàòüñÿ
÷åðåç çàáîð. Âòÿíèòå æèâîò. Ïîäòÿíèòå åãî ê ñàìî-
ìó ïîçâîíî÷íèêó. Ñòàíüòå ñîâñåì òîíåíüêèì, íàïðÿ-
ãèòåñü. Âàì î÷åíü íóæíî ïðîòèñíóòüñÿ, à ùåëü òàêàÿ
óçêàÿ... Íó âñå, âû ïðîáðàëèñü, è íè îäíîé çàíîçû!
Ìîæíî ïîëíîñòüþ ðàññëàáèòüñÿ. Îòêèíüòåñü íà ñïè-
íó, ðàññëàáüòå æèâîò, ïóñòü îí ñòàíåò ìÿãêèì è òåï-
ëûì. Êàê âû õîðîøî ñåáÿ ÷óâñòâóåòå! Âû âñå ñäåëàëè
çàìå÷àòåëüíî.

«Èë» (íîãè)
À òåïåðü ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû ñòîèòå áîñèêîì â

áîëüøîé ëóæå ñ èëèñòûì äíîì. Ïîñòàðàéòåñü âäà-
âèòü ïàëüöû ñâîèõ íîã ãëóáîêî â èë. Ïîïûòàéòåñü
äîñòàòü äî ñàìîãî äíà, ãäå èë êîí÷àåòñÿ. Íàïðÿãèòå
íîãè, ÷òîáû ïîëó÷øå âäàâèòü ñòóïíè â èë. Ðàñòîïûðü-
òå ïàëüöû íîã, ïî÷óâñòâóéòå, êàê èë ïðîäàâëèâàåòñÿ
ââåðõ ìåæäó íèìè. À òåïåðü âûéäèòå èç ëóæè. Äàéòå
ñâîèì íîãàì îòäîõíóòü è ñîãðåòüñÿ íà ñîëíûøêå.
Ïóñòü ïàëüöû íîã ðàññëàáÿòñÿ... Íå ïðàâäà ëè, êà-
êîå ýòî ïðèÿòíîå ÷óâñòâî? Îïÿòü øàãíèòå â ëóæó.
Âäàâëèâàéòå ïàëüöû íîã â èë. Íàïðÿãèòå ìûøöû íîã,
÷òîáû óñèëèòü ýòî äâèæåíèå. Âñå ñèëüíåå âäàâëè-
âàéòå íîãè â èë, ïîñòàðàéòåñü âûäàâèòü âåñü èë íà-
ðóæó. Õîðîøî? Òåïåðü âûõîäèòå èç ëóæè. Ðàññëàáü-
òå íîãè, ñòóïíè è ïàëüöû íîã. Êàê ïðèÿòíî îùóùàòü
ñóõîñòü è ñîëíå÷íîå òåïëî. Âñå, íàïðÿæåíèå óøëî.
Âû ÷óâñòâóåòå â íîãàõ ëåãêîå ïðèÿòíîå ïîêàëûâàíèå.
×óâñòâóåòå, êàê ïî íèì ðàçëèâàåòñÿ òåïëî.

Çàêëþ÷åíèå
Îñòàâàéòåñü ðàññëàáëåííûìè. Ïóñòü âñå òåëî

ñòàíåò ñëàáûì è áåçâîëüíûì, ïî÷óâñòâóéòå, êàê êàæ-
äûé ìóñêóë «ðàñïóñêàåòñÿ». ×åðåç íåñêîëüêî ìèíóò
ÿ ïîïðîøó âàñ îòêðûòü ãëàçà, è ýòî áóäåò êîíåö ñå-
àíñà. Â òå÷åíèå âñåãî äíÿ âñïîìèíàéòå, íàñêîëüêî
ïðèÿòíî ýòî îùóùåíèå ðàññëàáëåííîñòè. Ýòè óïðàæ-
íåíèÿ ìîæíî ïîâòîðÿòü äîìà, â ïîñòåëè, êîãäà âàñ
íèêòî íå áåñïîêîèò.

Ìåäëåííî ïîòÿíèòåñü, îòêðûâàéòå ãëàçà.
12. Ðåôëåêñèÿ. Êàæäûé ó÷àñòíèê îòâå÷àåò íà

ñëåäóþùèå âîïðîñû.
— Ñòåïåíü ìîåé âêëþ÷åííîñòè â ðàáîòó (îò 0 äî 10).

×òî ìåøàåò áûòü áîëåå âêëþ÷åííûì â çàíÿòèå?
— Ìîè îñíîâíûå îøèáêè â õîäå çàíÿòèÿ (ïî îòíî-

øåíèþ ê ñåáå, ãðóïïå, âåäóùåìó).
— Ñàìûå çíà÷èìûå äëÿ ìåíÿ ýïèçîäû, óïðàæ-

íåíèÿ, âî âðåìÿ êîòîðûõ óäàëîñü ñäåëàòü
îïðåäåëåííûé «ïðîðûâ», ÷òî-òî ëó÷øå
ïîíÿòü â ñåáå, â ÷åì-òî ðàçîáðàòüñÿ.

— ×òî ìíå áîëüøå âñåãî íå ïîíðàâèëîñü?
Ïî÷åìó?

— Ìîè çàìå÷àíèÿ è ïîæåëàíèÿ âåäóùå-
ìó.
13. Ïðèãëàøåíèå íà ñëåäóþùóþ

âñòðå÷ó

Ïðîäîëæåíèå â ñëåäóþùåì íîìåðå.

Психология воспитания


