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ðóêîâîäèòåëåé äîøêîëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
â óñëîâèÿõ ãðóïïîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

Ä. Â. Àíäðþùåíêî,
È. À. Ëîãèíîâà

Îäíîé èç âåäóùèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â íàøå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ãóìàíèçàöèÿ ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âûïîëíåíèåì äàííîé çàäà÷è çàíèìàåòñÿ
ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà. Ïåðåîðèåíòàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà âîñïèòàíèå ëè÷íîñòè
ïðåäúÿâëÿåò ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ðàáîòíèêîâ îá-
ðàçîâàíèÿ.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ ìîãóò
çíà÷èòåëüíî ïðèáëèçèòü íàñ ê ðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è.

Ïîä ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòüþ ìû ïîíèìàåì êîìïëåêñ õàðàêòåðèñòèê ëè÷íî-
ñòè, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ:

1) ëè÷íîñòíóþ ïîçèöèþ, êîòîðóþ îïðåäåëÿþò:
à) îòâåòñòâåííîñòü. Ýòà ñîñòàâëÿþùàÿ ëè÷íîñòíîé ïîçèöèè ïðåäïîëàãàåò ïðèçíàíèå ñå-

áÿ èñòî÷íèêîì ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé, ïðåèìóùåñòâåííî èíòåðíàëüíûé ëîêóñ êîíòðîëÿ â
ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé. Îòâåòñòâåííîñòü îñ-
íîâàíà íà ñîçíàòåëüíîì âûáîðå ñâîèõ ïîñòóïêîâ è îòêàçå îò ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïóòåì ïðî-
åêöèè ñâîèõ ïåðåæèâàíèé è óñòàíîâîê íà îêðóæàþùèõ;

á) ñîçèäàòåëüíàÿ îðèåíòàöèÿ. Äàííàÿ õàðàêòåðèñòèêà îçíà÷àåò ïðåîáëàäàíèå ñîçèäà-
òåëüíûõ äåéñòâèé íàä çàùèòíûìè, ðàçðåøàþùèõ ðåøåíèé íàä îãðàíè÷èòåëüíûìè êàê â
ìåæëè÷íîñòíîì îáùåíèè, òàê è â îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîçèäà-
òåëüíàÿ îðèåíòàöèÿ áàçèðóåòñÿ íà óìåíèè îñìûñëèòü ëþáóþ æèçíåííóþ ñèòóàöèþ êàê âîç-
ìîæíîñòü ðàçâèòèÿ, ðîñòà íà îñíîâå àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèè;

â) öåííîñòíàÿ îïðåäåëåííîñòü. Ýòà õàðàêòåðèñòèêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ îñîçíàííîñòü è ñòà-
áèëüíîñòü îñíîâíûõ öåííîñòåé, ñîãëàñîâàííîñòü ëè÷íîñòíî çíà÷èìûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ
öåííîñòåé. Ïðè ýòîì ñîãëàñîâàííîñòü ëè÷íîñòíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ öåííîñòåé íå ÿâëÿ-
åòñÿ ÷åì-òî çàñòûâøèì, à ñêîðåå ïîñòîÿííîé âíóòðåííåé, íå âñåãäà îñîçíàííîé ðàáîòîé,
äèíàìè÷åñêîé ñèñòåìîé ñîãëàñîâàíèÿ öåííîñòåé. Äëÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàíèÿ âàæíî ñîãëàñîâàíèå ãóìàíèñòè÷åñêèõ öåííîñòåé, íåîáõîäèìûõ
äëÿ ïåäàãîãà, è ïðàãìàòè÷åñêèõ öåííîñòåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ. Î÷åíü âàæíûì
óñëîâèåì ðàçâèòèÿ öåííîñòíîé îïðåäåëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå îãðàíè÷åííîñòè ÷åëîâå-
÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ òàêèìè íåèçáåæíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè, êàê êîíå÷íîñòü íàøåé
æèçíè, íåîáõîäèìîñòü ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, íåäîñòèæèìîñòü àáñîëþòíûõ èäåàëîâ, îòäåëü-
íîñòü è óíèêàëüíîñòü ëþáîãî ÷åëîâåêà, îòíîñèòåëüíîñòü åãî ëè÷íîñòíîé ïîçèöèè;
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2) íàëè÷èå ðàçâåðíóòûõ, äîñòóïíûõ ïðîâåðêå îïûòîì ïðåäñòàâëåíèé î ïðîöåññàõ
ïåðåæèâàíèÿ, ìåæëè÷íîñòíûõ è ãðóïïîâûõ ïðîöåññàõ. Ýòî ñïîñîáíîñòü âûäåëÿòü ïñè-
õîëîãè÷åñêèé àñïåêò ëþáîé ñèòóàöèè íà îñíîâå æèòåéñêîé ïñèõîëîãèè, à òàêæå óìåíèå
ïðèíèìàòü ñîáñòâåííûå ðåøåíèÿ, ó÷èòûâàÿ ýòîò ïñèõîëîãè÷åñêèé àñïåêò. Â êîãíèòèâíîé
ïñèõîëîãèè äàííûé ôåíîìåí îïèñûâàåòñÿ êàê «êîãíèòèâíàÿ ñëîæíîñòü», ïîä ýòèì ïîíèìà-
åòñÿ äèôôåðåíöèðîâàííîñòü è ðàçíîîáðàçèå îöåíîê — êîíñòðóêòîâ, íà îñíîâå êîòîðûõ ÷å-
ëîâåê  ïðåäñêàçûâàåò  ñîáûòèÿ,  ïðèíèìàåò  ðåøåíèÿ  â  ñâîåé  æèçíè.  Ìû  ïîëàãàåì,  ÷òî  äëÿ
ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè âàæíåå íàëè÷èå îáðàçíûõ ïðåäñòàâëåíèé, íàñûùåííûõ
«÷óâñòâåííîé òêàíüþ». Äàííîå óáåæäåíèå îáîñíîâàíî òåì ôàêòîì, ÷òî â ÷åëîâå÷åñêèõ îò-
íîøåíèÿõ íåâîçìîæíî ïðÿìîå âûäåëåíèå ñóáúåêòà è îáúåêòà, â ñâÿçè ñ ÷åì âàæíåå ïðîæè-
âàíèå ñîáûòèÿ, íåæåëè åãî ïðåäñêàçàíèå, îöåíêà è ìàíèïóëÿöèÿ;

3) êîììóíèêàòèâíûå è ðåôëåêñèâíûå íàâûêè. Ñþäà âõîäÿò ðàçëè÷íûå íàâûêè îáùå-
íèÿ, ýìîöèîíàëüíîé ñàìîðåãóëÿöèè è ò. ä.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðîãîé èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðîé, â êîòîðîé ñòàòóñ êà-
æäîãî ðàáîòíèêà èãðàåò íåìàëîâàæíóþ ðîëü. Ó÷èòûâàÿ ýòî, ìû ñôîðìóëèðîâàëè ñëåäóþ-
ùèå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè:

1. Ïðèíöèï ðàáîòû «ñâåðõó âíèç» (íà÷èíàåì ðàáîòó ñ ðóêîâîäÿùèõ çâåíüåâ, çàòåì äâè-
ãàåìñÿ ê ïîä÷èíåííîìó ñîñòàâó îðãàíèçàöèè).

2.  Ïðèíöèï ãèáêîãî  ïîñòðîåíèÿ ïðîãðàìì (ñîäåðæàíèå çàíÿòèé íà  îñíîâå  àêòóàëüíûõ
âçàèìîîòíîøåíèé â ãðóïïå, ó÷åò ìåíÿþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé, èíòåðåñîâ è ïîæåëàíèé ó÷à-
ñòíèêîâ, äèàëîãîâûå ôîðìû ðàáîòû).

Âàæíîå ìåñòî â ïðîãðàììå ïîâûøåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè çàíèìàþò ñå-
ìèíàðû äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Îïûò ïðîâåäåíèÿ ïîäîáíûõ ñå-
ìèíàðîâ àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ íàìè íà áàçå ÏÌÑÖ «Ìàëûø».

Â  1998  —  2000  ãã.  íàìè  áûëè  ñîçäàíû  è  ðåàëèçîâàíû  ïðîãðàììû  ñåìèíàðîâ  ïî  ïîâû-
øåíèþ ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëåé äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â ýòèõ
ñåìèíàðàõ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå çàâåäóþùèå äåòñêèõ ñàäîâ Öåíòðàëüíîãî îêðóãà è ìåòîäè-
ñòû îêðóæíîãî óïðàâëåíèÿ Ìîñêâû.

Ñîäåðæàíèå ñåìèíàðîâ ñîîòâåòñòâîâàëî çàïðîñàì ðàáîòíèêîâ äàííîãî çâåíà. Ïñèõîëî-
ãè÷åñêèå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ðóêîâîäèòåëè îáðàçîâàíèÿ â ñâîåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, áûëè ñôîðìóëèðîâàíû êàê òåìû ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèé («Íàâûêè
ïðåçåíòàöèè è òåõíèêà ïóáëè÷íîãî âûñòóïëåíèÿ», «Ñåìüÿ è ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñðåäà», «ß óñ-
òàþ íà ðàáîòå», «Àãðåññèÿ â ñèòóàöèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ», «Ýôôåêòèâíîå
îáùåíèå ðóêîâîäèòåëÿ ñîâðåìåííîãî ÄÎÓ»).

Ñåìèíàðñêèå çàíÿòèÿ ïî ïðîãðàììå ïðîâîäèëèñü 6 ðàç ñ ðàçíûìè ãðóïïàìè è âêëþ÷àëè
â ñåáÿ 5 çàíÿòèé ïî 2 ÷àñà ñ êàæäîé èç íèõ. Ñåìèíàðû ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé òåìîöåíòðèðî-
âàííîå è ñòðóêòóðèðîâàííîå ãðóïïîâîå âçàèìîäåéñòâèå, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ ïñèõîëîãè÷å-
ñêèå èãðû è óïðàæíåíèÿ, ãðóïïîâûå äèñêóññèè.

Äëÿ ïðèìåðà ïðèâåäåì îïèñàíèå îäíîãî èç çàíÿòèé íà òåìó «Ñåìüÿ è ñîöèîêóëüòóðíàÿ
ñðåäà». Äàííàÿ òåìà âûçâàëà áîëüøîé èíòåðåñ åãî ó÷àñòíèêîâ è ìàññó ðàçëè÷íûõ ïåðåæè-
âàíèé.

Âíà÷àëå ìû îáñóäèëè âçãëÿä íà ñåìüþ êàê íà åäèíîå öåëîå è ïîäðîáíî îñòàíîâèëèñü íà
ôàêòå ãëóáîêîé âçàèìîñâÿçè ïîâåäåíèÿ âñåõ ÷ëåíîâ ñåìüè. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîèëëþñòðèðî-
âàòü ýòî ïîëîæåíèå, ìû ïðåäëîæèëè ó÷àñòíèêàì óïðàæíåíèå «Ñåìüÿ è ìèð ñåìüè». Â ýòîì
óïðàæíåíèè ïðåäëàãàëîñü íàðèñîâàòü ñåìüþ â âèäå ìåòàôîðè÷åñêîãî îáðàçà íà ôîíå îêðó-
æàþùåãî ìèðà.  Ìû ïîïðîñèëè ó÷àñòíèêîâ  íàéòè íà  ðèñóíêå  ñåáÿ  è  äðóãèõ  ÷ëåíîâ  ñåìüè,
ðàññìîòðåòü, êàê âçàèìîîòíîøåíèÿ ñåìüè è îêðóæàþùåãî ìèðà ïðîÿâëÿþòñÿ â êîìïîçèöèè
ðèñóíêà.
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Òàê, íàïðèìåð, íà îäíîì èç ðèñóíêîâ áûëà èçîáðàæåíà ñåìüÿ â âèäå òðåóãîëüíèêà ñèíå-
ãî öâåòà, îñíîâàíèåì êîòîðîãî ÿâëÿëàñü æåíùèíà (æåíà è ìàòü). Åå äåòè áûëè ïðåäñòàâëå-
íû êàê ñòîðîíû òðåóãîëüíèêà, â ñåðåäèíå êîòîðîãî îêàçàëñÿ ìóæ÷èíà (ìóæ è îòåö). Îêðó-
æàþùèé ìèð íà ýòîì ðèñóíêå áûë èçîáðàæåí êàê íåäèôôåðåíöèðîâàííûé, ðàçíîöâåòíûé
ôîí, îáîçíà÷àþùèé ðàçëè÷íûå ýìîöèè. Ìû ñäåëàëè âûâîä, ÷òî ýòî ðèñóíîê ñåìüè ñ æåñò-
êèìè ãðàíèöàìè. Àâòîð ðèñóíêà ïîääåðæàëà íàñ, çàÿâèâ: «Â ìîþ ñåìüþ ïðîñòî òàê íå ïðî-
íèêíóòü!»

Íà äðóãîì ðèñóíêå ìû óâèäåëè äîì ñ òðåìÿ îêíàìè. Äâåðåé â ýòîì äîìå íå áûëî âèäíî
(ó÷àñòíèöà ñêàçàëà, ÷òî âõîä ñî äâîðà), â îêíàõ ðàñïîëàãàëèñü ÷ëåíû ñåìüè. Â ñðåäíåì îêíå
íàõîäèëèñü  äåòè,  à  â  îêíàõ  ñëåâà  è  ñïðàâà  — ìóæ è  æåíà.  Îêðóæàþùèé ìèð ïðåäñòàâëåí
êàê èäèëëè÷åñêèé ïåéçàæ ñ òðàâîé, öâåòàìè, äåðåâüÿìè è ïóñòûì ïðîñòðàíñòâîì ñ êðàþ. Ïî
íàøèì ïðåäïîëîæåíèÿì ïóñòûå ìåñòà íà ðèñóíêå îçíà÷àþò èçáåãàåìûå ïåðåæèâàíèÿ. Ó÷à-
ñòíèöà ïîäòâåðäèëà íàøè äîãàäêè, ñêàçàâ, ÷òî òàì íàõîäèòñÿ åå ðàáîòà, î êîòîðîé â òîò ìî-
ìåíò åé íå õîòåëîñü äóìàòü.

Ñëåäóþùàÿ ñåìüÿ ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé ñëàáî ïðîðèñîâàííîå æåëòûì êàðàíäàøîì ñîë-
íûøêî, ëó÷àìè êîòîðîãî áûëè äåòè, îáîëî÷êîé — ìàòü è æåíà, à ìóæ îêàçàëñÿ ÿäðîì ñâå-
òèëà. Èíòåðåñíî âñïîìíèòü ìåòàôîðó Ê. Âèòàêåðà, êîòîðûé îïèñûâàåò ñåìüè ñâîèõ êëèåí-
òîâ êàê êîëåñî, ãäå öåíòðîì, îñüþ ÿâëÿåòñÿ æåíà, ñïèöàìè — äåòè, à îáîäîì — ìóæ1. Íà ðè-
ñóíêàõ  íàøèõ  ó÷àñòíèö  ñåìåéíàÿ  ñèòóàöèÿ  âûãëÿäåëà  ïðîòèâîïîëîæíûì  îáðàçîì  —  ñ
âíåøíèì ìèðîì âçàèìîäåéñòâîâàëà æåíùèíà. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî æåíùèíû ñ òàêîé ñòðóê-
òóðîé ñåìåéíîãî îáðàçà ñïîíòàííî ãîâîðèëè î ñîñòîÿíèè óñòàëîñòè, èñòîùåííîñòè.

Èñïîëüçóÿ ìàòåðèàë, ïðåäúÿâëåííûé ÷ëåíàìè ãðóïïû, ìû îáñóæäàë ñòðàòåãèè âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ðàçëè÷íûìè ñåìüÿìè. Â ïðîöåññå ðàáîòû ìû âûÿâëÿëè íåîñîçíàâàåìûé ïåðåíîñ
ñåìåéíîé ñòðóêòóðû íà ïðåäñòàâëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ îá îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå ÄÎÓ.
Ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè ÄÎÓ ðàññìàòðèâàþò ñâîå ó÷ðåæäåíèå êàê áîëüøóþ ñåìüþ. Â íåêîòî-
ðûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñèòóàöèÿ òàêîé âçãëÿä íà îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó îêàçûâàåòñÿ íå-
àäåêâàòíûì, ïîòîìó ÷òî íîðìû âçàèìîîòíîøåíèé ñåìüè âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èå ñ óïðàâ-
ëåí÷åñêèìè ðåøåíèÿìè ðóêîâîäèòåëåé è íå ñîâïàäàþò ñ íîðìàìè ïðîôåññèîíàëüíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ. Òî, ÷òî âïîëíå ïðèåìëåìî â ñåìåéíûõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ, íåïðèåìëåìî â
îòíîøåíèÿõ «ðóêîâîäèòåëü — ïîä÷èíåííûé». Ìû ñèñòåìàòè÷åñêè àíàëèçèðîâàëè ýòè íå-
àäåêâàòíûå ïàòòåðíû îòíîøåíèé è îòðàáàòûâàëè íîâûå, áîëåå ïîäõîäÿùèå ñïîñîáû âçàè-
ìîäåéñòâèÿ.

Äàëåå ìû ïåðåøëè ê îáñóæäåíèþ ðîëåé-îáÿçàííîñòåé è ðîëåé-âçàèìîäåéñòâèé â ñåìüÿõ
íàøèõ ó÷àñòíèö, ïðåäâàðèòåëüíî ïðåäëîæèâ çàïîëíèòü çàãîòîâëåííûå áëàíêè-ñïèñêè ñå-
ìåéíûõ ðîëåé (òåõíèêà «Ðîëåâàÿ êàðòî÷íàÿ èãðà» Äæ. Îãäåí è Ý. Çåâèí)2.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ â êàðòî÷íîé èãðå, ïðîâîäèëñÿ ïî îòâåòàì íà ñëåäóþ-
ùèå âîïðîñû:

Êòî  èç  ÷ëåíîâ  ñåìüè  âçÿë  íà  ñåáÿ  ìíîãî  ðîëåé-îáÿçàííîñòåé  è  ìàëî  ðîëåé-
âçàèìîäåéñòâèé?

Ó êîãî áîëüøå âñåãî ñåìåéíûõ ðîëåé?
Åñòü ëè ó êîãî-òî íåæåëàòåëüíûå ðîëè? Åñëè åñòü, òî êòî èõ äàë? Âû èõ ñàìè íà ñåáÿ âçÿ-

ëè èëè âàì êàæåòñÿ, ÷òî êòî-òî èõ íàâÿçàë?
Åñëè áû äàííóþ òàáëèöó çàïîëíÿëè âàøè áëèçêèå, êàê áû îíà âûãëÿäåëà?
Ñåìèíàð âûçâàë áîëüøîé èíòåðåñ, ó÷àñòíèöû áûëè ýìîöèîíàëüíî âîâëå÷åíû, òåìà îêà-

çàëàñü æèâîòðåïåùóùåé.

1
Âèòàêåð Ê. Ïîëíî÷íûå ðàçìûøëåíèÿ ñåìåéíîãî òåðàïåâòà. Ì., 1998.

2
Øåðìàí Ð., Ôðåäìàí Í. Ñòðóêòóðèðîâàííûå òåõíèêè ñåìåéíîé è ñóïðóæåñêîé òåðàïèè. Ì., 1997
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Ïðè ïðîâåäåíèè ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèé âûÿâèëèñü ñëåäóþùèå ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëå-
ìû ÄÎÓ: ñòðàõ íåãàòèâíîé îöåíêè è êàê ñëåäñòâèå — ïðåîáëàäàíèå ìîòèâàöèè èçáåãàíèÿ
íåóäà÷è â ðàáîòå âñåõ çâåíüåâ äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; äåôèöèò íàâûêîâ ýìîöèîíàëüíîé
ñàìîïîääåðæêè è âçàèìîïîääåðæêè â êîëëåêòèâàõ; ïðåîáëàäàíèå ãðóïïîöåíòðè÷åñêèõ è
ýãîöåíòðè÷åñêèõ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèåé íàä ãóìàíèñòè÷åñêèìè è äóõîâíûìè.

Â  äàííîé  ðàáîòå  ñ  ðóêîâîäèòåëÿìè  ìû  ñòàâèëè  ïåðåä  ñîáîé  öåëü  ñîçäàòü  óñëîâèÿ  äëÿ
ïðèîáðåòåíèÿ ó÷àñòíèêàìè ãðóïïîâîãî îïûòà, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ âçàèìîïîääåðæêó è ñà-
ìîïîääåðæêó ðóêîâîäèòåëåé, óâåðåííîå ïîâåäåíèå, ðåôëåêñèþ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé
è ñîáñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ â ãðóïïå, îáìåí ïðîôåññèîíàëüíûì îïûòîì.

Ïðè ãðóïïîâîì âçàèìîäåéñòâèè ó÷àñòíèêè íåîäíîêðàòíî çàòðàãèâàëè òàêèå ýêçèñòåí-
öèàëüíûå âîïðîñû, êàê âçãëÿä íà ïðèðîäó ÷åëîâåêà, êîíå÷íîñòü ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, ñâî-
áîäà è îòâåòñòâåííîñòü, îäèíî÷åñòâî, ïîèñê æèçíåííûõ ñìûñëîâ.

Äëÿ íàèáîëåå óñïåøíûõ ãðóïï (ïî îöåíêàì ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ è âåäóùèõ) íîðìîé ñ÷èòà-
ëîñü ñëåäóþùåå: àêòèâíîñòü ëè÷íîñòè â äåÿòåëüíîñòè ãðóïïû, ðåôëåêñèÿ ãðóïïîâûõ âçàè-
ìîäåéñòâèé è ñàìîàíàëèç, èñêðåííîñòü.

Ó÷àñòíèêè ãðóïï òàêæå îòìå÷àëè âàæíîñòü äåìîêðàòè÷åñêîãî ñòèëÿ âåäóùèõ.
Îñíîâíîé  äåéñòâóþùåé  ñèëîé  äàííûõ  ñåìèíàðîâ  áûë  àíàëèç  àêòóàëüíûõ  ãðóïïîâûõ

âçàèìîäåéñòâèé, êîòîðûé ïîçâîëèë ó÷àñòíèêàì ïî-íîâîìó îðèåíòèðîâàòüñÿ â ãðóïïîâîé
äèíàìèêå ñîáñòâåííûõ ðàáî÷èõ êîëëåêòèâîâ.

Ó÷àñòíèêè îòìåòèëè ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîé ðàáîòû: ïîâûøåíèå îòâåòñò-
âåííîñòè, ðåôëåêñèâíîñòè, ñàìîîáëàäàíèÿ â ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèÿõ, ñïîñîáíîñòè ê ïðèíÿ-
òèþ ÷åëîâå÷åñêèõ íåäîñòàòêîâ, ñàìîóâàæåíèÿ, êîìïåòåíòíîñòè â ìåæëè÷íîñòíîì è ïðî-
ôåññèîíàëüíîì îáùåíèè.

Âûøåïåðå÷èñëåííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëèëè íàì ïðèéòè ê ñëåäóþùèì âûâîäàì: ðóêîâî-
äèòåëè îáðàçîâàíèÿ ïðîÿâëÿþò âûñîêóþ ïîòðåáíîñòü â öåííîñòíî-ñìûñëîâîé ïåðåîðèåí-
òàöèè ñâîåé ëè÷íîñòíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîçèöèè; íàøè ïðåäïîëîæåíèÿ îá îñíîâíîé
ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêå ðóêîâîäèòåëåé ÄÎÓ ïîäòâåðäèëèñü; ãðóïïîâàÿ ðàáîòà îêà-
çàëàñü ýôôåêòèâíûì ìåòîäîì ïîâûøåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëåé
ÄÎÓ.


