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Введение

Завершение перехода системы общего 

образования в РФ на новые федеральные го-

сударственные образовательные стандарты 

(ФГОС), разработка и утверждение ФГОС до-

школьного образования, развитие дополни-

тельного образования задают систему прин-

ципиально новых требований к компетенци-

ям современного педагога. Совокупность та-

ких требований отражена в Стандарте про-

фессиональной деятельности педагога [6]. 

Существующие сегодня программы подготов-

ки педагогических кадров (далее педагогиче-

ские программы) во всех типах образователь-
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ных организаций (педагогических вузах, гу-

манитарных и классических университетах) 

построены на базе образовательных стандар-

тов (ФГОС ВО) [4], разработанных до утверж-

дения указанных документов, и не в полной 

мере обеспечивают формирование у буду-

щих педагогов требуемых компетенций. В то 

же время, руководствуясь законом об образо-

вании, ФГОС высшего образования должны 

разрабатываться в соответствии с професси-

ональными стандартами [9]. В соответствии 

с поручением Президента РФ ФГОС высше-

го образования должны быть актуализирова-

ны на основе разработанных и утвержденных 

профессиональных стандартов [3].

Таким образом, первое направление раз-

вития педагогического образования связано 

с разработкой комплекса мер, позволяющих 

повысить качество подготовки педагогов пу-

тем приведения всех параметров их образо-

вания в соответствие со стандартом профес-

сиональной деятельности педагога. Реализа-

ция этого направления позволит получить но-

вое поколение будущих педагогов с профес-

сиональными компетенциями, необходимыми 

для достижения обучающимися в системе об-

щего образования высоких образовательных 

результатов (предметных, метапредметных и 

личностных).

Второе направление развития педагогиче-

ского образования неразрывно связано с со-

стоянием самой профессии педагога, анали-

зом основных тенденций на рынке труда пе-

дагогических кадров и прогнозированием по-

требностей в подготовке кадров для него.

За последние годы, благодаря улучшению 

демографической ситуации в стране, увели-

чивается количество обучающихся на уровне 

дошкольного и начального общего образова-

ния. Одновременно с этим нарастают процес-

сы дифференциации образовательной среды. 

Классы российских школ становятся все ме-

нее однородными за счет развития инклюзив-

ного образования (и связанного с этим появ-

ления в общеобразовательных организациях 

значительного количества учащихся с ОВЗ), 

миграционных процессов (в том числе увели-

чением доли учащихся, для которых русский 

язык не является родным), возросшим чис-

лом учащихся с теми или иными формами со-

циальной дезадаптации. Эти процессы при-

водят к прогнозу увеличения потребности не 

только в педагогах (учителях), но и в специа-

листах «помогающих» профессий (педагогах-

психологах, коррекционных и социальных пе-

дагогах, тьюторах и медиаторах).

Необходимо отметить, что рынок труда пе-

дагогических кадров, сформировавшийся в 

РФ за последнее время, является значитель-

но более широким, чем только рынок труда 

педагогов, обеспечивающих систему обще-

го образования. Запрос к современным педа-

гогическим кадрам увеличивается со сторо-

ны организаций социальной защиты, культу-

ры, органов внутренних дел, т.е., по сути, всей 

социальной сферы, а также сектора корпора-

тивного бизнес-образования.

В связи с этим целесообразно рассма-

тривать в качестве критерия эффективно-

сти трудоустройства выпускников педагоги-

ческих программ их трудоустройство в со-

ответствии с направлением подготовки. В 

стандартах (ФГОС ВО) указаны сфера про-

фессиональной деятельности (объекты) и 

виды профессиональной деятельности, к ко-

торым готовится выпускник. Трудоустрой-

ство по направлению полученной подготов-

ки является также одним из достоверных и 

статистически измеряемых критериев эф-

фективности деятельности вуза (монито-

ринг эффективности) [5].

Разработка комплекса мер, направленных 

на создание набора вариативных траекторий 

подготовки педагогических кадров (в педа-

гогических вузах, классических университе-

тах, путем переподготовки работающих спе-

циалистов в смежных видах профессиональ-

ной деятельности), готовых к педагогической 

деятельности в системе образования, культу-

ры, социальной сфере, является вторым не-

обходимым направлением модернизации пе-

дагогического образования. Реализация это-

го направления позволит обеспечить привле-

чение к педагогической деятельности луч-

ших, т.е. наиболее подготовленных и наибо-

лее мотивированных кадров. Расширение ко-

личества маршрутов подготовки таких кадров 

обеспечит реализацию прав учащихся на по-

лучение образования у высококвалифициро-

ванных педагогов.
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Структура подготовки педагогических кадров в РФ

 Таблицы и графики показывают структуру подготовки педагогических кадров в Россий-

ской Федерации.

Динамика численности обучающихся и численности педагогических работников 

в образовательных учреждениях (тыс. человек)*

Образовательные 

учреждения

Численность обучаю-

щихся и педагогиче-

ских работников

2007 2008 2009 2010 2011

Дошкольные 

образовательные 

учреждения

Число обучающихся 4906,3 5105,4 5228,2 5388 5661,1

Динамика (%) 15,38

Число работников 570,3 587,4 600,8 605,1 612,5

Динамика (%) 7,40

Число воспитателей 455,4 469,3 480,6 485,2 493,3

Динамика (%) 8,32

Число обучающихся на 

одного работника
8,6 8,7 8,7 8,9 9,2

Число обучающихся на 

одного воспитателя
10,8 10,9 10,9 11,1 11,5

Общеобразовательные 
учреждения

Число обучающихся 14174,3 13825,4 13690,1 13642,4 13737,8

Динамика (%) -3,08

Число работников 1286,4 1243 1217,1

Динамика (%) -5,39

Число учителей 1086,5 1053 1034,5

Динамика (%) -4,79

Число обучающихся на 

одного работника 10,6 11,0 11,3

Число обучающихся на 

одного учителя
12,6 13,0 13,3

Образовательные 
учреждения, 
реализующие программы
начального 
профессиональног
образования

Число обучающихся 1256,1 1115,2 1035,2 1006,6 921

Динамика (%) -26,68

Число работников 86,5 73,8 61,6

Динамика (%) -28,79

Число обучающихся на 

одного работника
12,0 13,6 15,0



44

Марголис А.А. 

Проблемы и перспективы развития педагогического образования в РФ

Психологическая наука и образование. 2014. Т.19. № 3

Образовательные 
учреждения, 
реализующие программы 
среднего 
профессионального 
образования

Число обучающихся 2408,2 2244,1 2142,1 2125,7 2081,7

Динамика (%) -13,56

Число работников 154,8 156,5

Динамика (%) 1,0

Число обучающихся на 

одного работника 13,73 13,30

*Источник данных: Статистический сборник НИУ ВШЭ «Индикаторы образования: 2013»: URL: http://

www.hse.ru/primarydata/io2013

Динамика среднего возраста занятых в экономике и образовании *

Динамика среднего возраста занятых в экономике и в образовании

39,7

41,1 41,1
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* Источник данных: Статистический сборник НИУ ВШЭ «Индикаторы образования: 2013»: http://www.

hse.ru/primarydata/io2013

Динамика удельного веса женщин в общей численности занятых в экономике и 

образовании  *

Динамика удельного веса женщин в общей численности занятых в экономике и 
в образовании

79,0000 79,1000 80,7000 80,8000 80,4000 81,2000 81,4000 81,6000

48,3 49,4 49,4 49,6 49,2 49,4 49,1 49,1
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40,0000
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* Источник данных: Статистический сборник НИУ ВШЭ «Индикаторы образования: 2013»: http://www.

hse.ru/primarydata/io2013
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Динамика возрастной структуры педагогического состава образовательных 

учреждений (без внешних совместителей, на конец года, %)*

Категория педагогических работ-

ников

Возрастная кате-

гория
2007 2008 2009 2010 2011

Педагогические работники до-

школьных образовательных 

учреждений 

Трудоспособный

возраст
89,4 88,5 87,9 87,5 87,2

Старше трудоспо-

собного возраста
10,6 11,5 12,1 12,5 12,8

Воспитатели

Трудоспособный

 возраст 87,4

Старше трудоспо-

собного возраста 12,5

Педагогические работники госу-

дарственных и муниципальных об-

щеобразовательных учреждений 

Трудоспособный 

возраст
82,4 82,2 80,6

Старше трудоспо-

собного возраста
17,6 17,8 19,4

Учителя

Тудоспособный

 возраст
80,4

Старше трудоспо-

собного возраста
19,6

Педагогические работники обра-

зовательных учреждений началь-

ного профессионального образо-

вания 

Трудоспособный 

возраст
77,5 82,4 75,3

Старше трудоспо-

собного возраста
22,5 17,6 24,7

Преподаватели образовательных 

учреждений среднего профессио-

нального образования 

Трудоспособный 

возраст
54 53,7

Старше трудоспо-

собного возраста
46 46,3

*Источник данных: Статистический сборник НИУ ВШЭ «Индикаторы образования: 2013»: http://www.

hse.ru/primarydata/io2013
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Динамика уровня образования педагогического состава (без внешних совмести-

телей, на конец года, %*

Педагогические работники 2007 2008 2009 2010 2011

Уровень образования педагогического персонала дошкольных образовательных учреждений 

Всего 100 100 100 100 100

Имеют профессиональное образование:

высшее 36,2 37,5 39,6 41,5 43,7

из них педагогическое 34,1 35,2 37,2 38,9 40,9

среднее 60,6 57,5 55,8 53,9 54,2

из них педагогическое 55,3 52,1 50,6 48,9 49

Воспитатели

Имеют профессиональное образование:

высшее 36,6

из них педагогическое 33,7

среднее 60,9

из них педагогическое 55,0

Уровень образования педагогических работников государственных и муниципальных обще-

образовательных учреждений

Общеобразовательные учреждения (без вечерних (сменных) общеобразовательных 

учреждений)

Всего 100 100 100

Имеют профессиональное образование:

высшее 79,1 79,9 80,6

из них педагогическое 74,2 74,8 75,6

среднее 19,1 18,4 17,8

из них педагогическое 16,2 15,6 15,1

Учителя

Имеют профессиональное образование:

высшее 83,5
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из них педагогическое
79,2

среднее
15,4

из них педагогическое 13,5

Уровень образования педагогических работников образовательных учреждений начального 

профессионального образования

Всего
100 100 100

Имеют профессиональное образование:

высшее 59,6 60,4 61,9

из них педагогическое 35 35,7 37

среднее 31 30,8 30,2

из них педагогическое 8,9 9 8,7

начальное 6,8 6,5 5,9

Уровень образования педагогических работников образовательных учреждений среднего 

профессионального образования

Всего 100 100

Имеют профессиональное образование:

высшее 90,1 89,9

из них педагогическое 53,2 53,8

среднее 8,4 8,5

* Источник данных: Статистический сборник НИУ ВШЭ «Индикаторы образования: 2013»: http://www.

hse.ru/primarydata/io2013
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Количество обучающихся, выпускников и педагогических работников 

по разным уровням образования (2011 г.)*

Обучающиеся, выпускники и педагоги-

ческие работники
СПО ВПО Итого

Количество обучающихся

Воспитатели 29048 10227 39275

Доля от общего числа обучающихся 

воспитателей
74,0% 26,0% 100%

Учителя начальных классов 28429 27651 56080

Доля от общего числа обучающихся 

учителей  начальных классов
50,7% 49,3% 100%

Количество выпускников

Воспитатели 7798 2937 10735

Доля от общего числа выпускников - 

воспитателей
72,6% 27,4% 100%

Учителя начальных классов 7491 8717 16208

Доля от общего числа выпускников - 

учителей начальных классов
46,2% 53,8% 100%

Количество работников

Воспитатели 265100 188100 493400*

Доля от общего числа воспитателей 60,9% 36,6% 97,5%*

Учителя начальных классов 42489 230377 275900*

Доля от общего числа учителей началь-

ных классов
15,4% 83,5% 99%**

* Источники данных: Статистический сборник НИУ ВШЭ «Индикаторы образования: 2013»: http://www.

hse.ru/primarydata/io2013;

** Источник данных: Федеральный портал Министерства образования и науки «Российское образова-

ние»: http://www.edu.ru/ 
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Основные проблемы 

педагогического образования в РФ

1. Проблемы педагогического обра-

зования в контексте профессии педагога.

Педагогическое образование, являясь 

подготовкой к профессиональной деятельно-

сти педагога, тесно связано с проблемами са-

мой профессии. К наиболее важным пробле-

мам такого рода можно отнести следующие.

1.1. Низкий социальный престиж про-

фессии педагога, снижающий привлекатель-

ность педагогических программ для лучших 

выпускников системы общего образования.

Это хорошо видно из анализа результа-

тов качества приема в вузы [7], где, несмо-

тря на явную положительную динамику, в 

группе педагогических вузов за 2011–2013 

гг., значения среднего балла ЕГЭ по ву-

зам этой группы значительно отстают от 

аналогичных значений более социально-

привлекательных (для абитуриентов) на-

правлений подготовки.

Более детальный анализ этих данных пока-

зывает, что низкая социальная привлекатель-

ность профессии педагога является одним из 

самых важных и проверяемых факторов, вли-

яющих на эффект «двойного негативного от-

бора» [1], описываемого в ряде исследований 

проблем педагогического образования. Уси-

лия, предпринимаемые государством по повы-

шению заработной платы педагогов, способ-

ны в значительной степени уменьшить этот эф-

фект. Этот вывод подтверждается динамикой 

приема на педагогические программы в тех ре-

гионах, где удалось добиться существенного 

повышения заработной платы учителя (прежде 

всего в Москве). Вместе с тем и для таких реги-

онов разница в баллах ЕГЭ для педагогических 

и более социально-привлекательных программ 

остается очень существенной [7].

Указанное выше означает, что без зна-

чительных, систематически организованных 

усилий по изменению не только материаль-

ной составляющей, но и других компонен-

тов социальной привлекательности профес-

Категории пе-

дагогических 

работников

2011 г.

Количество вы-

пускников

Количество рабо-

тающих по специ-

альности

Количество педаго-

гических работников, 

старше трудоспособ-

ного возраста

Доля новых специалистов, 

покрывающая количество 

мест работников, старше 

трудоспособного возраста

Воспитатели – 

всего
10735 100% 493400 100% 61675 17,40%

СПО 7798 72,6% 265100 60,9%  12,6%

ВПО 2937 27,4% 188100 36,6%  4,8%

Учителя на-

чальных клас-

сов – всего

16208 100% 275900 100% 54076 30,00%

СПО 7491 46,2% 42489 15,4%  13,9%

ВПО 8717 53,8% 230377 83,5%  16,1%

Доля новых специалистов, покрывающая количество мест работников 

старше трудоспособного возраста*

* Источник данных: Статистический сборник НИУ ВШЭ «Индикаторы образования: 2013»: http://www.

hse.ru/primarydata/io2013

** Источник данных: Федеральный портал Министерства образования и науки «Российское образова-

ние»: http://www.edu.ru/
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сии педагога вряд ли возможно добиться ре-

зультатов, аналогичных большинству стран, 

которым удается привлекать в педагогиче-

ские программы лучших выпускников школы. 

С этой точки зрения, безусловно полезным 

представляется опыт Финляндии. Основной 

причиной набора лучших выпускников шко-

лы в программы подготовки педагогов в этой 

стране, по мнению многих исследователей, 

является не столько высокая заработная пла-

та (которая немногим выше средней по стра-

не), сколько социальное восприятие профес-

сии педагога как творческой, креативной про-

фессии, профессии не забюрократизирован-

ной государством, позволяющей каждый день 

делать совместно с учащимися что-то новое и 

интересное.

1.2. Не менее важной проблемой рос-

сийского педагогического образования явля-

ется почти полный развал профориентацион-

ной работы в этой сфере.

Пародоксальным образом российская 

школа «не улавливает» учащихся, мотивиро-

ванных к педагогической деятельности. Шко-

ла не создает для них специальных образова-

тельных маршрутов, не привлекает их систе-

матическим образом к профессиональным 

пробам (в форме волонтерства, ассистентва 

учителю, работы с учащимися младшего воз-

раста), лишая себя, по сути, возможности эф-

фективного воспроизводства. На смену си-

стеме педагогических классов, существовав-

ших в советской школе, не пришли современ-

ные профориетационные технологии, направ-

ленные на педагогические профессии.

1.3. Наконец, третьей важной пробле-

мой в этой группе, является сложившийся в 

РФ линейный одноканальный маршрут подго-

товки будущего педагога. Выбор профессии 

педагога в качестве будущей профессиональ-

ной деятельности должен быть осуществлен 

выпускником школы (как правило, в 18 лет и 

без каких-то существенных профессиональ-

ных проб в этой или другой сфере). Результа-

том такого выбора является поступление на 

педагогическую программу в педагогический 

или классический вуз. По мнению многих ис-

следователей [10], сама возможность такого 

осмысленного выбора для большинства буду-

щих абитуриентов, наличие сформированной 

мотивации к педагогической деятельности в 

этом возрасте являются довольно проблема-

тичными. Это, безусловно, снижает эффек-

тивность дальнейшего педагогического обра-

зования. Чем больше не мотивированных или 

недостаточно мотивированных студентов на 

входе, тем меньше стремящихся к педагоги-

ческой деятельности выпускников оказывает-

ся на выходе из системы педагогического об-

разования.

В то же время количество возможностей 

войти в педагогические программы тем сту-

дентам, которые сделали выбор в пользу про-

фессии педагога позже, чем после школы (на-

пример, проучившись несколько курсов на не 

педагогических направлениях и заинтересо-

вавшись работой с детьми), крайне мало и 

институционально не обеспечено. Фактиче-

ски, таким студентам предлагается начать 

свое образование с начала, что сопровожда-

ется значительными временными и организа-

ционными издержками.

Не получила пока широкого применения 

существующая во многих странах система по-

следовательной подготовки педагогов, пред-

полагающая сначала глубокую предметную 

подготовку (например, в бакалавриате не пе-

дагогического направления), далее углублен-

ную психолого-педагогическую подготовку 

(например, в магистратуре по направлению 

«Психолого-педагогическое образование»).

Таким образом, необходимо признать, что 

на сегодня в РФ отсутствует система много-

канального входа в педагогическое образова-

ние и далее – в педагогическую деятельность, 

позволяющая привлекать лучших и наиболее 

мотивированных будущих педагогов.

2. Проблемы педагогического образо-

вания (в узком смысле).

2.1. Основной проблемой собственно об-

разовательных программ подготовки буду-

щих педагогов (как уже было сказано во 

введении) является отсутствие взаимосвя-

зи ФГОС ВО, на основе которых они разра-

ботаны (2010) и Профессионального стандар-

та педагога, разработанного и утвержденно-

го в 2013 г. Это значит, что список компетен-

ций выпускника таких программ не совпада-

ет с компетенциями перечисленными в Про-



51

Margolis A.A.

 Problems and prospects of the development of pedagogical education in the Russian Federation.

Psychological Science & Education, 2014, vol. 19, no. 3

 

фессиональном стандарте. Компетенции же, 

указанные в Профессиональном стандарте, 

необходимы для успешного решения профес-

сиональных задач общего образования обу-

чающихся, построенного на основе образо-

вательных программ ФГОС общего образо-

вания.

2.2. Вторая важная проблема в описыва-

емой сфере связана с недостаточной практи-

ческой подготовкой будущих педагогов к про-

фессиональной деятельности, что следует 

как из опросов работодателей, так и из отзы-

вов самих выпускников педагогических про-

грамм [8].

Необходимо отметить, что эта пробле-

ма имеет достаточно закономерный харак-

тер. Ни существующие педагогические тех-

нологии, ни статус практики и образователь-

ных организаций, в которых она проводится 

в большинстве педагогических программ, не 

предполагают отношения к практической под-

готовке студента как к центральному и наибо-

лее важному элементу учебной деятельности 

студентов. В большинстве таких программ 

практика остается «подчиненным» и менее 

важным, чем теория, этапом учебного процес-

са, пространством иллюстрации теории. Об-

разовательная организация, на базе которой 

она проводится является «младшим братом» 

или «младшим партнером» университета. Та-

кая образовательная организация рассматри-

вается не столько как пространство образ-

цов профессиональной деятельности педа-

гогов и связанных с ними компетенций (кото-

рые должны быть освоены студентом), сколь-

ко возможностью иллюстрации теоретическо-

го знания, освоенного в университетской ау-

дитории. Такое отношение к практической 

подготовке будущего педагога стимулирует 

словесно-описательный, т.е., по сути, схола-

стический, а не практико-ориентированный 

подход.

Описываемая проблема имеет два важ-

ных следствия: во-первых, это подбор кадров 

профессорско-преподавательского соста-

ва и соотношение действующих педагогов-

практиков в отношении к общему числу пре-

подавателей, ресурс учебного времени вы-

деляемого на практику, способы ее органи-

зации и условия оплаты труда привлекае-

мых для этого специалистов, т.е. кадрово-

технологический аспект обсуждаемой про-

блемы. Во-вторых, это методологический 

аспект, связанный с вопросом о самой воз-

можности подготовить будущего педагога к 

работе, построенной как деятельность учите-

ля, реализующего системно-деятельностный 

подход, заданный ФГОС общего образова-

ния, если обучение будущего педагога не по-

строено на принципах деятельностного под-

хода в обучении.

Отсутствие решения этой проблемы ста-

вит под сомнение вопрос о выполнении ка-

дровых требований к реализации ООП об-

щего образования и превращает программы 

подготовки педагогов из профессиональных, 

т.е. готовящих к профессиональной деятель-

ности, в программы продолженного общего 

образования, не ориентированные на подго-

товку к профессии.

Анализ передового зарубежного опы-

та показывает, что большинство, стран пре-

одолевших аналогичную проблему, пош-

ли по пути широкого стимулирования созда-

ния школьно-университетских партнерств. В 

рамках таких партнерств школа была уравне-

на в правах, статусе и ресурсах с универси-

тетом, так как стала рассматриваться в каче-

стве основного механизма профессионализа-

ции подготовки будущего педагога.

2.3. Наконец, третья проблема в подготов-

ке педагогов связана с ролью исследователь-

ской компоненты в педагогических програм-

мах.

Традиционно в отечественных педагогиче-

ских программах научно-исследовательская 

деятельность студентов (НИРС) рассматрива-

ется в качестве компонента учебной деятель-

ности, тесно связанного с теоретическим об-

учением. Это выражается (в том числе) как 

в выборе тем научных исследований студен-

тов, так и в подборе научных руководителей, 

как правило, одновременно преподающих эти 

теоретические дисциплины. Связь НИРС с 

практикой и будущей профессиональной дея-

тельностью представляется во многом менее 

очевидной и необходимой.

Вместе с тем, роль научно-исследова-

тельской работы студентов оказывается 

крайне важной в контексте одной из наибо-
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лее важных компетенций педагога – умении 

индивидуализировать свою профессиональ-

ную (педагогическую) деятельность в соот-

ветствии с индивидуальными особенностями, 

проблемами и потребностями обучающихся. 

Эффективное решения профессиональных 

задач такого типа предполагает умение пе-

дагога провести научно-обоснованное мини-

исследование, встроенное непосредствен-

но в собственную профессиональную дея-

тельность и направленное на приспособле-

ние этой деятельности к особенностям обуча-

ющегося (обучающихся). Такое исследование 

не является академическим исследованием в 

чистом виде, но, используя научный инстру-

ментарий (подбор метода, методики, построе-

ние гипотезы о причине проблемы, например, 

в понимании, рефлексии собственного спосо-

ба профессиональных действий), оно способ-

ствует развитию профессиональной деятель-

ности педагога, обеспечивая механизм ее ин-

дивидуализации.

Анализ большинства ФГОС ВО направле-

ний педагогического образования и построен-

ных на их базе основных профессиональных 

образовательных программ (ОПОП) показы-

вает, что они не содержат таких требований к 

организации НИРС, которые были бы направ-

лены на индивидуализацию профессиональ-

ной деятельности будущих педагогов, что 

особенно важно в условиях появления в обра-

зовательной среде обучающихся с различно-

го рода специальными образовательными по-

требностями.

3. Проблемы «входа» в профессиональ-

ную деятельность.

3.1. Первая проблема в этой группе, при-

влекающая общественное внимание, это низ-

кий процент трудоустройства выпускников пе-

дагогических программ в сферу общего об-

разования (прежде всего в школу). При этом 

разброс данных по регионам и отдельным об-

разовательным организациям отличается в 

разы. Наряду с неэффективными образова-

тельными организациями, осуществляющими 

подготовку педагогических кадров, существу-

ет достаточно много примеров эффектив-

ных. Обсуждение этих данных предполагает 

учет региональных особенностей рынка тру-

да (есть ли дефицит кадров), прогноз потреб-

ностей с учетом демографических тенденций, 

восполняемость потребности за счет других 

каналов (среднее профессиональное образо-

вание, приход специалистов из других сфер 

деятельности и других направлений подго-

товки). Все эти факторы должны быть отра-

жены в модели формирования контрольных 

цифр приема (КЦП) в вуз. В настоящее время 

эта модель не достаточно учитывает резуль-

таты трудоустройства выпускников вуза (т.е. 

низкие результаты трудоустройства не вли-

яют на КЦП). Кроме того не предусмотрена 

ответственность региона и вуза за результа-

ты образования, финансируемого в результа-

те конкурсного распределения соответствую-

щих федеральных субсидий.

Вместе с тем, как уже отмечалось во вве-

дении, педагогические кадры востребованы 

не только в системе общего образования, но и 

в других сегментах социальной сферы. Трудо-

устройство по направлению полученной под-

готовки (в соответствии с ФГОС ВО) вместо 

трудоустройства в общеобразовательную ор-

ганизацию представляется более логически и 

юридически адекватной формой рассмотре-

ния проблемы.

Основной содержательный вопрос при 

этом: в чем больше заинтересовано обще-

ство (учащиеся и их родители) – в приходе в 

школу всех выпускников педагогической про-

граммы вуза (100%-трудоустройство) или в 

появлении в школе лучших выпускников?

Если потребители образовательных услуг 

и общество в целом заинтересованы в луч-

ших будущих учителях, то необходимо не 

только признать, что не все выпускники педа-

гогических программ придут в школы, но и не 

всех выпускников школа возьмет на работу. 

Она возьмет не всех, а только лучших.

Из этого следует, что государственная об-

разовательная политика в этой сфере долж-

на быть направлена не столько на повыше-

ние процента трудоустройства выпускников 

педагогических программ, сколько на макси-

мальную диверсификацию каналов подготов-

ки и отбора лучших будущих педагогов. Необ-

ходимо создание системы проверки того, на-

сколько они действительно «лучшие» и допу-

ска к профессиональной деятельности имен-
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но их, а не всех выпускников педагогических 

программ.

3.2. Вторая проблема в области «входа» 

в профессиональную деятельность как раз и 

состоит в отсутствии системы проверки того, 

насколько тот или иной выпускник готов к 

профессиональной деятельности, даже если 

он мотивирован к ней.

В соответствии с Законом об образовании 

[9] диплом о высшем образовании являет-

ся одновременно и документом о полученной 

квалификации выпускника. При этом провер-

ки полученной квалификации кроме государ-

ственной итоговой аттестации (ГИА) не преду-

сматривается, что позволяет любому выпуск-

нику, успешно сдавшему ГИА, вне зависимо-

сти от его реальной подготовки к профессио-

нальной деятельности, формально быть допу-

щенным к ней.

Этот механизм «входа» в профессиональ-

ную деятельность выпускников высшего об-

разования (в том числе педагогических про-

грамм) отличается от мер предусмотренных 

в законе [9] для обучающихся, завершивших 

профессиональное обучение. Для них пред-

усмотрено квалификационное испытание с 

участием работодателей.

В реальной практике некоторых профес-

сий в РФ также используется механизм ква-

лификационного испытания для независимой 

(от вуза) проверки готовности к профессио-

нальной деятельности.

В большинстве зарубежных стран про-

фессия педагога предполагает независимую 

оценку полученной в университете квали-

фикации в форме профессионального экза-

мена (сдаваемого в соответствующем орга-

не управления образования, как правило, на 

основе измерительных материалов разрабо-

танных профессиональной ассоциацией).

Представляется, что утверждение Про-

фессионального стандарта педагога и пору-

чение Президента РФ о создании системы не-

зависимых центров оценки квалификации [3] 

позволит получить алгоритм отбора лучших 

выпускников вариативных моделей подготов-

ки педагогических кадров.

3.3. Третья проблема «входа» в профес-

сиональную деятельность выпускника педа-

гогической программы заключается в том, 

что даже лучшие будущие педагоги нужда-

ются в специально организованном введении 

в такую деятельность. Многочисленные ис-

следования [11] показывают, что «обучение 

на рабочем месте», сопровождение молодо-

го специалиста-педагога со стороны опытно-

го наставника (супервизора) в условиях спе-

циально разработанной программы постди-

пломного образования и сопровождения яв-

ляется необходимым этапом вхождения в 

профессиональную деятельность. Во многих 

странах такой этап выделен в отдельную про-

грамму долгосрочной стажировки (педагоги-

ческая интернатура) на базе реального обра-

зовательного учреждения аналогичного кли-

нической базе в медицинском образовании и 

предшествует началу самостоятельной про-

фессиональной деятельности выпускника. В 

некоторых странах этот этап совмещен с на-

чалом самостоятельной профессиональной 

деятельности в условиях реальной образова-

тельной организации. Имеющийся в РФ опыт 

реализации таких программ [2] показывает, 

что они не только оказываются эффективны-

ми в плане завершения профессионализации 

деятельности молодого педагога, но и спо-

собны существенно снизить отток таких спе-

циалистов из «школы» в первые годы их де-

ятельности, создавая механизм универсаль-

ной (в том числе и психологической) поддерж-

ки всей работы молодого педагога.

Вывод: Целью программы модернизации 

педагогического образования с учетом изло-

женных выше проблем в этой сфере должно 

быть повышение качества подготовки педаго-

гических кадров за счет приведения системы 

педагогического образования в соответствие 

со стандартами профессиональной деятель-

ности педагогов.

Достижение указанной цели может быть 

обеспечено созданием институциональных 

механизмов развития педагогического обра-

зования и профессиональной деятельности 

педагога.

Результатом такой модернизации долж-

на стать современная вариативная система 

подготовки педагогических кадров для обще-

го образования и социальной сферы РФ, обе-

спечивающая права обучающихся на получе-
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ние образования с участием высококвалифи-

цированных педагогов.

Реализация намеченной цели предпо-

лагает решение ряда важных нормативно-

правовых, организационных, научно-мето-

дических задач1.

Задача I. Привлечение в педагогическое 

образование наиболее мотивированных 

к педагогической деятельности 

и академически подготовленных 

абитуриентов и обучающихся

1.  Создание единого информационного 

ресурса, отражающего государственную по-

литику в сфере педагогического образова-

ния и содержащего исчерпывающую инфор-

мацию: о возможностях получения педагоги-

ческого образования в РФ (включая измене-

ние направления подготовки с непедагогиче-

ского на педагогическое), об основных педа-

гогических программах и провайдерах услуг, 

условиях оплаты труда педагогов в различ-

ных регионах, об образовательных организа-

циях и социальных льготах, банках вакансий, 

возможностях карьерного роста и историях 

успеха, системе поддержки молодых специа-

листов, о возможностях педагогической дея-

тельности вне системы общего образования.

2.  Создание эффективной системы про-

фориентационной работы в образовательных 

организациях РФ, направленной на поддерж-

ку и развитие мотивации обучающихся к педа-

гогической деятельности, начиная с уровня на-

чального общего образования, позволяющей 

выявлять таких учащихся, индивидуализиро-

вать их обучение с использованием различ-

ных форм учебной и внеучебной работы, при-

влекать их в качестве помощников и волонте-

ров к участию в профессиональной деятель-

ности педагогов и работе с младшими школь-

никами. Организация при участии ведущих 

университетов российской педагогической 

олимпиады, научных и научно-практических 

конференций учащихся по различным направ-

лениям современного образования.

3.  Создание вариативной системы полу-

чения педагогического образования. Расши-

рение возможностей для вхождения в педаго-

гические программы обучающихся по другим 

(не педагогическим) направлениям подготов-

ки без существенных организационных и вре-

менных потерь для таких лиц.

4.  Разработка моделей таких переходов и 

примерных основных профессиональных об-

разовательных программ (ОПОП) непедаго-

гических направлений подготовки общепро-

фессиональной направленности, обеспечи-

вающих возможность продолжения образо-

вания на старших курсах бакалавриата в со-

ответствии с требованиями ФГОС педагоги-

ческих направлений подготовки. Разработка 

программ профессиональной переподготов-

ки и магистерских программ по направлениям 

«Педагогическое образование», «Психолого-

педагогическое образование» для лиц, полу-

чивших ранее высшее не педагогическое об-

разование и мотивированных к смене профес-

сии и к педагогической деятельности (в том 

числе одновременно с такой деятельностью).

Задача II. Модернизация содержания и 

технологий педагогического образования 

в соответствии с профессиональным

 стандартом педагога

1.  Актуализация существующих ФГОСов 

УГСН «Образование и педагогические нау-

ки» с учетом утвержденных профессиональ-

ных стандартов педагога, педагога-психолога 

и других педагогических работников. Приве-

дение перечня итоговых компетенций выпуск-

ника в соответствии с перечнем компетенций, 

указанных в профессиональных стандартах. 

Уточнение и изменение требований к услови-

ям реализации ОПОП. Изменение содержа-

ния базовой части дисциплин стандарта. Раз-

работка примерных ОПОП, в том числе сов-

местимых с ОПОП других направлений в ча-

сти базовых учебных дисциплин.

2.  Усиление практической подготовки вы-

пускников педагогических программ.

3.  Разработка примерных ОПОП бака-

лавриата УГСН «Образование и педагогиче-

ские науки» практической направленности, 

в том числе на основе широкого использова-

ния сетевого взаимодействия с общеобразо-

вательными организациями (модель школьно-

1  Задачи программы сгруппированы в соответствии с основными выявленными проблемами и со-

держат короткое описание предлагаемых институциональных решений.
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университетского партнерства) и организа-

циями среднего профессионального образо-

вания. Разработка модели (организационно-

правовой, финансовой, учебно-методической) 

реализации такого сетевого взаимодействия, 

основанного на «заказе» формирования в 

организации-партнере ряда требуемых ФГО-

Сом профессиональных компетенций.

4.  Разработка концепции, моделей и об-

разцов деятельностного подхода в подготов-

ке педагога.

5.  Развитие научно-исследовательской 

работы студентов (НИРС) как основы для ин-

дивидуализации профессиональной деятель-

ности выпускников педагогических программ.

6.  Изменение роли, содержания и техно-

логий организации НИРС в рамках модерни-

зации ФГОС педагогических направлений. 

Соединение НИРС с практикой. Переход к 

формированию исследовательских компе-

тенций будущего педагога (модель практик-

исследователь).

7.  Разработка примерных ОПОП исследо-

вательской направленности.

Задача III. Совершенствование перехода 

от педагогического образования 

к педагогической деятельности

1.  Разработка новой модели расчета КЦП 

с учетом результатов трудоустройства вы-

пускников педагогических программ.

2.   Расчет региональных и федеральных по-

требностей в педагогических кадрах с учетом 

демографических тенденций, возрастной струк-

туры педагогических кадров и наличием раз-

личных рынков труда педагогических кадров.

3.   Постепенное замещение подготовки 

педагогов со средним профессиональным 

образованием подготовкой бакалавров, для 

ряда должностей (педагог-психолог, педагог-

дефектолог) – подготовкой магистров.

4.   Создание системы независимой оцен-

ки квалификации выпускников педагогиче-

ских программ (любого типа) на основе их со-

ответствия требованиям Профессионально-

го стандарта педагога. Дифференцирование 

уровней освоения компетенций профессио-

нального стандарта, соответствующих ква-

лификации выпускника педагогической про-

граммы.

5.   Создание вариативных моделей полу-

чения педагогического образования с обяза-

тельной оценкой полученной квалификации.

6.   Разработка и внедрение программ 

постдипломного сопровождения выпускни-

ков педагогических программ на рабочем ме-

сте и в рамках специально организованного 

постдипломного обучения в условиях долго-

срочной стажировки в образовательной ор-

ганизации. Разработка модели (нормативно-

правовых, организационно-финансовых и 

учебно-методических компонентов) таких 

программ. Внесение предложений в закон об 

образовании о педагогической интернатуре. 

Разработка примерных ОПОП магистратуры 

практической направленности.
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