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ПОСТАНОВКА ВОПРОСА

Меняем управленческую оптику

Издавать научный журнал или управлять научным влиянием? 01

ЖУРНАЛ КАК ИЗДАНИЕ

Номера в срок • соблюдение 
требований • верстка • 
публикационный план • статусы

ЖУРНАЛ КАК ВЛИЯНИЕ

Научная повестка • экспертное 
сообщество • открытая 
коммуникация • 
востребованность исследований • 
применение результатов

→



КОНТЕКСТ

Почему прежней модели недостаточно

02

01 Избыток информации

Статья конкурирует за внимание в 
глобальном научном пространстве.

02 Редакционные ожидания

Авторам нужны прозрачные 
процедуры, своевременные решения и 
качественная экспертиза.

03 Множественность систем 
признания
Перечень ВАК, «Белый список», 
Scopus, WoS и DOAJ решают разные 
задачи.

04 Спрос на доказательное знание

Важно не только цитирование, но и 
использование научных результатов.

Издавать научный журнал или управлять научным влиянием?



ПРИНЦИП МГППУ

Качество научного журнала: три взаимосвязанных 
контура
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СОДЕРЖАНИЕ

Редакционная научная 
политика; содержательное 
рецензирование; 
тематическая повестка; 
авторский состав.

Что именно и зачем 
публикуем?

ОФОРМЛЕНИЕ

Библиография; аннотации; 
DOI; ORCID; метаданные; 
HTML; доступность и 
архивирование; проверка 
данных метаданных в 
SCIENCE SPACE.

Насколько корректно 
описано исследование?

ПРЕДСТАВЛЕНИЕ

Портал; поиск; индексация; 
каналы продвижения; 
аналитика чтения и 
дальнейшего 
использования.

Кто найдет и использует 
результат?

Издавать научный журнал или управлять научным влиянием?

Пример МГППУ
3 вида рецензирования – 4 рецензента на 1 эмпирическую статью



НАУКОМЕТРИЯ

Признание журнала — не единая шкала
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ВАК
К1 / К2 / К3: отдельная система 
классификации.

«Белый список»
Уровни 1–4: национальное признание 
журналов.

Scopus / WoS

Индексация и предметно-зависимые 
показатели.

DOAJ / RSCI
Качество открытого доступа и другие контуры 
признания.

Издавать научный журнал или управлять научным влиянием?

«Культурно-историческая психология»: У1 «Белого списка», Q1 CiteScore и Q1 SJR
Пример МГППУ



АВТОРСКАЯ МОДЕЛЬ — НЕ ОФИЦИАЛЬНЫЙ РЕЙТИНГ

Пять уровней редакционной зрелости
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01
Устойчивость

Периодичность 
и архив

02
Качество

Редакционные 
политики и 
экспертиза

03
Видимость

DOI, 
метаданные, 
доступ

04
Признание

Сообщества и 
индексация

05
Влияние

Использование 
результатов

Издавать научный журнал или управлять научным влиянием?



ОТКРЫТАЯ ОТЧЕТНОСТЬ 2025

МГППУ: издательская система в цифрах
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15
научных журналов

66
выпусков за год

732
опубликованные 
статьи

24
сотрудника в УИПП

9
журналов уровня У1

7
журналов в Scopus

7
журналов в Web of 
Science

13
журналов в DOAJ

Издавать научный журнал или управлять научным влиянием?

В 2024 году — 6 журналов МГППУ (из 181) • В 2025 году — 7 журналов (из 179)
Рейтинг Science Index РИНЦ • Тематика Психология • ТОП 20



ОТКРЫТАЯ ОТЧЕТНОСТЬ 2025

МГППУ: карта статусов научных журналов
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Журналы издательства МГППУ РИНЦ ВАК Белый
список

Ядро
РИНЦ

RSCI Scopus Web of
Science

Перечень
МГППУ

Аутизм и нарушения развития

Вестник практической психологии образования

Клиническая и специальная психология

Консультативная психология и психотерапия

Культурно-историческая психология

Моделирование и анализ данных

Психологическая наука и образование

Психология и право

Психолого-педагогические исследования

Современная зарубежная психология

Социальные науки и детство

Социальная психология и общество

Экспериментальная психология

Язык и текст

Экстремальная психология и безопасность личности

К2 У2
К3 У2
К1 У1 Q4 Q4
К1 У1 Q3 Q4
К1 У1 Q1 Q3
К3 У3
К3 У1 Q3 Q3
К3 У1 Q4 Q4
К1 У1
К1 У1

У2
К1 У1 Q3 Q4
К1 У1 Q4 Q4
К3 У3

У4

ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ И РАЗВИТИЯ



ОРГАНИЗАЦИЯ МГППУ

Единая инфраструктура — научная самостоятельность 
редакций

08

ОБЩАЯ 
ИНФРАСТРУКТУРА

Единая электронная редакция
• цифровая платформа
• редакционно-издательская 
подготовка
• стандарты и этика
• DOI, архив, безопасность
• аналитика и продвижение

НАУЧНАЯ АВТОНОМИЯ ЖУРНАЛОВ

Собственная предметная ниша и научная 
политика; главный редактор и редколлегия; 
экспертиза и тематические приоритеты.

МГППУ — член АНРИ Открытая отчетность

Издавать научный журнал или управлять научным влиянием?

Пример МГППУ
«Горизонтальные» связи подразделений Университета в подготовке и продвижении 



СЕРВИСЫ, А НЕ ТОЛЬКО САЙТ

PsyJournals.ru — цифровой слой научной 
коммуникации
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1,91 млн
читателей за 2025 год

5,275 млн
просмотров статей за 
2025 год

>16 тыс.
полных текстов на 
портале

HTML + DOI
полнотекстовый доступ, 
ссылки и метаданные

Schema.org
машинная обнаруживаемость 
публикаций

Аудиоверсии
дополнительный способ 
доступа к тексту

Метрики

просмотры, загрузки PDF, 
время чтения

ИЧИ

индекс читательского 
интереса

Постпубликация
рассылки и тематические 
новости

Издавать научный журнал или управлять научным влиянием?

Самый высокий показатель ИЧИ статей журналов:
10506 (2025 год) и 10080 (2024 год)



РЕДАКЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ

Единая электронная редакция: управляемый цикл
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1 946
поступивших рукописей

3 874
инициированных 
рецензий

1 447
новых авторов и 
рецензентов

Поступление

рукописи

→ Первичная

экспертиза

→ Рецензирование

и решение

→ Издание

и метаданные

→ Продвижение

и аналитика

Издавать научный журнал или управлять научным влиянием?



МГППУ: МЕТОДИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ

Поддержка автора — часть качества научного журнала
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АКАДЕМИЧЕСКОЕ ПИСЬМО

Программа повышения квалификации 
«Академическое письмо в научной 
коммуникации психолога». 
Помощь в структуре статьи, 
аргументации и культуре научной 
коммуникации.

РУКОВОДСТВО ПО ПОДГОТОВКЕ 
РУКОПИСЕЙ И БАЗА ЗНАНИЙ

Руководства для авторов и 
редакторов; публикационные 
стандарты; библиографическая и 
статистическая грамотность; 
консультирование и доступные 
инструкции.

Издавать научный журнал или управлять научным влиянием?



ЖУРНАЛ ОБЗОРОВ — СТРАТЕГИЯ СОДЕРЖАТЕЛЬНОЙ СПЕЦИАЛИЗАЦИИ

Кейс: «Современная зарубежная психология»
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НЕ ПРОСТО ПСИХОЛОГИЧЕСКИЙ ЖУРНАЛ

Фокус: аналитический обзор отечественных и 
зарубежных исследований.

Редакционная задача: сопоставление научных 
подходов, критическая оценка доказательств и 
выявление актуальных исследовательских 
направлений.

Вывод: специализироваться можно не только по 
предмету, но и по ТИПУ научного знания.

111
рукописей

71
прошла 
рецензирование

41
статья 
опубликована

136
рецензентов

У1 «Белого списка» • К1 ВАК • Ядро РИНЦ / RSCI • DOAJ

Издавать научный журнал или управлять научным влиянием?

Журнал основан в 2012 году



ОТ БИБЛИОМЕТРИИ — К ТЕМАТИЧЕСКОЙ СТРАТЕГИИ

«Импульс»: аналитика для редакционной повестки
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5 303
публикации в массиве

4 583
распределены по темам

19
тематических групп

Источники

данные OpenAlex
→

Картирование

темы и близость
→

Динамика

развитие 
направлений

→
Решение

обзор / спецвыпуск

Издавать научный журнал или управлять научным влиянием?

Кейс МГППУ «Цифровое детство», научные публикации 2020–2025 
годов. Обновление 2026 года



ПРОДВИЖЕНИЕ И ВОВЛЕЧЕНИЕ

Публикация — начало разговора с аудиторией

Источники: календари PsyJournals.ru за 2024 и 2025 гг.; отчет УИПП МГППУ, 2025 (подкаст) 14

PsyJournals Live
Голос исследователя: короткие аудио- и видеовыпуски,
интервью и анонсы научных работ.

«Наука в публикациях»
дзСоАвторское чтение, круглые столы, «Беседка»
журнала СЗП и встречи «От идеи до практики».

95  →  174 +83%
ВЫПУСКОВ ПОДКАСТА ЗА ГОД

14  →  28 +100%
МЕРОПРИЯТИЙ ЗА ГОД

2024

2025

2024

2025

570 выпусков — накопительно к концу 2025 года
28 мероприятий по общему календарю проекта
4 направления · встречи авторов и читателей

https://psyjournals.ru/podcasts/psyjournals
https://psyjournals.ru/projects/science_publications


ВОСЕМЬ КОНТУРОВ УПРАВЛЕНИЯ

Что университету следует измерять

Источник: Экспертные предложения по результатам кейса МГППУ (не норматив) 15

Портфель

ответственность 
редакций каждого 
журнала

Редакционный 
цикл
сроки и прозрачность

Рецензирование

качество экспертизы

Цифровой слой

DOI + метаданные

Поддержка 
авторов
обучение и база 
знаний

Продвижение

30/90 дней после 
выпуска

Аналитика

темы и 
использование

Открытость

годовой публичный 
отчет
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