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Êðèñòèíà Ìàñëà÷

Îí ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì áîëåå 300 ïðîôåññèîíàëüíûõ ïóáëèêàöèé,
â òîì ÷èñëå 50 êíèã.

Íà äâóõ âñòðå÷àõ ñ ðîññèéñêèìè ïñèõîëîãàìè: ìåæäóíàðîäíîì
ñåìèíàðå-êîíôåðåíöèè, îðãàíèçîâàííûì ôàêóëüòåòîì ïñèõîëîãèè
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà 26—28 ñåíòÿá-
ðÿ, è ñåìèíàðå â Ìîñêîâñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå, —
Ô. Çèìáàðäî íå òîëüêî äåìîíñòðèðîâàë ñâîè ôèëüìû, ñàìûì ïîïó-
ëÿðíûì ñðåäè êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ «Òèõàÿ ÿðîñòü. Ñòýíôîðäñêèé òþ-
ðåìíûé ýêñïåðèìåíò», íî è âûñòóïèë ñ ÿðêèìè ëåêöèÿìè, ïîñâÿ-
ùåííûìè ïñèõîëîãèè àãðåññèè è âðåìåííîé ïåðñïåêòèâå ÷åëîâåêà.
Ê. Ìàñëà÷ ïîçíàêîìèëà ñëóøàòåëåé ñî ñâîèìè íàðàáîòêàìè â îáëà-
ñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî âûãîðàíèÿ.

×èòàòåëè «Âåñòíèêà ïðàêòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè îáðàçîâàíèÿ»
ñìîãóò ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ôðàãìåíòàìè âûñòóïëåíèé Ô. Çèìáàð-
äî è Ê. Ìàñëà÷ íà CD. Òàì æå ðàçìåùåíî âèäåîèíòåðâüþ, êîòîðîå
ïðîôåññîð Çèìáàðäî äàë íàøåìó èçäàíèþ.

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Âåñòíèê ïðàêòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè îáðàçîâàíèÿ» áëàãîäàðèò ôàêóëüòåò ïñèõî-
ëîãèè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî óíèâåðñèòåòà è ëè÷íî çàì. äåêàíà ôàêóëüòåòà Þ.Á. Ãàòàíîâà çà ïîìîùü
â ïîäãîòîâêå ýòèõ ìàòåðèàëîâ.

Филипп Г. Зимбардо

Уроки, вынесенные из Стэнфордского тюремного эксперимента
(Из статьи «Размышления о Стэнфордском тюремном эксперменте: развитие, изменения, выводы»)

Óðîê 1. Íåêîòîðûå ñèòóàöèè ìîãóò îêàçûâàòü
ñèëüíîå âëèÿíèå íà ëþäåé, çàñòàâëÿÿ èõ âåñòè ñåáÿ

òàê, êàê îíè íå âåëè áû, íå ìîãëè âåñòè ñåáÿ â
ïðèâû÷íûõ äëÿ íèõ ñèòóàöèÿõ. Ïûòàÿñü ïîíÿòü

ïðè÷èíû ñëîæíî îáúÿñíèìîãî ïîâåäåíèÿ äðó-
ãîãî ÷åëîâåêà, ëó÷øå âñåãî íà÷àòü ñ àíàëèçà
ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè è òîëüêî ïîñëå ýòîãî
ïðèñòóïàòü ê èññëåäîâàíèþ åãî ëè÷íîñòíûõ
õàðàêòåðèñòèê.

Óðîê 2. Ñèëà âëèÿíèÿ ñèòóàöèè íàèáî-
ëåå ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ â íåïðèâû÷íîé îá-
ñòàíîâêå, â êîòîðîé ó÷àñòíèêè íå ìîãóò îá-
ðàòèòüñÿ ê ïðåæíèì ìîäåëÿì ïîâåäåíèÿ è
íå èìåþò îïûòà ïîâåäåíèÿ â ïîõîæèõ ñèòó-
àöèÿõ, íà êîòîðîå ìîæíî ïîëàãàòüñÿ. Ïðè

òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ ëè÷íîñòíûå ïåðåìåí-
íûå èìåþò íåáîëüøóþ ïðåäñêàçàòåëüíóþ

ñèëó, ïîòîìó ÷òî îíè çàâèñÿò îò äåéñòâèé, îñíî-
âàííûõ íà õàðàêòåðèñòèêàõ ïðîøëûõ ðåàêöèé â

ñõîæèõ ñèòóàöèÿõ. Ëè÷íîñòíûå òåñòû ïðîñòî íå
äàþò äîñòóï ê îöåíêå ïîâåäåíèÿ ïîäîáíîãî ïëà-

íà, ïîñêîëüêó îñíîâûâàþòñÿ íà òèïè÷íûõ ðåàêöèÿõ
â ñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ.

Óðîê 3. Âëèÿíèå ñèòóàöèè ïðèâîäèò ê íåîïðåäå-
ëåííîñòè ðîëåâûõ ãðàíèö, à àâòîðèòàðíîå è çàäàí-
íîå ñîöèóìîì ðàçðåøåíèå âåñòè ñåáÿ îïðåäåëåí-
íûì îáðàçîì îòêðûâàåò «äîñòóï» ê òðàäèöèîííî
íåîäîáðÿåìûì ñïîñîáàì ðåàãèðîâàíèÿ. Ýòî òðåáó-
åò ñèòóàöèîííîãî óòâåðæäåíèÿ, ïðîèãðûâàíèÿ íîâûõ
ðîëåé, ñëåäîâàíèÿ íîâûì ïðàâèëàì, ÷òî ìîæåò âõî-
äèòü â ïðîòèâîðå÷èÿ ñ çàêîíîì, íîðìàìè, ìîðàëüþ
è ýòèêîé. Ïîäîáíûå èçìåíåíèÿ â ïîâåäåíèè îáû÷-
íî ïðîõîäÿò ïîä ïðèêðûòèåì èäåîëîãèè, êîòîðàÿ
îïåðèðóåò õîðîøèìè, áëàãîðîäíûìè, öåííîñòíûìè
êàòåãîðèÿìè.

Óðîê 4. Â ðîëåâîé èãðå, äàæå êîãäà àâòîðèòåò
ëþäåé, íàäåëåííûõ âëàñòüþ, ÿâëÿåòñÿ èñêóññòâåí-
íûì, âðåìåííûì è îãðàíè÷åííûì ñèòóàöèåé, îí âñå
ðàâíî ìîæåò îêàçûâàòü î÷åíü ñèëüíîå âëèÿíèå íà
ó÷àñòíèêîâ. Ëè÷íûå óñòàíîâêè, öåííîñòè è ìíåíèÿ,
âîçìîæíî, ìîãóò ìåíÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäàí-
íîé ðîëüþ. Ýòî ïîêàçàíî ìíîãèìè ýêñïåðèìåíòàìè
ïî òåîðèè äèññîíàíñà (Festinger, 1957; Zimbardo &
Leippe, 1991). Ýôôåêò äèññîíàíñà ïðîÿâëÿåòñÿ ñèëü-
íåå ñ ïîÿâëåíèåì îïðàâäûâàþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ,
íàïðèìåð, êîãäà íåáëàãîâèäíîå ïîâåäåíèå ñîâåð-
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øàåòñÿ çà ìåíüøèå äåíüãè, ïîä ìåíüøåé çàùèòîé
èëè ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé ðàöèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå.

Ýòî îäèí èç ìîòèâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå
ìû íàáëþäàëè ó íàøèõ îõðàííèêîâ. Îíè äîëæíû áûëè
îòðàáàòûâàòü äîëãèå, òÿæåëûå ðàáî÷èå ñìåíû çà
ìàëåíüêîå æàëîâàíüå (ìåíåå ÷åì äâà äîëëàðà â ÷àñ)
è èìåëè ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî óêàçàíèé î òîì,
êàê èãðàòü ðîëü îõðàííèêîâ, íî îíè äîëæíû áûëè
èñïîëíÿòü ðîëü îäèíàêîâî âñå äíè íåçàâèñèìî îò
òîãî, áûëè ëè îíè â ôîðìå èëè â ãðàæäàíñêîé îäåæ-
äå, â ïîìåùåíèè èëè âî äâîðå, â îäèíî÷åñòâå èëè â
ïðèñóòñòâèè äðóãèõ ëþäåé: çàêëþ÷åííûõ, ðîäèòåëåé
èëè ïîñåòèòåëåé.

Ïîäîáíîãî ðîäà íåñîîòâåòñòâèÿ, âåðîÿòíî, ÿâëÿ-
þòñÿ îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè äëÿ èíòåðíàëèçàöèè
ïîâåäåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî îáùåñòâåííîé ðîëè, â
ëè÷íûå ïîääåðæèâàþùèå êîãíèòèâíûå è àôôåêòèâ-
íûå òèïû ðåàêöèé. Ìû òàêæå ìîæåì äîáàâèòü, ÷òî
ãðóïïîâîå äàâëåíèå, èñõîäÿùåå îò îñòàëüíûõ îõðàí-
íèêîâ èãðàåò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â òîì, ÷òî ÷åëîâåê
ñòàíîâèòñÿ «êîìàíäíûì èãðîêîì» èëè, ïî ìåíüøåé
ìåðå, íå ïðîòèâèòñÿ âîøåäøåìó â íîðìó íåãóìàí-
íîìó îáðàùåíèþ ñ çàêëþ÷åííûìè. Íåîáõîäèìî ïðè-
íèìàòü âî âíèìàíèå òî, ÷òî ïåðâîíà÷àëüíûå ñöåíà-
ðèè äëÿ ðîëåé îõðàííèêîâ è çàêëþ÷åííûõ ïðèøëè
èç ñîáñòâåííîãî îïûòà ó÷àñòíèêîâ, îò çàêðåïëåííûõ
ðîäèòåëüñêèõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðåäûäóùåãî
îáùåíèÿ ñ ëèöàìè, íàäåëåííûìè âëàñòüþ, ïðîñìîò-
ðà ôèëüìîâ è ÷òåíèÿ êíèã, îïèñûâàþùèõ òþðåìíóþ
æèçíü. Ìû íå ó÷èëè àêòåðîâ, êàê èãðàòü èõ ðîëè, îá-
ùåñòâî ñäåëàëî ýòî çà íàñ.

Óðîê 5. Ïîëîæèòåëüíûå ëþäè ìîãóò âûíóæäåíî
âîâëå÷üñÿ â «ïëîõîå» ïîâåäåíèå (èððàöèîíàëüíîå,
ãëóïîå, ñàìîðàçðóøàþùåå, àíòèñîöèàëüíîå) ÷åðåç
ïîãðóæåíèå â ñèòóàöèè, êîòîðûå ìîãóò èçìåíèòü ÷å-
ëîâå÷åñêóþ íàòóðó. Ìû ìîæåì óâèäåòü ïðèìåð òà-
êîãî ïîâåäåíèÿ ó îõðàííèêîâ êîíöåíòðàöèîííûõ ëà-
ãåðåé íàöèñòîâ, ñðåäè äðóãèõ äåñòðóêòèâíûõ êóëüòîâ,
òàêèõ, êàê Íàðîäíûé õðàì Äæèìà Äæîíñà èëè áî-
ëåå íåäàâíèé ÿïîíñêèé êóëüò Àóì; çâåðñòâàõ, ñîâåð-
øåííûõ â Áîñíèè, Êîñîâî, Ðóàíäå è Áóðóíäè.

Òàêèì îáðàçîì, ëþáîé ñàìûé íåáëàãîâèäíûé
ïîñòóïîê, êîòîðûé êîãäà-ëèáî áûë ñîâåðøåí ÷åëî-
âåêîì, êàê ýòî íè óæàñíî, âîçìîæåí äëÿ ëþáîãî èç
íàñ ïîä äàâëåíèåì îáñòîÿòåëüñòâ. Çíàíèå ýòîãî íå
îïðàâäûâàåò âðåäà, ñêîðåå îíî äåìîêðàòèçèðóåò
åãî, ðàçäåëÿÿ âèíó ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè. Íå-
äàâíî ïðîãðàììà Àìåðèêàíñêîé àâèàöèîííîé âîåí-
íîé àêàäåìèè (êîäîâîå íàçâàíèå SEPE), êîòîðàÿ
áûëà ðàçðàáîòàíà äëÿ òðåíèðîâêè êóðñàíòîâ â ñèòó-
àöèè âûæèâàíèÿ è âûõîäà èç ïëåíà, áûëà ïðåêðà-
ùåíà, ïîñêîëüêó äåéñòâèÿ åå ó÷àñòíèêîâ ñòàëè âûõî-
äèòü èç-ïîä êîíòðîëÿ.

Êàê ÷àñòü «ñöåíàðèÿ ñåêñóàëüíîé ýêñïëóàòàöèè»,
æåíùèíû-êàäåòû ïîñòîÿííî èçáèâàëèñü, ïîäâåðãà-
ëèñü óíèæåíèþ, ïîìåùàëèñü â îäèíî÷íûå êàìåðû,
ëèøàëèñü ñíà è íîñèëè êîëïàêè íà ãîëîâå — áîëü-
øèíñòâî èç ýòèõ ïðèåìîâ èñïîëüçîâàëîñü â Ñòýíôîð-

äñêîì òþðåìíîì ýêñïåðèìåíòå (ÑÒÝ). Ïðè ýòîì
æåíùèíû-êàäåòû â ýòîì êóðñå ïîäâåðãàëèñü ñèìó-
ëèðîâàííûì èçíàñèëîâàíèÿì, êîòîðûå áûëè äîñ-
òàòî÷íî ðåàëèñòè÷íûìè äëÿ òîãî, ÷òîáû âûçâàòü
ïîñòòðàâìàòè÷åñêèé ñòðåññ. Ýòè «èçíàñèëîâàíèÿ»
áûëè çàñíÿòû íà ïëåíêó è ïîêàçàíû äðóãèì êóðñàí-
òàì, íè îäèí èç êîòîðûõ íå âìåøàëñÿ â ïðîèñõîäÿ-
ùåå. Äåäóøêà îäíîé èç ïîäâåðãøèõñÿ óíèæåíèþ êóð-
ñàíòîâ, áóäó÷è ãåðîåì Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû,
ñêàçàë: «ß íå ìîãó ïîâåðèòü, ÷òî âñå ýòè ìóæ÷èíû,
ýòè ýëèòíûå ìàëü÷èêè ìîãóò ñòîÿòü âîêðóã è ñìîò-
ðåòü, êàê ÷åëîâåê ïîäâåðãàåòñÿ óíèæåíèþ, è íè îäèí
íå èìååò ìóæåñòâà îñòàíîâèòü ýòî». Òåïåðü ÿ ïîíè-
ìàþ, ïî÷åìó íàáëþäàÿ çà íàøèìè «õîðîøèìè» îõ-
ðàííèêàìè, íèêîìó èç îðãàíèçàòîðîâ ýêñïåðèìåíòà
íå ïðèøëî â ãîëîâó ïðèîñòàíîâèòü åãî.

Óðîê 6. ×åëîâå÷åñêàÿ íàòóðà ìîæåò èçìåíÿòüñÿ
âíóòðè íåêîãî âëèÿòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ òàê
æå äðàìàòè÷íî, êàê ïðîèñõîäÿò âçàèìîïðåâðàùåíèÿ
äîêòîðà Äæåêèëà è ìèñòåðà Õàéäà. Àíàëèç ÑÒÝ, íå-
äàâíî ïðîâåäåííûé àâñòðàëèéñêèìè ïñèõîëîãàìè
(Carr, 1995) ïîêàçàë, ÷òî àñïèðàíòû, êîòîðûå ó÷è-
ëèñü ïðîâåäåíèþ èññëåäîâàíèé, áûëè óäèâëåíû,
âçáóäîðàæåíû è ñáèòû ñ òîëêó ïðîèñõîäÿùèì â õîäå
ýêñïåðèìåíòà. Óâèäåííîå, ïî èõ ñëîâàì, èñêàçèëî
èõ ñîáñòâåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ è ÷óâñòâà.

Óðîê 7. Íåñìîòðÿ íà èñêóññòâåííîñòü êîíòðîëè-
ðóåìîãî ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, òàêî-
ãî, êàê ÑÒÝ èëè ëþáîãî èç áîëüøîãî êîëè÷åñòâà
âàðèàíòîâ ïàðàäèãì ïîä÷èíåíèÿ Ìèëãðàìà, åãî
ðåçóëüòàòû èìåþò ïàðàëëåëè â ðåàëüíîé æèçíè. ß
õîòåë áû ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê äâóì ñõîæèì ñ ÑÒÝ
ñîáûòèÿì: îäíî — íåäàâíåå, äðóãîå — áîëåå ðàí-
íåå. 22 èþëÿ 1995 ãîäà çàãîëîâêè íîâîñòåé ãëàñèëè:
«Îõðàííèêè ïîäàâëÿþò çàêëþ÷åííûõ â èììèãðàöè-
îííîì öåíòðå» (Dunn, 1995). Â San Francisco
Chronicle è New York Times áûëî îïóáëèêîâàíî èñ-
ñëåäîâàíèå Öåíòðà ïî çàäåðæàíèþ Íüþ Äæåðñè, ãäå
ñîäåðæàëèñü èììèãðàíòû, îæèäàþùèå äåïîðòàöèè.
Â ñòàòüÿõ îïèñàí îïûò «ïîäàâëåíèÿ», êîòîðûé áûñ-
òðî ðàçâèëñÿ â Öåíòðå, ãäå «íèçêîîïëà÷èâàåìûå,
ïëîõî òðåíèðîâàííûå îõðàííèêè èçáèâàëè çàäåð-
æàííûõ ïîñðåäè íî÷íîé ñìåíû». Èññëåäîâàòåëè îá-
íàðóæèëè, ÷òî «îõðàííèêè ïî çàâåäåííîìó ïîðÿäêó
ó÷àñòâîâàëè â äåéñòâèÿõ, èìåâøèõ öåëü óíèæàòü çàê-
ëþ÷åííûõ, ëèøàòü èõ îòäûõà, äåðæàòü çàäåðæàííûõ
â èçîëÿöèè».

Òî æå ñàìîå ìû îáíàðóæèëè è â ÑÒÝ: ñàìûå
óæàñíûå èçäåâàòåëüñòâà ñîâåðøàëèñü â íî÷íóþ
ñìåíó îõðàííèêàìè, êîòîðûå äóìàëè, ÷òî èõ ïîâå-
äåíèå íå ôèêñèðóåòñÿ èññëåäîâàòåëüñêîé ãðóïïîé;
îíè óíèæàëè çàêëþ÷åííûõ, áóäèëè èõ êàæäóþ íî÷ü,
âðåìåíàìè áèëè è çàïèðàëè â èçîëÿòîð. Ïðè ýòîì
îíè òîæå áûëè ìàëîîïëà÷èâàåìûìè è ïëîõî ïîä-
ãîòîâëåííûìè äëÿ ðàáîòû îõðàííèêàìè.

Èñòîðèê Êðèñòîôåð Áðàóíèíã (1992) ïðåäîñòàâèë
äîêàçàòåëüíûé îò÷åò î ìàëîèçâåñòíîé ñåðèè ìàññî-
âûõ óáèéñòâ âî âðåìÿ õîëîêîñòà. Ãðóïïà ñòàðøèõ ðå-
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çåðâíûõ ïîëèöåéñêèõ èç Ãàìáóðãà (Ãåðìàíèÿ), áûëà
ïîñëàíà â Ïîëüøó ñ öåëüþ àðåñòîâàòü è êàçíèòü âñåõ
åâðååâ, æèâóùèõ íà ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ, ïîòîìó ÷òî
áûëî ñëèøêîì äîðîãî è íåóäîáíî ïåðåâîçèòü èõ â
êîíöåíòðàöèîííûå ëàãåðÿ äëÿ èñòðåáëåíèÿ. Â åãî
êíèãå, ñîîòâåòñòâåííî íàçâàííîé «Îáû÷íûé ÷åëî-
âåê», Áðàóíèíã îáîñíîâûâàåò, êàê ýòè ëþäè áûëè âî-
âëå÷åíû â ñîâåðøåíèå çâåðñêîãî ðàññòðåëà åâðåé-
ñêèõ ìóæ÷èí, æåíùèí è äåòåé. Àâòîð îòìåòèë: «Ó
Çèìáàðäî ñïåêòð ïîâåäåíèÿ îõðàííèêîâ ïîðàçè-
òåëüíî ñõîæ ñ ïîâåäåíèåì ó÷àñòíèêîâ èñòðåáèòåëü-
íîé ãðóïïèðîâêè, êîòîðîå âñïëûâàåò â Èññëåäîâà-
íèè ïîëèöåéñêîãî áàòàëüîíà 101». Îí ïîêàçûâàåò,
êàê íåêîòîðûå ëþäè ñòàíîâÿòñÿ ñàäèñòàìè, «æåñòî-
êèìè è æåñòêèìè», íàñëàæäàþùèìèñÿ óáèéñòâàìè,
òîãäà êàê äðóãèå áûëè «æåñòêèìè, íî ñïðàâåäëèâû-
ìè» â «èãðå ïî ïðàâèëàì», à ìåíüøèíñòâî êâàëèôè-
öèðîâàëîñü, êàê «õîðîøèå îõðàííèêè», êîòîðûå îò-
êàçûâàëèñü óáèâàòü è äàâàëè ìàëåíüêèå ïîáëàæêè
åâðåÿì.

Ìû ñîãëàñíû ñ Êóðòîì Ëåâèíûì, êîòîðûé óòâåð-
æäàë, ÷òî âîçìîæíî ïåðåíåñòè êîíöåïòóàëüíûå è
ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû èç ðåàëüíîãî
ìèðà â ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ëàáîðàòîðèþ, ãäå ìîæ-
íî óñòàíîâèòü òî÷íûå ïðè÷èííûå îòíîøåíèÿ, ÷òî
íåðåàëüíî â ïîëåâûõ èññëåäîâàíèÿõ, è çàòåì èñ-
ïîëüçîâàòü ýòó èíôîðìàöèþ, ÷òîáû ïîíÿòü èëè âíå-
ñòè èçìåíåíèÿ â ðåàëüíûé ìèð (Lewin, 1951; Lewin,
Lippitt, & White, 1939).

Óðîê 8. Ïðîöåäóðû îòáîðà äëÿ âûïîëíåíèÿ ðî-
ëåé, íàïðèìåð, ðîëè îõðàííèêà, îñîáåííî òåõ, êîòî-
ðûå ÿâëÿþòñÿ íîâûìè äëÿ ÷åëîâåêà, äîëæíû áûòü
äîïîëíåíû ñïåöèàëüíûìè ðîëåâûìè èãðàìè. Íà-
ñêîëüêî ÿ çíàþ, ðåãóëÿðíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå òðå-
íèíãè êðàéíå âàæíû äëÿ òàêîé ñëîæíîé ðàáîòû, êàê
ðàáîòà òþðåìíîãî îõðàííèêà èëè îôèöåðà ïîëèöèè.

Óðîê 9. Ïñèõîëîãàì-èññëåäîâàòåëÿì, êîòîðûå çà-
áîòÿòñÿ î ïîëüçå èõ îòêðûòèé è ïðàêòè÷åñêîì ïðè-
ìåíåíèè ìåòîäîâ èëè çàêëþ÷åíèé, íàäî îðèåíòè-
ðîâàòüñÿ íà òî, ÷òîáû èõ îòêðûòèÿ ïîâëèÿëè íà òå
èëè èíûå ñîöèàëüíûå èçìåíåíèÿ â îáùåñòâå. Îñî-
áåííî ýòî êàñàåòñÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ èññëåäî-
âàíèé, êîòîðûå âûÿâëÿþò çàêîíîìåðíîñòè îáùå-
ñòâåííûõ ÿâëåíèé. Ðåçóëüòàòû òàêèõ èññëåäîâàíèé
íåîáõîäèìî íå òîëüêî äåëàòü äîñòîÿíèåì øèðîêèõ
ìàññ íàñåëåíèÿ, íî è çíàêîìèòü ñ íèìè òåõ, êòî ìî-
æåò ðåàëèçîâàòü ýòè ðåçóëüòàòû ÷åðåç îáùåñòâåí-
íûå íîðìû, ïðèíöèïû, ñòàíäàðòû. Ìû äåëàåì âñå
âîçìîæíîå, ÷òîáû ñ ðåçóëüòàòàìè íàøåãî ýêñïåðè-
ìåíòà ïîçíàêîìèëîñü êàê ìîæíî áîëüøå ëþäåé âî
âñåì ìèðå.

Ìû íà÷àëè ñ ïóáëèêàöèé â ðàçëè÷íûõ àìåðèêàí-
ñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ÑÌÈ. Ýòî áûëè íå òîëüêî
ïðîôåññèîíàëüíûå, íî è ïîïóëÿðíûå ãàçåòû è æóð-
íàëû. Ìû îïóáëèêîâàëè ñòàòüþ â æóðíàëå American
Psychologist î òîì, êàê óðîêè, âûíåñåííûå èç ÑÒÝ
ìîãóò óëó÷øèòü ñîñòîÿíèå âûøåäøåé èç-ïîä êîíòðî-
ëÿ àìåðèêàíñêîé èñïðàâèòåëüíîé ñèñòåìû (Haney
& Zimbardo, 1998). Ïîÿâëåíèÿ íà íàöèîíàëüíîì òå-
ëåâèäåíèè è ðàäèî øîó, òàêèõ, êàê «Øîó Ôèëà Äîíà-
õüþ» (Phil Donahue Show) è «Ýòî íåâåðîÿòíî» (That’s
Incredible), â êîòîðûõ ìû îáñóæäàëè ÑÒÝ, òàêæå ïðè-
îáùàåò ïóáëèêó ê ðåçóëüòàòàì ýòî èññëåäîâàíèÿ.

Ìû ïðîâîäèëè âñòðå÷è ñî ñòóäåíòàìè êîëëåäæåé
è ñòàðøåêóðñíèêàìè, à òàêæå ÷ëåíàìè îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé, áåñåäóÿ è ïîêàçûâàÿ äðàìàòè÷åñ-
êîå ñëàéä-øîó (Zimbardo & White, 1972; äîñòóïíî â
Èíòåðíåòå íà ñàéòå: http://www.prisonexp.org) è ïðî-
âîêàöèîííûé âèäåîôèëüì «Òèõàÿ ÿðîñòü» (Quiet
Rage, 1992) è ñäðóãèå íàøè ôèëüìû. Íàêîíåö, ÿ áûë
ïðèãëàøåí äëÿ ïðîèçíåñåíèÿ ðå÷è, ñâÿçàííîé ñ ñî-
îòíåíåñåíèÿìè ðåçóëüòàòîâ ÑÒÝ ñ ðåàëüíûìè òþ-
ðåìíûìè óñëîâèÿìè ïåðåä Congressional Subcomm-
ittees on the Judiciary (The Power and Pathology, 1970;
The Detention and Jailing, 1973).

Óðîê 10. Òþðüìû — ýòî ìåñòà, êîòîðûå óíèæàþò
÷åëîâå÷åñêîå äîñòîèíñòâî, ðàçðóøàþò áëàãîðîäñòâî
÷åëîâå÷åñêîé íàòóðû è âûñòàâëÿþò íàïîêàç õóäøåå â
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèÿõ ìåæäó ëþäüìè. Îíè òàê æå
ïëîõè äëÿ îõðàííèêîâ, êàê äëÿ çàêëþ÷åííûõ â îòíî-
øåíèè èõ äåñòóêòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ñàìîîöåíêó, ÷óâ-
ñòâî ñïðàâåäëèâîñòè è ÷åëîâå÷åñêîãî ñîñòðàäàíèÿ.

Îíè ñïîñîáñòâóþò èçîëÿöèè ëþäåé îò âñåõ îñòàëü-
íûõ è äàæå îò ñåáÿ. Íåò íè÷åãî õóæå äëÿ çäîðîâüÿ
ëè÷íîñòè èëè îáùåñòâà, ÷åì èìåòü ìèëëèîíû ëþäåé,
ó êîòîðûõ íåò ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè, ñîöèàëüíîé
çíà÷èìîñòè èëè ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé ñ èõ ñåìüåé.

ß íàøåë â ñåáå ñèëû îñòàíîâèòü ìîé íåóäàâ-
øèéñÿ òþðåìíûé ýêñïåðèìåíò, íî êàæäûé
ãðàæäàíèí ïëàòèò è áóäåò ïðîäîëæàòü ïëà-
òèòü îãðîìíóþ öåíó çà ïðîâàëüíûå ýêñïå-
ðèìåíòû, èìåþùèå ìåñòî â àìåðèêàíñêîé
òþðåìíîé ñèñòåìå, ãäå îáû÷íûìè ÿâëå-
íèÿìè ñòàëè ðåöèäèâèçì, òþðåìíîå íà-
ñèëèå, íåëåãàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü. Âûé-
äÿ íà âîëþ, áûâøèå çàêëþ÷åííûå ÷àñòî
ñîâåðøàþò áîëåå ñåðüåçíûå âòîðè÷íûå
ïðåñòóïëåíèÿ, ÷åì íîâè÷êè. Î÷åâèäíî,
óðîêè Ñòýíôîðäñêîãî òþðåìíîãî ýêñïå-
ðèìåíòà áóäóò àêòóàëüíûìè åùå äîëãîå
âðåìÿ.

События


