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Актуальной проблемой профессиональной подготовки педагогических кадров является 

сформированность субъектности специалистов и их готовность формировать ее у 

подрастающего поколения. Мониторинг сформированности стадий становления субъ-

ектности педагогов проводился на протяжении 2022 и 2023 гг. в процессе прохождения 

курсов повышения квалификации с помощью методики ОСС-СВ А.В. Капцова. Всего в ис-

следовании приняли участие 151 педагог (M = 44,17; Sd = 4,95; 95,36% женщины). Иссле-

дованные работники образования отличаются качественным своеобразием сформиро-

ванности стадий становления субъектности, а именно: высоким уровнем развития ста-

дии «Мотивированный индивид» и низкими показателями стадий «Наблюдатель», «Под-

мастерье», «Ученик», «Критик», «Мастер» и «Творец». У респондентов отмечается раз-

витая мотивация и дефицит инструментальной основы профессиональной деятельно-

сти, трудности обучения и профессиональной переподготовки. Также обнаружена значи-

мая взаимосвязь возраста и образования с уровнем сформированности стадий станов-

ления субъектности педагогов. 
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An urgent problem of professional training of teaching staff is the formation of subjecthood of spe-

cialists and their willingness to form it among the younger generation. Monitoring of the formation 

of the stages of formation of subjecthood of teachers was carried out throughout 2022 and 2023 in 

the process of completing advanced training courses using the A.V. Kaptsov OSS-SV methodolo-

gy. A total of 151 teachers participated in the study (M = 44.17; Sd = 4.95; 95.36% women). The 

studied educational workers are distinguished by the qualitative originality of the formation of the 

stages of the formation of subjecthood, namely: a high level of development of the “Motivated indi-

vidual” stage and low indicators of the “Observer”, “Apprentice”, “Student”, “Critic”, “Master” and 

“Creator” stages. Respondents have developed motivation and lack of an instrumental basis for 

professional activity, difficulties in training and professional retraining. There is also a significant re-

lationship between age and education with the level of formation of the stages of formation of sub-

jecthood of teachers. 
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Введение 

Продолжающаяся реформа системы образования предполагает модернизацию учебного 

процесса, внедрение новых образовательных стандартов и технологий, что требует изменения 

системы подготовки педагогических кадров. Согласно отчета Министерства просвещения, в 2022 

году 193,5 тысячи сотрудников уволились, а текучесть кадров составила в среднем по стране 14% 

от общего числа работников, доля молодых специалистов в возрасте до 35 лет не превышает 

23,3% в среднем по стране, нагрузка продолжает расти (в 2022 году на одного педагога приходи-

лось 15,35 обучающихся) [2]. Рост социальной ответственности образовательной среды задает 

новые высокие профессиональные стандарты подготовки специалистов и бережного управления 

педагогическими кадрами. 
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В рамках экопсихологической модели становления субъектности участников образователь-

ного процесса особое внимание уделяется вопросам психодидактических технологий. Организа-

ция образовательной среды, по мнению В.И. Панова [5; 13], Л.М. Митиной [7; 12], И.В. Плаксиной 

[11; 15], начинается с подготовки профессиональных педагогических кадров [12] на методическом 

[6] и личностном уровнях [3; 4]. Потребность в формировании субъектности у подрастающего по-

коления [8] напрямую связана с субъектными характеристиками воспитателей, педагогов и 

наставников [9]. 

Целью статьи является изучение профиля субъектности педагогов образовательных учре-

ждений. 

Объектом исследования является сформированность стадий становления субъектности 

(далее — ССС) педагогов. 

Предметом — профиль субъектности педагогов учреждений дошкольного и школьного обра-

зования. 

Под профилем субъектности мы понимаем сформированность ССС отдельно взятого педа-

гога. Экопсихологическая модель В.И. Панова [10; 14] позволяет анализировать содержательные 

и психодинамические характеристики субъектности [12, с. 15]. 

Методика исследования 

Исследование стадий становления субъектности педагогов проводилось с помощью мето-

дики ОСС-СВ А.В. Капцова [3; 8], которая представляет собой набор из 10 учебных кейсов, свя-

занных с регулярностью определенных видов учебной деятельности и выраженностью ССС. 

Всего в исследовании приняли участие 151 педагог (M = 44,17; Sd = 4,95; 95,36% женщины). 

Мониторинг проводился в процессе прохождениями курсов повышения квалификации (далее — 

курс 1 и курс 2) на базе МБОУ ОДПО «Центр развития образования» г. о. Самара на протяжении 

двух лет с сентября 2022 г. по декабрь 2023 г. 

В качестве методов математической статистики использовались кластерный анализ и ко-

эффициент ранговой корреляции Кендалла в программе STATISTICA 10.0. 

Обсуждение результатов 

Высокий уровень сформированности стадии «Мотивированный индивид» отмечается у 45% 

опрошенных, их характеризует развитая способность к целеполаганию, заинтересованность в ре-

зультатах деятельности; возможность целенаправленной мотивации других участников образова-

тельной среды (табл. 1). 

Табл. 1. Выраженность стадий становления субъектности педагогов (в %) 

Стадии становления субъектности Низкий уровень Высокий уровень 

«Мотивированный индивид» (Мо) 21,9 45 

«Наблюдатель» (Н) 39,1 36,4 

«Подмастерье» (П) 72,2 4,6 

«Ученик» (У) 62,3 13,9 

«Критик» (К) 80,1 2 

«Мастер» (М) 47 26,5 

«Творец» (Т) 49 31,1 

Доминирование низкого уровня отмечается по остальным стадиям становления субъектно-

сти: от 39,1% педагогов на стадии «Наблюдатель» до 80,1% на стадии «Критик». Недостаточная 

сформированность когнитивного, коммуникативного, регуляторного и личностного уровней уни-
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версальных учебных действий определяет ограниченные возможности и ситуативность перцеп-

тивной, репродуктивной, учебной, внутренней/внешней регуляторной и мотивационной активно-

сти (табл. 1). 

Далее испытуемые были разделены на группы с помощью кластерного анализ по типу вы-

раженности стадий субъектности (низкие, средние и высокие показатели) в каждой из двух групп 

обучающихся (табл. 2). 

Табл. 2. Показатели взаимосвязи выраженности стадий становления  

субъектности педагогов с уровнем образования и возраста  

(коэффициент корреляции Кендалла τ при p < 0,05) 

Взаимосвязи 1 курс 2 курс 

Мо П Мо Н П М Т 

Низкий уровень и образование -0,35  -0,39 -0,29  -0,28 -0,27 

Средний уровень и возраст  0,54   0,35   

Высокий уровень и образование -0,27    -0,46   

Высокий уровень и возраст   -0,66   -0,43  

Примечание: Мо — «Мотивированный индивид»; П — «Подмастерье»;  

Н — «Наблюдатель»; М — «Мастер»; Т — «Творец». 

У педагогов курса 1 отмечается взаимосвязь среднего профессионального образования с 

низкой мотивацией и личностной активностью, а также возраста и способности к обучению. Чем 

моложе специалист, тем легче у него формируется когнитивный уровень УУД. 

У педагогов курса 2 со средним профессиональным образованием отмечаются недостаточ-

но развитые когнитивные, регуляторные, личностные уровни УУД, а также низкая поисковая, пер-

цептивная, внутренняя регуляторная и мотивационная активность. Более молодые испытуемые и 

педагоги с высшим образованием легче овладевают когнитивным уровнем УУД и репродуктивной 

активностью. Однако недостаточный опыт профессиональной деятельности респондентов связан 

с низким уровнем поисковой и внутренней регуляторной активности, дефицитом личностного и 

регуляторного уровней УУД. 

Педагогическая культура и мастерство педагогических работников напрямую зависят от ка-

чества, системности профессиональной подготовки. 

Выводы 

1. У педагогов отмечается качественное своеобразие сформированности стадий становле-

ния субъектности, а именно: на высоком уровне развита стадия «Мотивированный индивид», на 

низком — «Наблюдатель», «Подмастерье», «Ученик», «Критик», «Мастер» и «Творец». 

2. У респондентов отмечается развитая мотивация и дефицит инструментальной основы 

профессиональной деятельности, трудности обучения и профессиональной переподготовки. 

3. Существует взаимосвязь возраста и образования с уровнем сформированности стадий 

становления субъектности педагогов. 
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