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Представлена целесообразность использования для продуктивности индивидуального 

образовательного маршрута будущего педагога консалтинга как формы сопровождения 

процесса разработки маршрута и его реализации в рамках профессиональной подготовки 

в вузе. Исследование выполнено на основе интеграции аналитических методов: контент-

анализа, сравнительно-исторического и терминологического анализа научной литера-

туры. Статистическая оценка достоверности результатов осуществлялась с помощью 

χ2-критерия Пирсона. Обоснована историческая естественность реализации системой 

высшей школы консалтинговой функции, что обеспечивает принятие студентами кон-

сультативной помощи в форме консалтингового сопровождения. Дефиниция «индивиду-

альный образовательный маршрут» дополнена уточняющим содержанием в аспекте 

продукта консалтингового сопровождения. Выявлены научные основания разработки ин-

дивидуального образовательного маршрута будущего педагога как совокупность прин-

ципов и условий их реализации. Консалтинговое сопровождение не нарушает субъектно-

сти студентов в выборе образовательных предпочтений, но предоставляет возможно-

сти по их коррекции на научной основе. 

Ключевые слова: индивидуальный образовательный маршрут, консалтинг, консалтин-

говое сопровождение, профессиональная подготовка будущего педагога. 
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The feasibility of using consulting for the productivity of the individual educational route of a future 

teacher as a form of support for the process of its development and implementation within the 

framework of professional training at a university is presented. The study was carried out on the 

basis of the integration of analytical methods: content analysis, comparative historical and termino-

logical analysis of scientific literature. Statistical assessment of the reliability of the results was car-

ried out using Pearson’s χ2 test. The historical naturalness of the implementation of the consulting 

function by the higher school system is substantiated, which ensures that students accept advisory 

assistance in the form of consulting support. The definition of “individual educational route” has 

been supplemented with clarifying content in terms of the product of consulting support. The scien-

tific basis for the development of an individual educational route for a future teacher as a set of 

principles and conditions for their implementation has been identified. Consulting support does not 

violate the subjectivity of students in choosing educational preferences, but provides opportunities 

for their correction on a scientific basis. 

Keywords: individual educational route, consulting, consulting support, professional training of a 

future teacher. 
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Дифференциация и индивидуализация обучения остаются актуальными на протяжении по-

следних десятилетий, предполагая изменение взаимоотношений участников учебно-

воспитательного процесса. Особое место в данных направлениях изменений в образовательной 

сфере занимает разработка и реализация индивидуального образовательного маршрута (ИОМ) 

обучающихся. 

Рынок труда постоянно обновляет требования к выпускникам вузов, в том числе в образова-

тельной сфере, в то время как программы высшего образования не обладают адекватными тем-

пами динамики изменений. Данное обстоятельство актуализирует потребность в предоставлении 

обучающимся права самостоятельно определять образовательные цели, организовывать на ре-

флексивной основе свою образовательную деятельность по их достижению и находить соответ-

ствующие для этого ресурсы. 

Однако, как показывают результаты осуществленного нами экспресс-опроса (Google Forms 

— 34 респондента) будущих учителей обслуживающего труда (ОТ) и изобразительного искусства 

(ИЗО), чтобы данное право реализовывалось продуктивно, студентам необходима помощь со 

стороны педагогического коллектива: 
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• в решении их образовательных и личностных проблем (позиция 19 чел., или 55,9% опро-

шенных); 

• в выявлении ресурсов для их преодоления (запрос со стороны 26 чел., или 76,5% респон-

дентов); 

• в раскрытии способностей к преобразовательной деятельности технологической и эстетиче-

ской направленности и определении направлений для самореализации и самосовершен-

ствования (позиция 31 чел., или 91,2% участников опроса); 

• для жизненного самоопределения (мнение 26 чел., или 76,5% опрошенных). 

Все респонденты выразили позитивное отношение к возможности организации профессио-

нальной подготовки в режиме ИОМ, что стало предпосылкой для педагогического коллектива сек-

ции технологии и ИЗО Барановичского государственного университета по поиску решений для 

конструктивно грамотного выстраивания индивидуального образовательного пути для будущего 

педагога в условиях массового обучения высшей школы. 

В силу того, что на протяжении последних пятнадцати лет нами продуктивно используются в 

профессиональной подготовке будущих учителей ОТ и ИЗО различные формы консалтингового 

сопровождения образовательных процессов [14], для разработки и реализации ИОМ студентов 

нами был выбран консалтинг. Свой выбор мы обосновали: 

• наличием субъектной позиции обучающегося при осуществлении консалтинговых процедур 

в образовательной сфере; 

• гипотетическим предположением, что консалтинг является естественно присущей отече-

ственному образованию формой консультативного сопровождения образовательных про-

цессов от момента зарождения высшей школы. 

Мы руководствовались концепциями и научными подходами к обучению по индивидуальным 

образовательным маршрутам, которые представлены в работах С.В. Воробьевой, И.А. Галацко-

вой, М.А. Кунаш, С.В. Марковой и др. [4; 5; 9; 11]. 

В исследовании применялись контент-анализ, сравнительно-исторический и терминологиче-

ский анализ научной литературы, Google-опрос, статистический анализ данных. 

На этапе контент-анализа научной литературы по развитию высшей отечественной школы 

[10] за единицу содержания принят текст одного источника (анализу подверглось 257 источников). 

Исходя из предположения, что консалтинговая функция в латентном виде свойственна россий-

ской высшей школе от момента ее зарождения, смысловая единица в контент-анализе нами 

определяется контекстом содержания, отражающим решение средствами управленческого кон-

сультирования непосредственных (явное указание на латентную реализуемость) или возможных 

(опосредованное указание на латентную реализуемость) учебно-воспитательных задач. Результа-

ты данного этапа контент-анализа представлены ниже в форме кодировальной матрицы (табл. 1). 

Табл. 1. Кодировальная матрица регистрации единиц контент-анализа  

в источниках по тенденциям развития высшей школы в России  

Признак  Текст (согласно нумерации библиографического списка) Результат 

Явное указание 

на латентную 

реализуемость 

1, 9, 10, 11, 14, 15, 17, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 34, 

36, 37, 39, 40, 41, 44, 45, 47, 50, 51, 54, 56, 57, 60, 61, 67, 75, 78, 82, 

83, 86, 87, 88, 90, 91, 92, 93, 94, 95, 103, 104 и 105, 110, 115, 116, 

117, 118, 131, 132, 133, 134, 136, 138, 140, 146, 147, 150, 151, 152, 

153, 156, 157, 158, 159, 160, 161, 162, 163, 166, 167, 174, 175, 176, 

177, 178, 179, 180, 181, 184, 185, 186, 187, 198, 200, 201, 202, 204, 

205, 206, 207, 208, 209, 210, 212, 213, 214, 215, 216, 217, 225, 226, 

227, 228, 229, 230, 231, 233, 234, 235, 240, 241, 237, 238, 239, 243, 

244, 245, 246, 250, 251, 256, 257 

132 
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Опосредованное 

указание на  

латентную  

реализуемость 

2, 32, 33, 38, 42, 43, 46, 48, 49, 52, 53, 55, 57, 58, 59, 62, 63, 64, 65у, 

68, 69, 70, 72, 73, 74, 76, 79, 80, 85, 89, 102, 106, 107, 108, 109, 112, 

113, 114, 119, 123, 124, 125, 126, 127, 128, 129, 130, 135, 137, 139, 

141, 142, 143, 145, 148, 149, 154, 155, 164, 165, 168, 169, 171, 183, 

188, 189, 190, 191, 192, 193, 194, 195, 196, 197, 199, 203, 211, 222, 

223, 224, 232, 236, 247, 248, 249, 253, 254, 252, 255 

89 

Всего 221 

Удельный вес источников, которые явно указывают на латентную реализуемость консалтин-

говой функции в высшей российской школе, составил 132/257 = 0,514; совместно с опосредован-

ным указанием — 221/257 = 0,860 (табл. 2). 

Табл. 2. Проверка распределения источников с явным и опосредованным указанием  

на латентную реализацию функциональных задач консалтингового характера  

и прочих источников по тенденциям развития российского высшего образования 

 Абсолютная частота % 

Источники с явным и опосредованным указанием 221 86,00 

Прочие источники 36 14,00 

Всего 257 100 

Значения критерия Пирсона (χ2 = 133,17; p = 0,000000) указывают, что эмпирическое рас-

пределение статистически значимо отличается от теоретического; источники с явными и опосре-

дованными проявлениями функциональных задач консалтингового характера встречаются значи-

мо чаще, чем все остальные источники. 

Выявленный нами факт присутствия в латентном виде консалтинговой функции при реали-

зации образовательных процессов в российской высшей школе позволяет констатировать целе-

сообразность осуществления консалтингового сопровождения при разработке будущим педагогом 

ИОМ профессиональной подготовки. Консалтинг, являясь результатом реализации консалтинго-

вой функции, осуществляется как естественный процесс и поэтому не воспринимается студентом 

как вторжение в его субъектность выбора и реализации образовательных предпочтений и, соот-

ветственно, не вызывает отторжения. Откорректированная в процессе консалтинговых процедур 

средствами рефлексии (индивидуальной и групповой) в игротехническом моделировании сово-

купность образовательных предпочтений будущего педагога обеспечивает возможности для его 

самореализации. Данный факт позволяет нам утверждать, что профессиональная подготовка 

специалиста осуществляется по индивидуальному маршруту. 

Нами был осуществлен терминологический анализ понятия «индивидуальный образова-

тельный маршрут» для выведения его трактовки и условий разработки в аспекте консалтингового 

сопровождения (табл. 3). 

Табл. 3. Трактовки понятия «индивидуальный образовательный маршрут»  

в научной литературе 

Характеристика понятия Авторство 

Индивидуальный образовательный маршрут ученика представляет собой 

целенаправленно проектируемую дифференцированную образовательную 

программу, обеспечивающую позиции ученика как субъекта выбора, субъек-

та разработки, субъекта реализации образовательной программы при осу-

ществлении учителями педагогической поддержки его самоопределения и 

самореализации [4, с. 8]. 

С.В. Воробьева 
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Индивидуальный образовательный маршрут — это структурированная про-

грамма действий ученика на некотором фиксированном этапе его обучения, 

который складывается из чередования индивидуальных практик и проектов, 

последовательно сменяемых друг другом [3, с. 21]. 

М.И. Башмаков 

Индивидуальный образовательный маршрут — это вариативная структура 

образовательной деятельности студента, которая характеризует его лич-

ностные особенности и проектируется в рамках конкретной дисциплины на 

основе психолого-педагогической диагностики [6, с. 7]. 

Н.Г. Зверева 

Индивидуальный образовательный маршрут — это реализация и активиза-

ция учащимися личностных возможностей в рамках интегрированной модели 

образовательного пространства [5, с. 9]. 

И.А. Галацкова 

Индивидуальный образовательный маршрут — это способ организации 

учебной и воспитательной деятельности обучающихся в соответствии с ин-

дивидуальным запросом, интересами и желаниями ученика и социальным 

заказом его родителей [12, с. 16]. 

В.В. Николина 

Индивидуальный образовательный маршрут — это интегрированная модель 

индивидуального образовательного пространства, создаваемого педагогами 

и обучающимися с целью активизации, самораскрытия и саморазвития лич-

ностных возможностей [9, с. 110]. 

М.А. Кунаш 

Индивидуальный образовательный маршрут — это программа деятельности, 

которая ориентирована на личностное развитие, обеспечивающая учащему-

ся выбор содержания и форм образования, которые соответствуют мотива-

ции к деятельности, познавательной направленности и темпу прохождения 

самого маршрута [11, с. 7]. 

С.В. Маркова 

Индивидуальный образовательный маршрут — это технология, реализация 

которой способствует выстраиванию индивидуальной образовательной тра-

ектории личности [7, с. 38]. 

Е.В. Кляпышева 

Индивидуальный образовательный маршрут представляет собой целена-

правленно проектируемую дифференцированную образовательную про-

грамму, является персональной траекторией освоения содержания образо-

вания, реализации внутренних резервов учителя в образовании, а также со-

держательным направлением реализации индивидуальных образователь-

ных траекторий с вариативными образовательными маршрутами [13, с. 284]. 

С.А. Писарева,  

А.П. Тряпицына 

Индивидуальный образовательный маршрут студента вуза можно рассмат-

ривать как форму организации педагогической поддержки, которая разраба-

тывается педагогом совместно со студентами с целью активизации самораз-

вития личности обучающихся с учетом их интересов, потребностей и воз-

можностей [1, с. 308]. 

Н.Г. Арзамасцева,  

В.В. Константинова 

Индивидуальный образовательный маршрут — это технология удовлетворе-

ния образовательной потребности обучающегося или специалиста в рамках 

непрерывного образования, предполагающая выстраивание им траектории 

движения к поставленной образовательной цели (получению необходимых 

знаний или освоению компетенций) и привлечение различных образователь-

ных ресурсов, необходимых для этого [8, с. 388]. 

В.О. Короп 

В рамках данного исследования мы являемся сторонниками идеи о том, что необходимо 

оказывать обучающимся помощь в субъектности выделения учебных приоритетов образователь-

ных целей — для самостоятельного проектирования (обучающимися) стратегии их достижения 
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исходя из личностных ресурсов. Соответственно, мы будем использовать следующее определе-

ние: ИОМ — это разработанный будущим учителем продукт консалтингового сопровождения, ко-

торый обеспечивает реализацию его профессиональной подготовки в объеме и темпе, соответ-

ствующем ресурсному потенциалу. 

Анализ представленных выше научных публикаций позволяет констатировать, что разра-

ботку ИОМ необходимо осуществлять с учетом следующих принципов: 

• принцип интеграции формального, неформального и информального обучения, цифровых 

технологий, учебной, практической, исследовательской, проектной и самообразовательной 

деятельности [4; 6; 8]; 

• принцип личностного целеполагания — предполагает осуществление образования с учетом 

личных профессиональных целей, задач, темпа, форм и методов обучения, содержания об-

разования, системы контроля и оценки результатов [2; 7]; 

• принцип продуктивности обучения и самообучения, главным ориентиром которого является 

создание личностно значимых, социально-ориентированных продуктов как результатов дея-

тельности будущего педагога [13; 15]; 

• принцип ситуативности обучения и самообучения требует, чтобы образовательный процесс 

базировался на ситуациях, предполагающих принятие самостоятельных решений [14; 15]; 

• принцип самообучения с элементами самоуправления нормирует ответственность будущего 

учителя за свое самообучение, в рамках которого он самостоятельно полностью или ча-

стично выстраивает собственную образовательную траекторию для желаемого карьерного 

роста, для личностного и профессионального развития [11; 12; 14]. 

При участии в консалтинговых мероприятиях студент в процессе игромоделирования посто-

янно оказывается в ситуации профессионального самоопределения и вынужден, подчиняясь его 

нормам, постоянно находиться в позиции принятия педагогических решений и, соответственно, 

несет ответственность за свои профессиональные действия. Благодаря этому проявлению субъ-

ектной активности он приобретает собственный опыт профессионально значимой деятельности, 

который предопределяет продуктивность выбора им совокупности образовательных предпочтений. 
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