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Ýêñïåðòíàÿ ñèñòåìà
ïðîåêòèâíûõ îæèäàíèé
ðàçâèòèÿ øêîëû. Ñîîáùåíèå 1

Í. À. ßíêîâñêàÿ,
êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

Ýêñïåðòíàÿ ñèñòåìà ïðîåêòèâíûõ îæèäàíèé ðàçâèòèÿ øêîëû ñîñòîèò èç òðåõ ïðîåêòèâíûõ
ìåòîäèê. Ïðîåêòèâíûå ìåòîäèêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñïåöèôè÷åñêóþ, äîâîëüíî íåîäíî-
ðîäíóþ ãðóïïó ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèõ ïðèåìîâ êëèíè÷åñêîé îðèåíòàöèè [3, ñ. 34] è ïîýòî-
ìó â ïðàêòèêå ðàáîòû øêîëû äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ øêîëüíûìè ïñèõîëîãàìè. Ïñèõîëîã
îáðàçîâàíèÿ, îáó÷èâøèéñÿ ðàáîòå ñ ýêñïåðòíîé ñèñòåìîé ïðîåêòèâíûõ îæèäàíèé, ñïîñî-
áåí îêàçàòü êîíñóëüòàòèâíóþ ïîìîùü àäìèíèñòðàöèè øêîëû, ïðåæäå âñåãî, ïðè ïðîãíîçè-
ðîâàíèè è ïëàíèðîâàíèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ìû õîðîøî çíàåì, ÷òî óñïåøíîå óñâîåíèå ó÷åáíîé ïðîãðàììû âîçìîæíî òîëüêî ïðè
óñèëåíèè ðîëè èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà â îáó÷åíèè, ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíîé îáñòàíîâêè
â ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ, àòìîñôåðû ïîíèìàíèÿ ìåæäó ó÷èòåëÿìè, øêîëüíèêàìè è èõ
ðîäèòåëÿìè. Ýòî òðåáóåò ïåðåñìîòðà ðÿäà ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèþ ó÷åáíûì
ïðîöåññîì.

Îäíèì èç íåäîñòàòêîâ ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ÿâëÿåòñÿ ñâîéñòâåííîå, ïî-
âèäèìîìó, ðóññêîé ìåíòàëüíîñòè ïðåíåáðåæåíèå îòâåòñòâåííîñòüþ çà ïðèíÿòîå ðåøåíèå,
íåóìåíèå ðàññ÷èòàòü «ðèñê» ïðåäïðèíèìàåìûõ äåéñòâèé è íåñòè çà ýòî îòâåòñòâåííîñòü.
Òîëüêî îñîçíàíèå öåëåé, ê êîòîðûì íàäî èäòè, è îòñþäà — êàê ñëåäñòâèå — îòâåòñòâåí-
íîñòü çà óïðàâëåí÷åñêèå ìîäåëè â øêîëå ïîçâîëÿò óñòàíîâèòü áëàãîïðèÿòíûå îòíîøåíèÿ
ìåæäó àäìèíèñòðàöèåé øêîëû, ó÷èòåëÿìè, ó÷åíèêàìè è èõ ðîäèòåëÿìè, ñäåëàòü ñîõðàííîé
äëÿ ðàçâèòèÿ êàæäîãî ó÷åíèêà ñðåäó åãî îáèòàíèÿ — ñåìüþ è øêîëó.

Èìåííî äîáðûå îòíîøåíèÿ, áëàãîïðèÿòíûé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â øêî-
ëå ñîçäàþò ïîëîæèòåëüíîå ïñèõîëîãè÷åñêîå ñàìî÷óâñòâèå íàøèõ äåòåé. È íå òîëüêî øêîëü-
íèêàì, íî è âñåì âçðîñëûì. Ãðàìîòíî âûñòðîåííûå âçàèìîîòíîøåíèÿ â øêîëå ïî âåðòèêà-
ëè (ïîä÷èíåííûõ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè), ïî ãîðèçîíòàëè (ìåæäó êîëëåãàìè èëè ïàðòíåðàìè ïî
ðàáîòå) è ðàçëè÷íûå ñîñòàâëÿþùèå ïðîèçâîäñòâåííîé îáñòàíîâêè ïîìîãóò íàëàäèòü êîí-
òàêò ñî øêîëüíèêàìè è èõ ñåìüÿìè [4], ïðåäóïðåäèòü ïðàâîíàðóøåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò ñî-
âåðøèòü øêîëüíèêè. Èçâåñòíî, ÷òî òàêèå ïðàâîíàðóøåíèÿ — ýòî ðåçóëüòàò ýêñòðåìàëüíûõ
ñèòóàöèé, áîëüøèõ è ìàëûõ, â òîì ÷èñëå â ìàñøòàáå ñåìüè. Óêëîíåíèå øêîëüíèêîâ îò ïî-
ñåùåíèÿ øêîëû, ñàìîâîëüíûé óõîä èç ñåìüè è ìíîãîå äðóãîå ìîæíî ïðåäîòâðàòèòü, âîñ-
ïîëüçîâàâøèñü òåñòîâûìè ìåòîäèêàìè èçìåðåíèÿ ïðîåêòèâíûõ îæèäàíèé ðàçâèòèÿ øêî-
ëû.

Ïðåäëàãàåìûå âàøåìó âíèìàíèþ òåñòîâûå ìåòîäèêè — ïðåëþäèÿ ê ðàçðàáîòêå ìåòîäèê
è òåõíîëîãèé, â êîòîðûõ ñåé÷àñ òàê îñòðî íóæäàþòñÿ ðîññèéñêèå óïðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòó-
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ðû.  Ïðåæäå  âñåãî  îíè  ïîçâîëÿò  óìåíüøèòü  ðèñê  ïðè  ïðèíÿòèè  óïðàâëåí÷åñêèõ  ðåøåíèé
[2], ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîìîæåò ïðåäîòâðàòèòü ýêñòðåìàëüíûå ñèòóàöèè (áîëüøèå è ìà-
ëûå) â ñòåíàõ øêîëû è çà åå ïðåäåëàìè. Äàííûå òåñòîâûå ìåòîäèêè áûëè ðàçðàáîòàíû è àï-
ðîáèðîâàíû â 1995—1997 ãã. â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Ìîñêâû è Ìîñêîâñêîé îáëàñ-
òè íà îñíîâå êîíöåïöèè ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ øêîëû ïî êîíå÷íîìó ðåçóëüòàòó è
êðèòåðèåâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû øêîëû ïî äàííîé ìîäåëè. Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãà-
åòñÿ ðàçëè÷àòü äâå ôîðìû ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû øêîëû [4]:

1) âíóòðåííþþ, îïðåäåëÿþùóþ, â êàêîé ñòåïåíè øêîëà äîñòèãëà ïåðåä ñîáîé ïîñòàâ-
ëåííûõ êîíêðåòíûõ öåëåé îáó÷åíèÿ;

2) âíåøíþþ, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé ñåìüè ê
øêîëå èëè ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ «ïðîäóêöèè» øêîëû ñòðóêòóðå ñïðîñà íà íåå ñî ñòîðîíû
ïîòåíöèàëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ (ñåìüè) îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Â ýòîì ñëó÷àå êâàëèìåòðè÷åñêàÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ìîæåò ñòðî-
èòüñÿ íà îáúåêòèâíîì èçìåðåíèè ñïîñîáíîñòè øêîëû óäîâëåòâîðÿòü íîâûå òðåáîâàíèÿ ñå-
ìüè, âûïîëíåíèå êîòîðûõ äîëæíî, ïî ìíåíèþ ðîäèòåëåé, ïîìî÷ü äåòÿì íàéòè ñâîå ìåñòî â
æèçíè [1].

Èìåííî ïîýòîìó âïåðâûå áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ðàçðàáîòàòü ýêñïåðòíóþ ñèñòåìó
ïðîåêòèâíûõ îæèäàíèé ðàçâèòèÿ øêîëû, ñîäåðæàùóþ â òîì ÷èñëå òðè òåñòîâûå ìåòîäèêè
ïðîåêòèâíûõ îæèäàíèé [5] (è òåõíîëîãèè èõ îáðàáîòêè):

1) «äèôôåðåíöèàëüíûé òåñò âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»
Í. À. Àìèíîâà — Í. À. ßíêîâñêîé — òåñò 1;

2) «òåñò ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñðåäíåãî è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ» Í. À. Àìèíîâà —
Í. À. ßíêîâñêîé — òåñò 2;

3) «òåñò ïëàíèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû» Í. À. Àìèíîâà — Í. À. ßíêîâñêîé —
òåñò 3.

Âñå ýòè òåñòû ñîçäàíû êàíäèäàòîì ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê Íèêîëàåì Àëåêñàíäðîâè÷åì
Àìèíîâûì è êàíäèäàòîì ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê Íàòàëèåé Àíàòîëüåâíîé ßíêîâñêîé.

Òåñò 1 ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåòîäèêó äëÿ îïðåäåëåíèÿ ëîãèêè (ïîñëåäîâàòåëüíîñòè) ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; òåñò 2 — ìåòîäèêó äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ
öåëåé ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ âûáðàííîé ëîãèêè (ïîñëåäîâàòåëüíîñòè); òåñò 3 — ìåòîäèêó äëÿ
îïðåäåëåíèÿ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ.

Ïðîåêòèâíûå ñïîñîáíîñòè ëþäåé ìîæíî îöåíèòü ñ ïîìîùüþ òåñòîâ, âûÿâëÿþùèõ óìå-
íèå  ÷åëîâåêà  ýêñòðàïîëèðîâàòü  (òåñò  1),  ñïîñîáíîñòü  ê  ìîäåëèðîâàíèþ  (òåñò  2)  è  ê  ýêñ-
ïåðòíîìó  çàêëþ÷åíèþ  (òåñò  3).  Íî  øêîëà  ÿâëÿåòñÿ  äèíàìè÷åñêîé  îðãàíèçàöèåé  è  ó  âñåõ
ëþäåé,  ïðè÷àñòíûõ  ê  îáðàçîâàòåëüíîìó  ïðîöåññó,  ðàçíîå  âèäåíèå  øêîëû.  Îíî  çàâèñèò  îò
âíóòðåííåé ïîçèöèè êàæäîãî ó÷àñòíèêà è åãî ðîëè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.

Âñå ìåòîäèêè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ ñïîñîáíîñòè
îáñëåäóåìîãî ê ýêñòðàïîëÿöèè (òåñò 1), óñòàíîâëåíèþ èåðàðõèè îïðåäåëÿåìûõ ðåçóëüòàòîâ
(òåñò 2) è îðèåíòàöèè íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò (òåñò 3).

Èñïîëüçóåìûå â ñèñòåìå, îíè ôàêòè÷åñêè ïîçâîëÿþò âûÿâëÿòü ñïîñîáíîñòè îáñëåäóåìî-
ãî  ê  ñòðàòåãè÷åñêîìó  (òåñò  1),  òàêòè÷åñêîìó  (òåñò  2)  è  îïåðàòèâíîìó  (òåñò  3)  ïëàíèðîâà-
íèþ äëÿ îöåíêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è ó÷åòà óñëîâèé, áëàãîïðèÿòñòâóþùèõ èëè íå áëàãî-
ïðèÿòñòâóþùèõ ðåàëèçàöèè çàäóìàííûõ ïëàíîâ, ò. å. ïðîåêòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà.

Öåëè øêîëû îôîðìëÿþòñÿ êàê êîìïîçèöèÿ îòäåëüíûõ ïåðñïåêòèâ ïðè ÿñíîì ïîíèìà-
íèè åå ñëàáûõ è ñèëüíûõ ñòîðîí. Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû ñ ýêñïåðòíîé ñèñòåìîé îïðåäåëÿåìûå
öåëè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàæäûì ó÷àñòíèêîì ñî ñëåäóþùèõ ïîçèöèé:

1) íàñêîëüêî ñîïðÿãàþòñÿ àðãóìåíòû, èñõîäÿùèå îò øêîëû, è îæèäàíèÿ, èìåþùèåñÿ ó
îêðóæåíèÿ;

2) íàñêîëüêî ïîòðåáíîñòè øêîëû â öåëîì áóäóò óäîâëåòâîðåíû;
3) íàñêîëüêî îíè ñî÷åòàþòñÿ ñ öåëÿìè è ïîòðåáíîñòÿìè ïåðñîíàëà;
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4) íàñêîëüêî ñáàëàíñèðîâàíû èíäèâèäóàëüíûå è ãðóïïîâûå öåëè.
Âèäåíèå áóäóùåãî êàæäîé ãðóïïîé ó÷àñòíèêîâ (àäìèíèñòðàöèåé, ó÷èòåëÿìè, øêîëüíè-

êàìè è èõ ðîäèòåëÿìè) âûñòóïàåò êàê ñîåäèíåíèå îòäåëüíûõ ïåðñïåêòèâ êàæäîé ãðóïïû è
îôîðìëÿåòñÿ â âèäå ïðîòîêîëà î íàìåðåíèÿõ ýòîé ãðóïïû.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè âçàèìîäåéñòâèè äâóõ ñèë, îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå øêîëû (ìîòèâà-
öèé,  ïîáóæäåíèé ê  èçìåíåíèÿì,  âîçíèêàþùèì â  øêîëå  êàê  ñàìîñòîÿòåëüíîì ñîöèàëüíîì
îðãàíèçìå, è äàâëåíèÿ ñèë îêðóæåíèÿ), ïðîèñõîäèò âçàèìíûé àäàïòàöèîííûé ïðîöåññ.

Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàííîå âèäåíèå ðàçâèòèÿ øêîëû, ó÷èòû-
âàþùåå ìåñòíûå òðåáîâàíèÿ è çàïðîñû îáùåñòâà ê êîíêðåòíîé øêîëå.

Ïðîâåäåíèå ðàáîòû ïî ýêñïåðòíîé ñèñòåìå ïðîåêòèâíûõ îæèäàíèé ñî âñåìè ãðóïïàìè
ëþäåé, ïðèíèìàþùèìè êàê ïðÿìîå, òàê è êîñâåííîå ó÷àñòèå â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå
øêîëû, ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü îñíîâíûå öåëè äàííîé øêîëû.

Ïðèêëàäíîå çíà÷åíèå. Áûëà ïîêàçàíà âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ýòèõ ìåòîäèê äëÿ ðåøå-
íèÿ ðàçëè÷íûõ çàäà÷:

· àòòåñòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà ðàçíûõ
çâåíüåâ, â òîì ÷èñëå äëÿ èçìåðåíèÿ îæèäàíèé ðàçâèòèÿ øêîëû ó ðàçíûõ ãðóïï ó÷àñòíèêîâ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

· ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà èëè êîíòðîëÿ çà ïîñëåäñòâèÿìè ïåðåõîäà îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ íà íîâóþ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ;

· àòòåñòàöèé àâòîðñêèõ øêîë;
· âûÿâëåíèÿ ïðîåêòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé è óìåíèé øêîëüíèêîâ ïðè ïëàíèðîâàíèè

ñâîåé êàðüåðû;
· îöåíêè øêîëüíîé àäìèíèñòðàöèåé îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ðîäèòåëåé. Â ñî-

îòâåòñòâèè ñ ýòèìè ïîòðåáíîñòÿìè îïðåäåëÿþòñÿ: à) ìåðà âêëàäà «èíâåñòèöèé» â îáðàçîâà-
íèå ñâîèõ äåòåé, á) ñåìüè (ãðóïïû «ðèñêà»), íóæäàþùèåñÿ â ñîöèàëüíîé çàùèòå è ïîâûøå-
íèè èõ âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ñî ñòîðîíû øêîëû.

Àíàëîãè÷íûõ ìåòîäèê â Ðîññèè è çà ðóáåæîì íåò.
Â 1997 — 1998 ãã. ïëàíèðóåòñÿ ðàáîòà ïî ñòàíäàðòèçàöèè ýòèõ ìåòîäèê. Â ðåçóëüòàòå

àíàëèçà  «ñûðûõ»  áàëëîâ  áóäóò  ïîëó÷åíû  îðèåíòèðîâî÷íûå  íîðìû  äëÿ  øêîëû  â  öåëîì  (ïî
âûáîðêå àäìèíèñòðàöèè, êîëëåêòèâà ó÷èòåëåé, ðîäèòåëåé) è îòäåëüíî — äëÿ øêîëüíèêîâ.
Ïîñëå íîðìèðîâàíèÿ «ñûðûõ» áàëëîâ äàííûå ìåòîäèêè ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû êàê òåñòû
äëÿ èíäèâèäóàëüíîé äèàãíîñòèêè ïðîåêòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé.

Èíñòðóêöèÿ ê «Äèôôåðåíöèàëüíîìó òåñòó âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû ñðåäíåãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»
Í. À. Àìèíîâà — Í. À. ßíêîâñêîé

Ðàññìàòðèâàÿ ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ øêîëüíîé ñèñòåìû ê íà÷àëó XXI â., ïðî-
ãíîçèñòû ñîñòàâèëè ïÿòü âàðèàíòîâ (ñöåíàðèåâ) ðàçâèòèÿ ñðåäíåé øêîëû.

Ïðèâåäåì ïðèìåð ïåðâîãî ñöåíàðèÿ.

Øêîëà  âíîâü  ñòàíåò  òàêèì  ó÷ðåæäåíèåì,  ãëàâíàÿ  çàäà÷à  êîòîðîãî  —  âåñòè  êàê
ìîæíî áîëüøåå ÷èñëî ó÷àùèõñÿ ê ïðî÷íîìó îâëàäåíèþ áàçîâûìè çíàíèÿìè. Âàæ-
íåéøèì óñëîâèåì ðåàëèçàöèè ýòîé öåëè ÿâèòñÿ ïðåîäîëåíèå êðàéíåãî òðàäèöèî-
íàëèçìà è ìîäåðíèçìà: â øêîëå áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê îïðàâäàâøèå ñåáÿ òðàäè-
öèîííûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ, òàê è íîâåéøèå ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè, äîêàçàâ-
øèå íà ïðàêòèêå ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü. Òàêàÿ øêîëà ñòàíåò óäåëÿòü îñíîâíîå âíè-
ìàíèå èìåííî îáó÷åíèþ. ×òî æå êàñàåòñÿ ïðîáëåì ñîöèàëèçàöèè äåòåé è ðàçâèòèÿ
èõ ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû, òî ýòè ôóíêöèè îñòàíóòñÿ çà ñåìüåé, öåðêîâüþ, ó÷ðåæäå-



Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íàóêà è îáðàçîâàíèå                                                                                      1998, ¹ 2 (80—87)

4

íèÿìè êóëüòóðû è çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñ êîòîðûìè øêîëà áóäåò ðàçâèâàòü òåñíûå
ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ.

Ñîñòàâüòå äâà âàðèàíòà ïðîãíîçà ðàçâèòèÿ ïåðâîãî ñöåíàðèÿ: æåëàåìîãî (ëåâàÿ
êîëîíêà) è âåðîÿòíîãî (ïðàâàÿ êîëîíêà) åãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ ýòîãî îáâåäèòå êðóæêîì
îäíó èç äåâÿòè îöåíîê ñòåïåíè æåëàòåëüíîñòè è ñòåïåíè âåðîÿòíîñòè — ðåàëè-
ñòè÷íîñòè ðàçâèòèÿ äàííîãî ñöåíàðèÿ.

Степень желательности варианта
развития:
1 — маложелательно,
5 — и да, и нет,
9 — крайне желательно

Сценарии развития
средней школы

Степень вероятности
структуры развития:
1 — маловероятно,
5 — и да, и нет,
9 — крайне вероятно

9 8 7 6 5 4 3 2 1 1. Школа станет вновь
таким учреждением…

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Çäåñü ïðèâîäÿòñÿ ïÿòü îñíîâíûõ ñöåíàðèåâ, êàæäûé èç êîòîðûõ ïðåäñòàâëåí ïî ïðåäëîæåí-
íîé ñõåìå. Ñîñòàâüòå äâà âàðèàíòà ñâîåãî ïðîãíîçà ïî êàæäîìó ñöåíàðèþ: æåëàåìîãî (ëå-
âàÿ êîëîíêà) è âåðîÿòíîãî (ïðàâàÿ êîëîíêà). Ðàññìàòðèâàÿ ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøåãî ðàç-
âèòèÿ øêîëüíîé ñèñòåìû ê íà÷àëó XXI â., âûñòóïèòå â ðîëè ýêñïåðòà, ïðåäëîæèòå ñâîé, øåñ-
òîé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñðåäíåãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, åñëè ñ÷èòàåòå åãî îðèãè-
íàëüíûì.

Äèôôåðåíöèàëüíûé òåñò âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñðåäíåãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Í. À. Àìèíîâà — Í. À. ßíêîâñêîé

Ñòåïåíü æåëàòåëüíî-
ñòè âàðèàíòà ðàçâè-
òèÿ:
1 — ìàëîæåëàòåëü-
íî,
5 — è äà è íåò,
9 — êðàéíå æåëà-
òåëüíî

Ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ñðåäíåé øêîëû Ñòåïåíü âåðîÿòíî-
ñòè
ñòðóêòóðû ðàçâèòèÿ:
1 — ìàëîâåðîÿòíî,
5 — è äà è íåò,
9 — êðàéíå âåðîÿò-
íî

9 8 7 6 5 4 3 2 1 1.  Øêîëà  ñòàíåò  âíîâü  òàêèì  ó÷ðåæäåíèåì…  ãëàâíàÿ
çàäà÷à êîòîðîãî — âåñòè êàê ìîæíî áîëüøåå ÷èñëî ó÷å-
íèêîâ ê îâëàäåíèþ áàçîâûìè çíàíèÿìè. Âàæíåéøèì
óñëîâèåì ðåàëèçàöèè ýòîé öåëè ÿâèòñÿ ïðåîäîëåíèå
êðàéíîñòåé òðàäèöèîíàëèçìà è ìîäåðíèçìà: â øêîëå
áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê îïðàâäàâøèå ñåáÿ òðàäèöèîí-
íûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ, òàê è íîâåéøèå ïåäàãîãè÷åñêèå
òåõíîëîãèè, ïîêàçàâøèå íà ïðàêòèêå ñâîþ ýôôåêòèâ-
íîñòü. Òàêàÿ øêîëà ñòàíåò óäåëÿòü îñíîâíîå âíèìàíèå
èìåííî îáó÷åíèþ. ×òî æå êàñàåòñÿ ïðîáëåì ñîöèàëèçà-
öèè äåòåé è ðàçâèòèÿ èõ ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû, òî ýòè
ôóíêöèè îñòàíóòñÿ çà ñåìüåé, öåðêîâüþ, ó÷ðåæäåíèÿìè
êóëüòóðû è çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñ êîòîðûìè øêîëà áóäåò
ðàçâèâàòü òåñíûå ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ

1 2 3 4 5 6 7 8 9

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2. Â ñîîòâåòñòâèè ñ îðãàíèçàöèåé óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì
õîçÿéñòâîì è ïîòðåáíîñòüþ îáùåñòâà â õîðîøî ïîäãî-
òîâëåííîé ýëèòå, â ðóêàõ êîòîðîé äîëæíû íàõîäèòüñÿ
îñíîâíûå íèòè óïðàâëåíèÿ â ýêîíîìèêå, ïîëèòèêå, êóëü-
òóðå, äàííàÿ øêîëà áóäåò ïîñòðîåíà íà ïðèíöèïå æåñò-
êîé äèôôåðåíöèàöèè. Ãëàâíîå âíèìàíèå îíà ñòàíåò óäå-

1 2 3 4 5 6 7 8 9
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ëÿòü òåì ó÷àùèìñÿ, êîòîðûå ñïîñîáíû óñâàèâàòü íàèáî-
ëåå  ñëîæíûé  ó÷åáíûé  ìàòåðèàë.  Òàêàÿ  ìîäåëü  øêîëû  â
îïðåäåëåííîé ìåðå íàïîìèíàåò ÷àñòíîå ïðåäïðèÿòèå,
ãëàâíàÿ öåëü êîòîðîãî — âûïóñê êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ïðîäóêöèè. Ýòîò òèï ñöåíàðèÿ íàïðàâëåí ïðîòèâ óðàâ-
íèòåëüíûõ òåíäåíöèé â îðãàíèçàöèè è äåÿòåëüíîñòè
øêîëû, ïðè îïðåäåëåííûõ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ óñ-
ëîâèÿõ îí ìîæåò ðåàëèçîâàòüñÿ è óäîâëåòâîðèòü íàèáî-
ëåå ðåâíîñòíûõ ñòîðîííèêîâ «èíäèâèäóàëüíîãî ïðîäâè-
æåíèÿ»  â  êîíòåêñòå  îáùåñòâà,  îñíîâàííîãî  íà  æåñòêîé
êîíêóðåíöèè

9 8 7 6 5 4 3 2 1 3.  Øêîëà,  ïîñòðîåííàÿ  ïî  äàííîìó  ñöåíàðèþ,  áóäåò
ñòðåìèòüñÿ óñòàíîâèòü îïòèìàëüíîå äèàëåêòè÷åñêîå ñî-
îòíîøåíèå ìåæäó îáó÷åíèåì è âîñïèòàíèåì â íàèáîëåå
øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Îíà äîëæíà îáåñïå÷èòü
èíäèâèäóàëüíîå ðàçâèòèå ó÷àùåãîñÿ è ôîðìèðîâàòü ñîç-
íàòåëüíûõ è îòâåòñòâåííûõ ãðàæäàí áóäóùåãî îáùåñòâà.
Íàçûâàÿ òàêóþ ìîäåëü âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíîé, ïðîãíî-
çèñòû ïîëàãàþò, ÷òî åå áûëî áû êðàéíå òðóäíî âîïëîòèòü
â æèçíü, ïîñêîëüêó ýòî òðåáîâàëî áû çíà÷èòåëüíîãî èç-
ìåíåíèÿ  ñòàòóñà  øêîëû  â  îáùåñòâå  è  óñòàíîâëåíèÿ
ïðèíöèïèàëüíî èíûõ îòíîøåíèé øêîëû ñ äðóãèìè ñî-
öèàëüíûìè èíñòèòóòàìè

1 2 3 4 5 6 7 8 9

9 8 7 6 5 4 3 2 1 4. Øêîëà îðèåíòèðîâàíà íà øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå íå
òîëüêî íîâåéøèõ, íî è áóäóùèõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ
îáó÷åíèÿ.  Â  ðåçóëüòàòå  êîðåííûì  îáðàçîì èçìåíèòñÿ
ó÷åáíûé ïðîöåññ.  Îí áóäåò ïðîòåêàòü íå ñòîëüêî â øêî-
ëå, ñêîëüêî ó äîìàøíåãî òåëåýêðàíà è â ó÷åáíûõ öåíòðàõ,
îáëàäàþùèõ îãðîìíûìè áàíêàìè äàííûõ. Êàðäèíàëüíî
èçìåíèòñÿ ðîëü ó÷èòåëÿ, äà è ñàìî ïîíÿòèå «øêîëà» ñòà-
íåò âåñüìà óñëîâíûì. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ñöåíàðèÿ ñòîëê-
íóëàñü áû ñ îãðîìíûìè òðóäíîñòÿìè: ñ îäíîé ñòîðîíû,
íåîáõîäèìû êîëîññàëüíûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà íà äî-
ðîãîñòîÿùåå îáîðóäîâàíèå è ïåðåïîäãîòîâêó ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïåðñîíàëà, ñ äðóãîé — êîðåííîå èçìåíåíèå ìåí-
òàëèòåòà ïåäàãîãîâ è îáùåñòâåííîñòè. Âïðî÷åì, çäåñü
ïðîãíîçèñòû äîâîëüíî îïòèìèñòè÷íû: îíè ñ÷èòàþò, ÷òî
â  XXI  â.  áóäåò  íîâîå  ïîêîëåíèå  ó÷èòåëåé,  ñ  ðàííåãî  äåò-
ñòâà ïîëó÷èâøèõ íàâûêè ðàçíîîáðàçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ñëîæíåéøåé òåõíèêè

1 2 3 4 5 6 7 8 9

9 8 7 6 5 4 3 2 1 5.  Ïîñêîëüêó  â  êàæäîé  ó÷åáíîé  ãðóïïå  îáíàðóæèâàåòñÿ
ðàçíîîáðàçèå ñïîñîáíîñòåé, ñêëîííîñòåé è èíòåðåñîâ
ó÷àùèõñÿ, òî êðàéíå âàæíî ñîçäàòü íàèáîëåå ãèáêóþ
ñèñòåìó øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ íà âñåõ åãî ýòàïàõ.  Â òå÷å-
íèå âñåãî ïåðèîäà îáó÷åíèÿ âåäåòñÿ ñèñòåìàòè÷åñêîå
íàáëþäåíèå çà êàæäûì ó÷åíèêîì, ôóíêöèîíèðóåò ýô-
ôåêòèâíàÿ ñèñòåìà îðãàíèçàöèè è, òàêèì îáðàçîì, îò-
êðûâàþòñÿ øèðîêèå âîçìîæíîñòè âûáîðà ðàçëè÷íûõ
íàïðàâëåíèé ó÷åáû, ÷òî íå èñêëþ÷àåò êàê æåñòêóþ ïðè-
íóäèòåëüíóþ ñåëåêöèþ, òàê è íåçäîðîâóþ êîíêóðåíöèþ
ìåæäó ó÷àùèìèñÿ. Êàæäûé èç íèõ ñ ïîìîùüþ êîìïüþ-
òåðà ñîñòàâëÿåò ñâîé èíäèâèäóàëüíûé ïëàí. Ïðåäóñìîò-
ðåíî îáÿçàòåëüíîå ïðèîáðåòåíèå íåîáõîäèìûõ áàçîâûõ

1 2 3 4 5 6 7 8 9
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çíàíèé,  íî  ó÷åáà  èäåò  â  èíäèâèäóàëüíîì  òåìïå,  ñ  èñ-
ïîëüçîâàíèåì ìåòîäîâ è ïðîöåäóð, íàèáîëåå ñîîòâåòñò-
âóþùèõ îñîáåííîñòÿì ñòðóêòóðû ëè÷íîñòè. Âîçìîæíà è
áîëåå æåñòêàÿ ñèñòåìà äèôôåðåíöèàöèè. Îíà ïðåäó-
ñìàòðèâàåò îðãàíèçàöèþ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïðîôèëåé
ïîäãîòîâêè, êîòîðûå áóäóò èñõîäèòü êàê èç èíäèâèäó-
àëüíûõ ñêëîííîñòåé, òàê è èç ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà. Íî
ýòî íå äîëæíî îçíà÷àòü ðàííåé ïðîôåññèîíàëèçàöèè.
Áóäóò ñîçäàíû ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîôîðèåíòà-
öèè è ïåðåîðèåíòàöèè â ñâÿçè ñ èçìåíèâøèìèñÿ èíòåðå-
ñàìè è èíäèâèäóàëüíûìè ñêëîííîñòÿìè, ÷òî äîëæíî
óìåíüøèòü ðèñê îøèáî÷íîãî âûáîðà áóäóùåé ïðîôåñ-
ñèè

9 8 7 6 5 4 3 2 1 6. Ñîñòàâüòå ñâîé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû øêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ:

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Áëàíê ê Äèôôåðåíöèàëüíîìó òåñòó ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñðåäíåãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
Í. À. Àìèíîâà — Í. À. ßíêîâñêîé

1. Ô.È.Î.

2. Âîçðàñò

3. Ñïåöèàëüíîñòü

4. Ñïåöèàëèçàöèÿ

5. Ñòàæ ðàáîòû

6. Äàòà îáñëåäîâàíèÿ

Степень желательности ва-
рианта развития

Сценарии развития
средней школы

Степень вероятности
структуры развития

9 8 7 6 5 4 3 2 1 1 1 2 3 4 5 6 7 8 9

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

9 8 7 6 5 4 3 2 1 3 1 2 3 4 5 6 7 8 9

9 8 7 6 5 4 3 2 1 4 1 2 3 4 5 6 7 8 9

9 8 7 6 5 4 3 2 1 5 1 2 3 4 5 6 7 8 9

9 8 7 6 5 4 3 2 1 6 1 2 3 4 5 6 7 8 9
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Èíñòðóêöèÿ ïî ïîëüçîâàíèþ
Äèôôåðåíöèàëüíûì òåñòîì ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñðåäíåãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Í. À. Àìèíîâà — Í. À. ßíêîâñêîé

Âíèìàòåëüíî ïðî÷èòàéòå èíñòðóêöèþ è ïî 9-áàëëüíîé øêàëå îöåíèòå âîçìîæíûé (êîëîí-
êà  ñïðàâà)  è æåëàòåëüíûé (êîëîíêà ñëåâà) ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ Âàøåãî ó÷åáíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ.

Â ñëó÷àå íåñîâïàäåíèÿ òèïîâûõ ñöåíàðèåâ ñ Âàøåé ìîäåëüþ ðàçâèòèÿ îïèøèòå êîðîòêî
Âàø (øåñòîé) ñöåíàðèé è îöåíèòå åãî ïî òîé æå 9-áàëëüíîé ñèñòåìå.

Ïðîðàíæèðóéòå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè äëÿ Âàñ.

Èíñòðóêöèÿ ïî îáðàáîòêå ðåçóëüòàòîâ
Äèôôåðåíöèàëüíîãî òåñòà ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ñðåäíåãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Í. À. Àìèíîâà — Í. À. ßíêîâñêîé

Íàõîæäåíèå ðåéòèíãà ñöåíàðèÿ ó ãðóïïû èñïûòóåìûõ îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
à) ïðåîáðàçóéòå øêàëó æåëàòåëüíîñòè ñòåïåíè ðàçâèòèÿ â øêàëó îò «+4» äî «—4»;

Шкала +4 +3 +2 +1 0 –1 –2 –3 –4

Степень желательности
развития

9 8 7 6 5 4 3 2 1

á) íàéäèòå ïðîèçâåäåíèå ìåæäó ðåçóëüòàòàìè ïî øêàëå æåëàòåëüíîñòè ñòåïåíè ðàçâè-
òèÿ è ñòåïåíè âåðîÿòíîñòè äëÿ êàæäîãî ñöåíàðèÿ;

Степень желательности № сценария Степень вероятности

9  8  7  6  5  4  3  2  1 4 1  2  3  4  5  6  7  8  9

+ 4  + 3  + 2  + 1  0  – 1  – 2  – 3  – 4

4х 3 = 12

â) âû÷èñëèòå ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå çíà÷åíèå îòäåëüíî ïî êàæäîìó ñöåíàðèþ, èñõîäÿ
èç ÷èñëà èñïûòóåìûõ.

Ñöåíàðèé, ïîëó÷èâøèé íàèâûñøèé ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò, ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì
äëÿ äàííîé ãðóïïû èñïûòóåìûõ.

Îáðàçåö áëàíêà çàêëþ÷åíèÿ äëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

Òåñò 1. «Äèôôåðåíöèàëüíûé òåñò âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ»
Í. À. Àìèíîâà – Í. À. ßíêîâñêîé: âûáîð ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ øêîëû

1 2 3 4 5 6 Сценарии

Кол-во участников
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