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Ãåøòàëüòïîäõîä â ðàáîòå ñ ó÷èòåëÿìè

Ì. Ï. Ëåêàðåâà

Â êîíöåïöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ó÷èòåëÿ (Ë. Ì. Ìèòèíà) â êà÷åñòâå ôóíäàìåí-
òàëüíîãî óñëîâèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ïåðåõîä íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñàìîñîçíàíèÿ, ò. å. íåîáõîäèìîñòü îñîçíàíèÿ ó÷èòåëåì ñåáÿ â êàæäîé èç òðåõ ñîñòàâëÿþùèõ
ïðîñòðàíñòâà ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà: â ñèñòåìå ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â
ñèñòåìå ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ è â ñèñòåìå ñîáñòâåííîé ëè÷íîñòè.

Ïðîãðàììà ïðîâåäåííîãî íàìè â øêîëå ¹ 848 Ìîñêâû òðåíèíãà ëè÷íîñòíîãî ðîñòà
ó÷èòåëåé ñîñòîÿëà èç òðåõ âçàèìîñâÿçàííûõ òåìàòè÷åñêèõ áëîêîâ. Ïåðâûé áëîê áûë ïîñâÿ-
ùåí îñîçíàíèþ ïåäàãîãîì ñâîèõ ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé è îïòèìèçàöèè îòíîøåíèÿ ê
ñåáå, ñâîåé ëè÷íîñòè. Â ýòîì áëîêå ñîäåðæàëèñü ïðîöåäóðû è óïðàæíåíèÿ, ïðèçâàííûå
ñôîêóñèðîâàòü âíèìàíèå ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû íà îñîçíàâàíèè ñâîèõ ÷óâñòâ, îùóùåíèé, ñî-
ñòîÿíèé, ñòåðåîòèïîâ, ïåðåæèâàíèé, ìûñëåé, ïðåäñòàâëåíèé î ñåáå. Âòîðîé áëîê áûë íà-
ïðàâëåí íà îñîçíàíèå ïåäàãîãîì ñâîåãî ìåñòà â ñèñòåìå ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ è óëó÷-
øåíèå îòíîøåíèé ñ äåòüìè, êîëëåãàìè, àäìèíèñòðàöèåé. Òðåòèé áëîê áûë îðèåíòèðîâàí
íà ïîèñê ñåáÿ â ñèñòåìå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíèì èç  íàèáîëåå  ïîïóëÿðíûõ è  ýôôåêòèâíûõ ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêèõ  ìåòîäîâ  ðàçâè-
òèÿ ñàìîñîçíàíèÿ, îïòèìèçàöèè ß-êîíöåïöèè ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ ãåøòàëüòòåðàïèÿ. Ê î÷å-
âèäíûì äîñòîèíñòâàì ãåøòàëüòòåðàïèè ìîãóò áûòü îòíåñåíû ñâîéñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå
øèðîêèé äèàïàçîí âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ â ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòå.

Òåîðèÿ ãåøòàëüòïîäõîäà äîñòàòî÷íî óíèâåðñàëüíà, îíà ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü êàê
ìåæëè÷íîñòíûå, òàê è âíóòðèëè÷íîñòíûå ïðîöåññû. Ê òîìó æå ãåøòàëüòïîäõîä ëåãêî çàèì-
ñòâóåò ðàçëè÷íûå óïðàæíåíèÿ èç äðóãèõ ìåòîäîâ, íå ñòàíîâÿñü îò ýòîãî ýêëåêòè÷íûì.

Ïîäîáíûå îñîáåííîñòè ãåøòàëüòïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé äëÿ àêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ
åãî êàê ìåòîäà â õîäå ðàçëè÷íûõ òðåíèíãîâ ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Ñîçäàííûé íà îñíîâå êàê òåîðåòè÷åñêèõ, òàê è ïðàêòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ãåøòàëüòïîä-
õîä â ðàáîòå ñ ó÷èòåëÿìè ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí äâîÿêî: â êà÷åñòâå è îñíîâíîãî ìåòîäà, è
âñïîìîãàòåëüíîé òåõíîëîãèè.

Â ïåðâîì ñëó÷àå ãåøòàëüòïîäõîä ïðèìåíÿåòñÿ â êà÷åñòâå ìåòîäà, ïîçâîëÿþùåãî ó÷èòå-
ëÿì ñàìîñòîÿòåëüíî îñîçíàâàòü è èçìåíÿòü ñïîñîáû ñâîåãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìèðîì (âñòóï-
ëåíèå â êîíòàêò ñ ó÷åíèêàìè, ðåãóëèðîâàíèå îòíîøåíèé ñ êîëëåãàìè è àäìèíèñòðàöèåé), à
òàêæå  âëèÿòü  íà  âîçíèêíîâåíèå  è  óäîâëåòâîðåíèå  ïîçíàâàòåëüíûõ  è  ýìîöèîíàëüíûõ  ïî-
òðåáíîñòåé ñâîèõ ó÷åíèêîâ, ðåãóëèðîâàòü èõ âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè è äðóã ñ äðóãîì.

Ðîëü  ïñèõîëîãà  ïðè  ýòîì  âàæíà  êàê  â  ðàáîòå  ñ  ëè÷íîñòüþ  èëè  ñàìîñîçíàíèåì  ñàìîãî
ó÷èòåëÿ, òàê è â îáó÷åíèè ïåäàãîãà ñïîñîáàì ïðèìåíåíèÿ ãåøòàëüòïîäõîäà ê ñàìîìó ñåáå è
ñóáúåêòàì ñâîåãî âîçäåéñòâèÿ.

Âî âòîðîì ñëó÷àå ãåøòàëüòïîäõîä èñïîëüçóåòñÿ êàê òåõíîëîãèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ îäíîé èç
ñîñòàâëÿþùèõ ïðîöåññà ëè÷íîñòíîãî èëè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ó÷èòåëÿ â õîäå ñïåöè-
àëüíî ðàçðàáîòàííîãî äëÿ ýòèõ öåëåé òðåíèíãà. Ïðè ýòîì ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ðàçíî-
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îáðàçíûå òåõíèêè ðàáîòû ñ ëè÷íûìè îñîáåííîñòÿìè ïåäàãîãà, ïàòòåðíàìè ïîâåäåíèÿ, ñëî-
æèâøèìèñÿ íà îñíîâå ïðîøëîãî îïûòà, êîíôëèêòàìè ñ îòäåëüíûìè ó÷àùèìèñÿ èëè ïðî-
áëåìàìè â ðàáîòå ñ êàêèì-ëèáî òèïîì ó÷åíèêîâ (ðàñòîðìîæåííûå, ðîáêèå, àãðåññèâíûå,
ìåäëèòåëüíûå è ò. ä.); ìîæåò áûòü ïðîâåäåíà ðàáîòà ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè ïåäàãîãà î åãî ñòè-
ëå îáó÷åíèÿ èëè âîñïèòàíèÿ èëè ñ ñîñòîÿíèÿìè òðåâîãè, ìíèòåëüíîñòè â ïðåääâåðèè ýêçà-
ìåíîâ è êîíòðîëüíûõ ðàáîò.

Ê êàòåãîðèè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ òåõíèê ãåøòàëüòïîäõîäà îòíîñÿòñÿ:
1) ïðåäúÿâëåíèå ÷óâñòâ — âåðáàëüíîå  èçëîæåíèå  ÷óâñòâ  â  âèäå  áåçîöåíî÷íûõ  ß-

âûñêàçûâàíèé;
2) «ãîðÿ÷èé ñòóë» — ìåñòî â öåíòðå êðóãà, íà êîòîðîì íàõîäèòñÿ òîò êëèåíò, ñ êîòîðûì

ïðîâîäèòñÿ òåðàïåâòè÷åñêàÿ ðàáîòà;
3) òåõíèêà «îáðàòíîé ñâÿçè» — âûðàæåíèå ÷óâñòâ, ýìîöèé, ñîñòîÿíèé, âîñïîìèíàíèé,

âîçíèêøèõ ó ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû ïî îòíîøåíèþ ê ÷åëîâåêó, ðàáîòàâøåìó íà «ãîðÿ÷åì ñòó-
ëå»;

4) òåõíèêà «ïóñòîãî ñòóëà» — ìåòîä, ïðè êîòîðîì êëèåíò ïðîåöèðóåò ñâîå ñîñòîÿíèå,
ñâîè ÷óâñòâà, ñâîè ïðîáëåìû èëè âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ äðóãèì ÷åëîâåêîì íà ïóñòîé ñòóë (÷òî
äàåò âîçìîæíîñòü ðàçâîðà÷èâàíèÿ äèàëîãà);

5) óñèëåíèå òåëåñíûõ ðåàêöèé — òåõíèêà, íàïðàâëåííàÿ íà âûäåëåíèå êàêîãî-ëèáî
òåëåñíîãî îùóùåíèÿ èëè äâèæåíèÿ (íàïðÿæåíèÿ, ñæàòèÿ, ïîêà÷èâàíèÿ, «çàëàìûâàíèÿ»),
ôîêóñèðîâêó íà ýòîì âíèìàíèÿ è ôèçè÷åñêîãî óñèëåíèÿ äàííîãî ñîñòîÿíèÿ ñ öåëüþ îñîç-
íàòü, êàêîå îùóùåíèå èëè ïðîÿâëåíèå ñòàðàåòñÿ ïîäàâèòü èëè ïðåäúÿâèòü îðãàíèçì êëèåí-
òà;

6) ðàáîòà ñ ïîëÿðíîñòÿìè — òåõíèêà, íàïðàâëåííàÿ íà îáíàðóæåíèå äâóõ ïîëþñîâ
ïðîáëåìû èëè ñîñòîÿíèÿ ñ èõ ïîñëåäóþùåé èíòåãðàöèåé (òàê êàê âûáîð îäíîãî èç äâóõ ïî-
ëþñîâ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ãåøòàëüòïîäõîäà, íåïðàâîìåðåí).

Ïðèìåðîì ïðèìåíåíèÿ òåõíèê ãåøòàëüòïîäõîäà ìîæåò ñëóæèòü ðàáîòà ñ ýìîöèîíàëü-
íûì ñîñòîÿíèåì ìîëîäîé ó÷èòåëüíèöû, áåñïîêîÿùåéñÿ î òîì, íàñêîëüêî óñïåøíî áóäóò
ñäàâàòü ýêçàìåíû åå ó÷åíèêè â ïðèñóòñòâèè íåçíàêîìîãî ìåòîäèñòà èç îêðóãà.

Ó÷àñòíèöà ãðóïïû (Ó): Ó ìåíÿ ïîäàâëåííîå íàñòðîåíèå, ñåãîäíÿ ÿ ïðîâîäèëà
êîíñóëüòàöèþ ïåðåä ýêçàìåíîì, ìíå êàæåòñÿ, ÿ îïÿòü íå óñïåëà ñäåëàòü âñå, ÷òî îò
ìåíÿ òðåáîâàëè.

Âåäóùàÿ (Â): Êàê òû ñåáÿ ñåé÷àñ ÷óâñòâóåøü?
Ó: Ñëåãêà ïîáàëèâàåò ãîëîâà, òÿæåñòü â ãðóäè.
Â: Ïîïðîáóé ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà îùóùåíèè òÿæåñòè, îïèñàòü åãî.
Ó: Íó… òÿæåñòü, êàê áóäòî äàâèò ÷òî-òî…
Â: Êàêîå îíî íà îùóïü, êàêîãî îíî ìîæåò áûòü öâåòà?
Ó: ×òî-òî ñåðîå, íî íå ìÿãêîå, ñêîðåå òâåðäîå…
Â: Åñëè áû ýòî áûë ïðåäìåò, íà ÷òî áû ýòî ìîãëî áûòü ïîõîæå?
Ó: Íà íå÷òî òâåðäîå, ÷åðíîå, óãëîâàòîå, äîâîëüíî òÿæåëîå.
(Äèàëîã ÷àñòåé, òåõíèêà ðàáîòû ñî ñòóëüÿìè.)
Â: Ïîïûòàéñÿ ïðåäñòàâèòü, åñëè áû ýòî íå÷òî òâåðäîå, ÷åðíîå, óãëîâàòîå, äî-

âîëüíî òÿæåëîå ñèäåëî íàïðîòèâ òåáÿ è ìîãëî ãîâîðèòü, ÷òîáû îíî òåáå ñêàçàëî?
Ó: Òû íå ñïðàâëÿåøüñÿ!  Ó òåáÿ îïÿòü íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ,  òû âñåõ ïîäâåäåøü,

êàê òåáå íå ñòûäíî!
Â:  Òåáå çíàêîì ýòîò ãîëîñ? Îò êîãî â ñâîåé ðåàëüíîé æèçíè òû ìîæåøü óñëû-

øàòü òàêèå ñëîâà? Åñëè òû íå õî÷åøü, òû ìîæåøü íå ãîâîðèòü âñëóõ.
Ó: Äà, ÿ çíàþ, ÷åé ýòî ãîëîñ, íî ìíå íå õîòåëîñü áû ãîâîðèòü.
Â: Êàê òû ñåáÿ ñåé÷àñ ÷óâñòâóåøü?
Ó: Âçâåäåííîé, ÿ áû ñêàçàëà — ðàçúÿðåííîé.
Â: Ïîïðîáóé ñêàçàòü îá ýòîì âñëóõ.
Ó: Ìíå âñå ýòî íàäîåëî! ß äåëàþ òî, ÷òî õî÷ó… ß íå õî÷ó òåáÿ ñëóøàòü…
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Â: Êåì òû ñåé÷àñ ñåáÿ ÷óâñòâóåøü?
Ó: Ìàëåíüêîé äåâî÷êîé…
Â: Ìîæåò áûòü, òû åùå ÷òî-òî õî÷åøü ñêàçàòü êàê âçðîñëàÿ?
Ó:  ß  âçðîñëûé  è  ñàìîñòîÿòåëüíûé  ÷åëîâåê,  ÿ  çíàþ,  ÷òî  è  êàê  äåëàòü,  ÿ  ëþáëþ

ñâîþ ðàáîòó, è ìíå íå íóæíà êðèòèêà â òàêîé ôîðìå. ß áîëüøå íå ïîçâîëþ òàê ñ ñî-
áîé îáðàùàòüñÿ.

Â: Êàê òû ñåáÿ ÷óâñòâóåøü?
Ó: Õîðîøî… Óâåðåííî, ýíåðãè÷íî!

Ðåçóëüòàòû äèàãíîñòèêè ýòîé ó÷àñòíèöû äåìîíñòðèðóþò ýôôåêòèâíîñòü ïîäîáíîãî ðîäà
ðàáîòû â õîäå òðåíèíãà ëè÷íîñòíîãî ðîñòà ñ ó÷èòåëÿìè: åñëè â íà÷àëå òðåíèíãà åå ïîêàçà-
òåëè ïî øêàëå ñàìîîáâèíåíèÿ ñîñòàâëÿëè 96 %, òî ïîñëå òðåíèíãà è ïðîâåäåíèÿ èíäèâèäó-
àëüíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé êîíñóëüòàöèè îíè óïàëè äî 43 %.

Â ïðîöåññå òðåíèíãà ïðîèñõîäèëè âíóòðèëè÷íîñòíûå èçìåíåíèÿ ó÷èòåëåé âî âñåõ òðåõ
ñôåðàõ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà. Ó÷èòåëÿì ïðèõîäèëîñü ñìîòðåòü íà ñåáÿ ñ íåïðèâû÷íîé òî÷-
êè çðåíèÿ, îíè óçíàâàëè ìíîãî íîâîãî î ñâîåì õàðàêòåðå, òàêèõ åãî ñâîéñòâàõ, êàê óâåðåí-
íîñòü â ñåáå, óðîâåíü ñàìîóâàæåíèÿ, ñàìîïðèíÿòèÿ, ñêëîííîñòü ê ñàìîîáâèíåíèþ. Òàêæå
èì  ïðåäîñòàâëÿëàñü  âîçìîæíîñòü  èçìåíèòü  ÷òî-òî  â  ñåáå,  ìíîãèå  ñòàëè  áîëüøå  óâàæàòü
ñâîè äîñòîèíñòâà, èñïûòûâàòü âîçðîñøóþ óâåðåííîñòü â ñåáå.

Â ñôåðå îáùåíèÿ è ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé ó÷èòåëÿ íàõîäèëè íîâûå âîçìîæíîñòè
íàëàæèâàòü êîíòàêò êàê äðóã ñ äðóãîì, òàê ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåñ-
ñà. Èãðîâûå ñèòóàöèè, ïðèìåíÿåìûå â ïðîöåññå òðåíèíãà, ïîçâîëèëè ó÷èòåëÿì óâèäåòü ñåáÿ
ñî ñòîðîíû, îöåíèòü è â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ èçìåíèòü ñëîæèâøèéñÿ ïàòòåðí ïîâåäåíèÿ. Ýòî
ïðîèñõîäèëî òîãäà, êîãäà îáíàðóæèâàëîñü, ÷òî ïðèâû÷íûé ñïîñîá ïîâåäåíèÿ ó÷èòåëÿ âåë ê
âîçíèêíîâåíèþ êîíôëèêòîâ, âçàèìîíåïîíèìàíèþ, ñîçäàâàë íàïðÿæåíèå è äèñêîìôîðò ó
äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ îáùåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû äèàãíîñòèêè ñ ïîìîùüþ òåñòà-îïðîñíèêà ñàìîîòíîøåíèÿ Â. Â. Ñòîëèíà è
Ñ. Ð. Ïàíòåëååâà ïîêàçàëè, ÷òî â õîäå òðåíèíãà ó ó÷èòåëåé âîçðîñëî îáùåå ïîçèòèâíîå îò-
íîøåíèå ê ñåáå; èçìåíèëèñü âñå ÷åòûðå øêàëû îáîáùåííîãî ñàìîîòíîøåíèÿ: âîçðîñëè àó-
òîñèìïàòèÿ, ñàìîóâàæåíèå, îæèäàíèå ïîëîæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ îò äðóãèõ è ñàìîèíòå-
ðåñ. Ñðåäè øêàë, íàïðàâëåííûõ íà èçìåðåíèå âûðàæåííîñòè óñòàíîâêè íà òå èëè èíûå
âíóòðåííèå äåéñòâèÿ  â  àäðåñ  ß  èñïûòóåìîãî,  âîçðîñëè óâåðåííîñòü  â  ñåáå,  ñàìîïðèíÿòèå,
ñàìîèíòåðåñ; â òî æå âðåìÿ ñàìîîáâèíåíèå â ãðóïïå ñíèçèëîñü.

Ïî îòçûâàì ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ òðåíèíãà, îíè èçâëåêëè èç íåãî ìíîãî ïîëåçíîãî. Âî âðå-
ìÿ èòîãîâîãî «êðóãëîãî ñòîëà» îíè ãîâîðèëè î òîì, ÷òî ïî-íîâîìó óçíàëè äðóã äðóãà, ïîâû-
ñèëàñü  ñòåïåíü  äîâåðèÿ  â  ïåäàãîãè÷åñêîì  êîëëåêòèâå,  äëÿ  ìíîãèõ  èíòåðåñíîé  è  âàæíîé
îêàçàëàñü âîçìîæíîñòü ïîïðîáîâàòü íà ñåáå ðàçëè÷íûå ôîðìû ðàáîòû ñ ãðóïïîé (èãðû, óï-
ðàæíåíèÿ, äèñêóññèè, ïðèíÿòèå ãðóïïîâîãî ðåøåíèÿ è ò. ä.). Äàííûé âèä ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ
ýôôåêòèâíîé ÷àñòüþ ñèñòåìàòè÷åñêîé ðàçâèâàþùåé ðàáîòû ñ ó÷èòåëÿìè.


