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äîêòîð ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê

Íà  ðóáåæå  âåêîâ,  íà  ðóáåæå  òûñÿ÷åëåòèé  õî÷åòñÿ  âåðèòü,  ÷òî  íàñòóïèò  äåíü,  êîãäà  î  ïðî-
ãðåññå  íàöèè  áóäóò  ñóäèòü  íå  ïî  åå  âîåííîé  ìîùè,  à  ïî  ïðîöâåòàíèþ  åå  íàðîäà,  óðîâíþ
çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ, ïî òåì ìåðàì, êîòîðûå ïðèíèìàþòñÿ äëÿ çàùèòû óìñò-
âåííîãî è ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, ïî òîìó ïîëîæåíèþ, êîòîðîå
çàíèìàåò ó÷èòåëü â îáùåñòâå.

Èçìåíèòñÿ ëè îòíîøåíèå ê ó÷èòåëþ â áóäóùåì áëàãîäàðÿ äåéñòâèþ îáúåêòèâíûõ çàêî-
íîâ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà èëè ýòèì ïðîöåññîì ìîæíî öåëåíàïðàâëåííî óïðàâëÿòü?

Ïðè àíàëèçå äèíàìèêè îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ î ðîëè îáðàçîâàíèÿ óäàëîñü óñòàíîâèòü
çàêîí ïåðèîäè÷åñêîé ñìåíû íàñòðîåíèé â îáùåñòâå ïî îòíîøåíèþ ê îáðàçîâàíèþ
(Ä.  Ëîòîí,  1987).  Â  ñòðàíàõ  Ñåâåðíîé Àìåðèêè è  Åâðîïû îïòèìóì â  îòíîøåíèè îáðàçîâà-
íèÿ íàáëþäàëñÿ ïîñëå âòîðîé ìèðîâîé âîéíû, îñîáåííî â 50 — 60-å ãã.,  êîãäà ëþäè æèëè
íàäåæäàìè íà áóäóùåå. Â êîíöå 60-õ ãã. íàñòóïèë ïåðèîä ðàçî÷àðîâàíèÿ. Êàê ñëåäñòâèå —
âîçíèêëî áîëåå êðèòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ è ïîâûñèëèñü òðåáîâàíèÿ ê
îòäà÷å îò âêëàäûâàåìûõ â îáðàçîâàíèå ñðåäñòâ.

Êðèòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ìîæåò âûðàæàòüñÿ â îáâèíåíèÿõ ïî ïî-
âîäó ñíèæåíèÿ óðîâíÿ îáó÷åíèÿ èëè åãî ýôôåêòèâíîñòè. Íà ýòîé ñòàäèè îáû÷íî ñîçäàþòñÿ
òàê íàçûâàåìûå ãðóïïû äàâëåíèÿ, îáðàáîòêè îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. Òðåáîâàíèÿ êà÷åñòâà
îáó÷åíèÿ è îòäà÷è âëîæåííûõ ñðåäñòâ ñòàíîâÿòñÿ ëåéòìîòèâîì ìíîãî÷èñëåííûõ âûñòóïëå-
íèé ïîëèòè÷åñêèõ  äåÿòåëåé ïî  âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ.  Â  ðåçóëüòàòå  ýòîãî  ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ ìîãóò áûòü íàâÿçàíû ðàçëè÷íûå ôîðìû êîíòðîëÿ: ïðîâåðêà â âèäå ýêçàìåíîâ, îò÷åò-
íîñòü è àòòåñòàöèÿ ó÷èòåëåé, íîâûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îòìå÷åííûì âûøå çàêîíîì îáíàðóæèâàåòñÿ ïåðèîäè÷åñêàÿ ñìåíà ìî-
äåëåé óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Íà ñòàäèè îïòèìèçìà îáðàçîâàíèå ñ÷èòàåòñÿ ïîëåçíûì, íà ó÷èòåëåé ñìîòðÿò êàê íà
äîáðîâîëüíûõ ðàñïðîñòðàíèòåëåé êóëüòóðû, ïðîôåññèÿ ó÷èòåëÿ âîñïðèíèìàåòñÿ êàê íóæ-
íàÿ, à êîìïåòåíòíîñòü ó÷èòåëåé îáû÷íî íå ñòàâèòñÿ ïîä ñîìíåíèå. Âîçíèêàåò òåíäåíöèÿ ê
ðàñøèðåíèþ ôóíêöèé ó÷èòåëÿ. Ïîìèìî îòâåòñòâåííîñòè çà ðàçâèòèå ó÷åáíî-
ïîçíàâàòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé äåòåé íà íåãî ìîæåò áûòü âîçëîæåíà çàäà÷à ñîöèàëüíîãî è
ýìîöèîíàëüíîãî âîñïèòàíèÿ. Êðîìå òîãî, ìîæåò óòâåðäèòüñÿ áîëåå ëèáåðàëüíûé ñòèëü
ïðåïîäàâàíèÿ.

Íà ñòàäèè ðàçî÷àðîâàíèÿ ñêëàäûâàåòñÿ ìíåíèå, ÷òî ñèñòåìà íå ñïðàâëÿåòñÿ ñî ñâîåé çà-
äà÷åé, íå îáåñïå÷èâàåò îæèäàåìûõ îò íåå ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ âûãîä. Ïðîôåññèÿ
ó÷èòåëÿ âîñïðèíèìàåòñÿ êàê áåñïîëåçíàÿ, è ìàñòåðñòâî ïåäàãîãîâ ñòàâèòñÿ ïîä ñîìíåíèå.
Âîçíèêàåò òåíäåíöèÿ ê ñóæåíèþ ôóíêöèé ó÷èòåëÿ, íàïðèìåð óñèëåíèå îòâåòñòâåííîñòè çà
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ôîðìèðîâàíèå îñíîâíûõ íàâûêîâ ÷òåíèÿ, ïèñüìà è ñ÷åòà è ââåäåíèå êîíòðîëÿ çà ðåçóëüòà-
òàìè îáó÷åíèÿ. Ê òîìó æå ìîæåò óòâåðäèòüñÿ áîëåå êîíñåðâàòèâíûé ñòèëü ïðåïîäàâàíèÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïåðèîäè÷åñêàÿ ñìåíà ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì âëå÷åò çà ñî-
áîé è ñìåíó êðèòåðèåâ êà÷åñòâà ðàáîòû ó÷èòåëÿ è ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ â âûáîðêàõ ðàáî-
òàþùèõ ó÷èòåëåé äîëè ïðåïîäàâàòåëåé, óäîâëåòâîðÿþùèõ êðèòåðèÿì íîâîé ìîäåëè óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Ïî äàííûì Ë. Ôåñòèíãåðà (L. Festinger, 1964), ñóùåñòâóåò äâà âèäà çàêëþ÷åíèé î ðåçóëü-
òàòèâíîñòè: à) çàêëþ÷åíèÿ î äîñòèæåíèÿõ íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ êîãî-ëèáî ñ åãî
ïðåæíèìè äîñòèæåíèÿìè (èíäèâèäóàëüíàÿ îòíîñèòåëüíàÿ íîðìà); á) çàêëþ÷åíèÿ î äîñòè-
æåíèÿõ íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ ïîëó÷åííîãî êåì-ëèáî ðåçóëüòàòà ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ðåçóëü-
òàòàìè äðóãèõ ëþäåé (ñîöèàëüíàÿ îòíîñèòåëüíàÿ íîðìà).

Â ïåðâîì ñëó÷àå ñðàâíåíèå ïðîèçâîäèòñÿ â îïðåäåëåííîé âðåìåííîé ïåðñïåêòèâå ðàç-
âèòèÿ ÷åëîâåêà (îðèåíòàöèÿ íà «ðàçâèòèå»); âî âòîðîì — íà îñíîâå ñîïîñòàâëåíèÿ ðåçóëü-
òàòà ïî îòíîøåíèþ ê ðåçóëüòàòàì âíóòðè ïðèâëåêàåìîé äëÿ ñðàâíåíèÿ ñîöèàëüíîé ãðóïïû,
ïðè÷åì íåðåäêî â îïðåäåëåííîì âðåìåííîì ñðåçå (îðèåíòàöèÿ íà «ðåçóëüòàòèâíîñòü»).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííîé òåîðèåé ñîöèàëüíîãî âûâîäà èçìåíåíèå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì âëå÷åò çà ñîáîé è èçìåíåíèå ñòàíäàðòîâ (êðèòåðèåâ, íîðì) îöåíêè ðåçóëüòà-
òèâíîñòè ó÷èòåëÿ.

Â êà÷åñòâå èíäèêàòîðà ñìåíû ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì îáû÷íî áåðóò âåëè÷è-
íó ãðàäèåíòà (ðîñòà èëè óáûâàíèÿ çà åäèíèöó âðåìåíè) ÷èñëà øêîë ïî ãîäàì ñ êëàññàìè ñ
óãëóáëåííûì èçó÷åíèåì êàêîãî-ëèáî ïðåäìåòà [1, 2 è äð.].

Ïî  ñîöèîëîãè÷åñêèì  äàííûì,  â  íàøåé  ñòðàíå  ðîñò  øêîë  ñ  êëàññàìè,  â  êîòîðûõ  óãëóá-
ëåííî èçó÷àþòñÿ  îòäåëüíûå ïðåäìåòû,  íàáëþäàåòñÿ  ñ  70-õ  ãã.  è  äîñòèã  ïèêà  â  90-õ  ãã.  Ýòà
äèíàìèêà ðîñòà îòðàæàåò ïðîãðåññèðóþùóþ òåíäåíöèþ ê âíåäðåíèþ áîëåå æåñòêèõ ìîäå-
ëåé óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðåçóëüòàòèâíîñòü.

Ñîãëàñíî íàøèì èññëåäîâàíèÿì [4 — 7], ñìåùåíèå òðåáîâàíèé ê ó÷èòåëþ â ñòîðîíó åãî
ðåçóëüòàòèâíîñòè äåëàåò ïðèîðèòåòíîé íà äàííûé ìîìåíò ìîäåëü ïåäàãîãè÷åñêîãî ñòèëÿ
ó÷èòåëÿ, îðèåíòèðîâàííîãî ïðåæäå âñåãî íà ñîäåðæàíèå ó÷åáíîãî ïðåäìåòà, íà ñîîòâåòñò-
âèå ïðèíÿòûì ñòàíäàðòàì ïîäãîòîâëåííîñòè øêîëüíèêîâ ê ïîñòóïëåíèþ â îïðåäåëåííûé
âóç èëè ïîëó÷åíèþ ïðåñòèæíîé ðàáîòû, îáåñïå÷èâàþùåé æåëàåìûé îáðàç æèçíè. Íî îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà íå äîëæíà âûïîëíÿòü ñîöèàëüíûé çàêàç îáùåñòâà — ãîòîâèòü
ñïåöèàëèñòîâ, íåîáõîäèìûõ òîëüêî â äàííûé ìîìåíò. Îáðàçîâàíèå ïðèçâàíî îïåðåæàòü
äðóãèå ñôåðû îáùåñòâåííîé æèçíè ÷åëîâåêà è áûòü ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Èìåííî
ñåé÷àñ, â êðèçèñíûé ïåðèîä, íåîáõîäèìî öåëåíàïðàâëåííî âíåäðÿòü ðàçâèâàþùèå òåõíîëî-
ãèè, è òîãäà îáùåñòâî áûñòðåå âûéäåò èç êðèçèñà, à ÷åëîâåê áóäåò ãîòîâ ê ðàçíîãî ðîäà ñà-
ìîèçìåíåíèÿì.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå â òàêîì ñëó÷àå äîëæíî ñòðîèòüñÿ íà èäåîëî-
ãèè ðàçâèòèÿ (ñàìîðàçâèòèÿ), à íå âîñïðîèçâîäñòâà ôóíêöèîíèðóþùåé, óñòîÿâøåéñÿ ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ.

Ìîäåëü ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì âðåìåíè è êà÷åñò-
âåííî èçìåíÿòüñÿ êàê ñîäåðæàòåëüíî, òàê è òåõíîëîãè÷åñêè [6].

Òåõíîëîãèÿ — êàòåãîðèÿ ïðîöåññóàëüíàÿ, ïîýòîìó åå èçìåíåíèå îçíà÷àåò èçìåíåíèå íå
òîëüêî ëåæàùèõ â åå îñíîâå ïðîöåññîâ è äåÿòåëüíîñòè, íî è âñåé ñîïóòñòâóþùåé ñèñòåìû
ìåõàíèçìîâ è ñðåäñòâ òàêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîèñõîäèò ñìåíà öåëåâûõ óñòàíîâîê, öåííîñò-
íûõ îðèåíòàöèè, ñèñòåìû êîíêðåòíûõ çíàíèé.

Îáðàùàÿñü ê âåëè÷èíå îòíîøåíèÿ âðåìåíè æèçíè òåõíîëîãèè è âðåìåíè æèçíè ñïåöèà-
ëèñòà, ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî õàðàêòåðíûõ çíà÷åíèé ýòîãî ïàðàìåòðà, êàæäîìó èç êî-
òîðûõ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñîîòâåòñòâóåò ñâîÿ ìîäåëü ïîäãîòîâêè.

Ïðåäåëüíî îáîáùàÿ, îñòàíîâèìñÿ íà äâóõ âàðèàíòàõ.
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Ïåðâûé — âðåìÿ æèçíè òåõíîëîãèè áîëüøå èëè ñîèçìåðèìî ñ âðåìåíåì æèçíè ñïåöèà-
ëèñòà. Ñêëàäûâàåòñÿ ìîäåëü åãî ïîäãîòîâêè, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ôîðìèðîâàíèå âàðèàòèâ-
íîé ñèñòåìû íàó÷íûõ çíàíèé. Âåäóùåé ôîðìîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ëåêöèÿ, êî-
òîðàÿ  ïîäêðåïëÿåòñÿ  ïðàêòè÷åñêèìè  çàíÿòèÿìè,  à  îñíîâíûì  —  çíàíèå  è  óìåíèå  åãî  èñ-
ïîëüçîâàòü. Àäàïòàöèÿ ê ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ïóòåì ïîñòîÿííîãî ïîïîëíåíèÿ çíàíèé ÷åðåç ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ó÷èòåëåé.

Âòîðîé âàðèàíò íàáëþäàåòñÿ òîãäà, êîãäà âðåìÿ æèçíè òåõíîëîãèè ìåíüøå âðåìåíè
æèçíè ñïåöèàëèñòà. Óñëîâèåì óñïåøíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ óìå-
íèå åå ïåðåñòðàèâàòü ñ ó÷åòîì ðåçêîãî èçìåíåíèÿ îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé,
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèè, æèçíåííîé ôèëîñîôèè.

Åñëè ïî-ïðåæíåìó ó÷èòåëü  áóäåò  îðèåíòèðîâàí ëèøü íà  ïåðåäà÷ó  çíàíèé,  óìåíèé,  íà-
âûêîâ, óñâîåííûõ èì ñàìèì, òî ìîëîäîå ïîêîëåíèå íåèçáåæíî îêàæåòñÿ íå ïîäãîòîâëåí-
íûì ê íîâûì ñèòóàöèÿì, êîòîðûå íåëüçÿ ïðåäóñìîòðåòü â õîäå ëþáîãî îáó÷åíèÿ.

Ïîýòîìó öåëü ïîäãîòîâêè ïåäàãîãà äîëæíà áûòü ñâÿçàíà íå òîëüêî ñ ôîðìèðîâàíèåì íà-
âûêîâ äåÿòåëüíîñòè, íî è, ÷òî ïðèíöèïèàëüíî, ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê áóäóùèõ ïðîôåñ-
ñèîíàëîâ. Ïðè òàêîé ïîäãîòîâêå îñíîâíûìè ÿâëÿþòñÿ àêòèâíûå ôîðìû îáó÷åíèÿ, íî ñî-
õðàíÿþòñÿ è òðàäèöèîííûå.

Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå òî, ÷òî äâèæåíèå â ñòîðîíó ïîñëåäíåãî âàðèàíòà ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ ïåðåõîäîì îò öåëè îáó÷åíèÿ â âèäå çíàíèé — óìåíèé — íàâûêîâ â èõ êëàññè÷åñêîì
ïîíèìàíèè ê ëè÷íîñòíûì õàðàêòåðèñòèêàì áóäóùåãî ïðîôåññèîíàëà, êîòîðûå âî âñå áîëü-
øåé ìåðå âûñòóïàþò â ðîëè íåïîñðåäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé ïðîôåññèîíàëüíîé çðåëîñòè ÷å-
ëîâåêà, ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ó÷èòåëÿ. Â ïåäàãîãè÷åñêîé ïñèõîëîãèè ïðîáëåìà îï-
ðåäåëåíèÿ èíòåãðàëüíûõ ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê, îáóñëîâëèâàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü
òðóäà  ó÷èòåëÿ  êàê  öåëîñòíîé  ñèñòåìû,  —  îäíà  èç  âàæíåéøèõ  íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ  ïðî-
áëåì. Îò óñïåøíîñòè ïðîäâèæåíèÿ åå ðàçðàáîòîê â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îðãàíè-
çàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ó÷èòåëÿ.

Èäåè öåëîñòíîñòè, åäèíñòâà, ñèñòåìíîé îðãàíèçàöèè òðóäà ó÷èòåëÿ ïîçâîëèëè ïðåäñòà-
âèòü  òðóä  ó÷èòåëÿ  —  ýòó  ñëîæíåéøóþ  ïñèõè÷åñêóþ  ðåàëüíîñòü  —  â  âèäå  ìíîãîìåðíîãî
ïðîñòðàíñòâà, ñîñòîÿùåãî èç òðåõ âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîñòðàíñòâ: ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ, ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ ïðè ïðåâàëèðóþùåé ðîëè ëè÷íîñòè.
Ýòè òðè ïðîñòðàíñòâà îáúåäèíåíû åäèíîé ãëîáàëüíîé çàäà÷åé ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ó÷àùèõ-
ñÿ. Âìåñòå ñ òåì îíè íå äóáëèðóþò äðóã äðóãà — îíè âñòóïàþò â ñëîæíûå äèàëåêòè÷åñêèå
îòíîøåíèÿ, ïðè ýòîì êàæäîå ïðîñòðàíñòâî â ïðîöåññå òðóäà ó÷èòåëÿ ÿâëÿåòñÿ òî ïðåäïî-
ñûëêîé, òî ñðåäñòâîì, òî ðåçóëüòàòîì ðàçâèòèÿ. Íàõîäÿñü â îáùåì ìíîãîìåðíîì ïðîñòðàí-
ñòâå, êàæäîå ïðîñòðàíñòâî èìååò ñâîþ ñèñòåìó êîîðäèíàò, ñâîþ öåíòðàëüíóþ ñèñòåìîîáðà-
çóþùóþ îñíîâó [3, 4, 5].

Îïðåäåëèâ ôóíêöèîíàëüíîå íàçíà÷åíèå êàæäîãî èç ïðîñòðàíñòâ òðóäà ó÷èòåëÿ, ìîæíî
ïðåäñòàâèòü èõ â âèäå åäèíîé ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû, äàþùåé öåëîñòíîå ïðåäñòàâëå-
íèå  î  çàêîíîìåðíîñòÿõ,  ñóùåñòâåííûõ  ñâÿçÿõ  è  çàâèñèìîñòÿõ  îäíèõ  ýëåìåíòîâ  îò  äðóãèõ.
Ìíîãîàñïåêòíàÿ (ìíîãîêîìïîíåíòíàÿ) äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ, îáóñëîâëåííàÿ ðàçâèòèåì åãî
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, ñâÿçûâàåòñÿ â óçëû ìíîãîîáðàçíûìè îòíîøåíèÿìè, âçàèìîäåéñòâèÿ-
ìè ñ ó÷åíèêàìè è äðóãèìè ëþäüìè. Ýòè óçëû, èõ èåðàðõèè è îáðàçóþò, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
èíòåãðàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè, îáåñïå÷èâàþùèå îïòèìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâè-
òèå òðóäà ó÷èòåëÿ â öåëîì. Èíûìè ñëîâàìè, èíòåãðàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ëè÷íîñòè äåòåð-
ìèíèðóþò ýôôåêòèâíîñòü òðóäà ó÷èòåëÿ è åãî ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå, ñàìè æå, ïî ñó-
òè, ÿâëÿÿñü îáúåêòîì ðàçâèòèÿ (ñàìîðàçâèòèÿ) ó÷èòåëÿ.

Ìû âûäåëÿåì òðè èíòåãðàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè òðóäà ó÷èòåëÿ: ïåäàãîãè÷åñêóþ íà-
ïðàâëåííîñòü,  ïåäàãîãè÷åñêóþ  êîìïåòåíòíîñòü  è  ýìîöèîíàëüíóþ  ãèáêîñòü  [4  —  6].  Ýòî
êëþ÷åâûå êàòåãîðèè (ïîíÿòèÿ) íàøåé ðàáîòû. Êàæäàÿ èç íèõ â ïñèõîëîãè÷åñêîé è ïñèõîëî-
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ãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå èìååò ìíîæåñòâåííûå èíòåðïðåòàöèè, ïîýòîìó íåîáõîäèìî,
íà íàø âçãëÿä, ðàññìîòðåòü ïîíÿòèéíûé (êàòåãîðèàëüíûé) ñòðîé, ïðèíÿòûé â íàøåé ðàáî-
òå.

Ìû ïîñ÷èòàëè âîçìîæíûì äàòü ñîáñòâåííîå îïðåäåëåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé íàïðàâëåííî-
ñòè,  êîòîðóþ ðàññìàòðèâàåì êàê  â  óçêîì,  òàê  è  â  øèðîêîì ñìûñëå.  Â  áîëåå  óçêîì ñìûñëå
ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü îïðåäåëÿåòñÿ íàìè êàê ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìîå êà÷åñò-
âî, êîòîðîå çàíèìàåò öåíòðàëüíîå ìåñòî â ñòðóêòóðå ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ è îáóñëîâëèâàåò åãî
èíäèâèäóàëüíîå è òèïè÷åñêîå ñâîåîáðàçèå. Â áîëåå øèðîêîì (â ïëàíå èíòåãðàëüíîé õàðàê-
òåðèñòèêè òðóäà) — êàê ñèñòåìà ýìîöèîíàëüíî-öåííîñòíûõ îòíîøåíèé, êîòîðàÿ îáåñïå÷è-
âàåò èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó äîìèíèðóþùèõ ìîòèâîâ ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ, ïîáóæäàþùèõ
ó÷èòåëÿ ê åå óòâåðæäåíèþ â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèè.

Èåðàðõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ïåäàãîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ó÷èòåëÿ ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1) íàïðàâëåííîñòü íà ðåáåíêà (è äðóãèõ ëþäåé), ñâÿçàííàÿ ñ çàáîòîé, èíòåðåñîì, ëþáî-
âüþ, ñîäåéñòâèåì ðàçâèòèþ åãî ëè÷íîñòè è ìàêñèìàëüíîé ñàìîàêòóàëèçàöèè èíäèâèäóàëü-
íîñòè;

2) íàïðàâëåííîñòü íà ñåáÿ, îáóñëîâëåííàÿ ïîòðåáíîñòüþ â ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèè è
ñàìîðåàëèçàöèè â ñôåðå ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà;

3)  íàïðàâëåííîñòü  íà  ïðåäìåòíóþ  ñòîðîíó  ïðîôåññèè  ó÷èòåëÿ  (ñîäåðæàíèå  ó÷åáíîãî
ïðåäìåòà).

Ïðåäëîæåííàÿ íàìè ñòðóêòóðà ïåäàãîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷à-
åòñÿ  îò  ðàçðàáîòàííûõ  â  ïåäàãîãè÷åñêîé  ïñèõîëîãèè  ñòðóêòóð  ìåñòîì  è  óäåëüíûì  âåñîì
äîìèíèðóþùèõ ìîòèâîâ.

Ïñèõîëîãè÷åñêèì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ÿâëÿåòñÿ îñîçíàíèå ó÷èòåëåì âåäóùåãî ìîòèâà ñîáñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ, äåÿòåëüíîñòè,
îáùåíèÿ è íåîáõîäèìîñòè åãî èçìåíåíèÿ.

Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè îïðåäåëÿåòñÿ ïåðåñòðîéêîé ìîòè-
âàöèîííîé ñòðóêòóðû ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ ñ ïðåäìåòíîé (òåõíîêðàòè÷åñêîé) íàïðàâëåííîñòè
íà ãóìàíèñòè÷åñêóþ.

Ïîíÿòèå «ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü» âêëþ÷àåò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, çíàíèÿ, óìå-
íèÿ, íàâûêè, à òàêæå ñïîñîáû è ïðèåìû èõ ðåàëèçàöèè â äåÿòåëüíîñòè, îáùåíèè, ðàçâèòèè
(ñàìîðàçâèòèè) ëè÷íîñòè. Èëè,  èíûìè  ñëîâàìè ïîä ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòüþ
ó÷èòåëÿ  ìû  ïîíèìàåì  ãàðìîíè÷íîå  ñî÷åòàíèå  çíàíèé  ïðåäìåòà,  ìåòîäèêè  è  äèäàêòèêè
ïðåïîäàâàíèÿ, à òàêæå óìåíèé è íàâûêîâ (êóëüòóðû) ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ [6].

Äàííîå îïðåäåëåíèå äàåò âîçìîæíîñòü ïðåäñòàâèòü ñòðóêòóðó ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè ó÷èòåëÿ, ñîñòîÿùåé èç äâóõ ïîäñòðóêòóð: äåÿòåëüíîñòíîé (çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâû-
êè è ñïîñîáû îñóùåñòâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè) è êîììóíèêàòèâíîé (çíàíèÿ,
óìåíèÿ, íàâûêè è ñïîñîáû îñóùåñòâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ).

Ïñèõîëîãè÷åñêèì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ÿâëÿåòñÿ îñîçíà-
íèå ó÷èòåëåì íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ ñâîåé îáùå÷åëîâå÷åñêîé è ñïåöèàëüíîé êóëüòóðû
è òùàòåëüíîé îðãàíèçàöèè îáùåíèÿ êàê îñíîâû ðàçâèòèÿ è îáó÷åíèÿ â øêîëå.

Äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ ïåðåõîäîì ñ
ðåïðîäóêòèâíîãî óðîâíÿ âûïîëíåíèÿ äåéñòâèé è îïåðàöèé íà òâîð÷åñêèé; ãàðìîíèçàöèåé
è óñëîæíåíèåì äåÿòåëüíîñòíûõ è êîììóíèêàòèâíûõ êîìïîíåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè.

Ïîä ýìîöèîíàëüíîé ãèáêîñòüþ â íàøåì èññëåäîâàíèè ïîíèìàåòñÿ îïòèìàëüíîå (ãàðìî-
íè÷íîå ñî÷åòàíèå ýìîöèîíàëüíîé ýêñïðåññèâíîñòè è ýìîöèîíàëüíîé óñòîé÷èâîñòè ó÷èòå-
ëÿ).
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Ýìîöèîíàëüíóþ óñòîé÷èâîñòü ìû ðàññìàòðèâàåì êàê ñâîéñòâî ïñèõèêè, áëàãîäàðÿ êî-
òîðîìó ó÷èòåëü ñïîñîáåí óñïåøíî îñóùåñòâëÿòü íåîáõîäèìóþ äåÿòåëüíîñòü â ñëîæíûõ ýìî-
öèîíàëüíûõ óñëîâèÿõ.

Ìû ãîâîðèì îá ýìîöèîíàëüíîé ýêñïðåññèâíîñòè ó÷èòåëÿ,  êîãäà  âûðàçèòåëüíîñòü,  çàëî-
æåííàÿ â äâèæåíèÿõ, æåñòàõ, ïîõîäêå, ìèìèêå, ðå÷è, åå èíòîíàöèÿõ, ïîçâîëÿåò ïåðåäàòü íå
òîëüêî îñîáåííîñòè õàðàêòåðà ó÷èòåëÿ, íî è åãî îáðàç ìûñëåé, îòíîøåíèå ê ðàçëè÷íûì ñî-
öèàëüíûì öåííîñòÿì (íðàâñòâåííûì, ãðàæäàíñêèì, õóäîæåñòâåííûì), ê ó÷åíèêàì è äðó-
ãèì ëþäÿì è, êîíå÷íî, âëàäåþùèå èì ïåðåæèâàíèÿ.

Ïñèõîëîãè÷åñêèì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ýìîöèîíàëüíîé ãèáêîñòè ÿâëÿåòñÿ, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, îñîçíàíèå ó÷èòåëåì ðîëè è çíà÷åíèÿ àôôåêòèâíîé ñôåðû ëè÷íîñòè â îïòèìèçà-
öèè äåÿòåëüíîñòè, îáùåíèÿ, ïñèõè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ êàê ó÷èòåëÿ, òàê è ó÷å-
íèêîâ.

Äèíàìèêà ýìîöèîíàëüíîé ãèáêîñòè ó÷èòåëÿ îïðåäåëÿåòñÿ ãàðìîíèçàöèåé è óñëîæíåíè-
åì åãî àôôåêòèâíûõ ïðîÿâëåíèé (ñïîñîáíîñòü «îæèâëÿòü» ïîäëèííûå ýìîöèè â ìíîãîêðàò-
íî ïîâòîðÿþùåìñÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå, âûçûâàòü ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè,
êîíòðîëèðîâàòü îòðèöàòåëüíûå, ò. å. ïðîÿâëÿòü ãèáêîñòü ïîâåäåíèÿ, íåñòàíäàðòíîñòü,
òâîð÷åñòâî).

Òðè âûäåëåííûå íàìè èíòåãðàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ (ïåäàãîãè÷åñêàÿ
íàïðàâëåííîñòü, ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ýìîöèîíàëüíàÿ ãèáêîñòü) ÿâëÿþòñÿ
âçàèìîïîëàãàþùèìè, è êàæäàÿ èç íèõ áåçîòíîñèòåëüíî ê äâóì äðóãèì ñàìîñòîÿòåëüíîãî
çíà÷åíèÿ íå èìååò. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíòåãðàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê òðóäà ó÷èòåëÿ îáó-
ñëîâëèâàåò åãî ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå, ôóíäàìåíòàëüíûì óñëîâèåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
ïåðåõîä íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ.

Ìû ïîíèìàåì ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîñîçíàíèå ó÷èòåëÿ êàê îñîçíàíèå ïåäàãîãîì ñå-
áÿ  â  êàæäîé  èç  òðåõ  ñîñòàâëÿþùèõ  ïðîñòðàíñòâà  ïåäàãîãè÷åñêîãî  òðóäà:  â  ñèñòåìå  ñâîåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â ñèñòåìå ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ è â ñèñòåìå ñîáñò-
âåííîé ëè÷íîñòè.

Ìû ïðåäëàãàåì ðàññìàòðèâàòü ñòðóêòóðó ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ ó÷èòåëÿ
êàê ñîñòîÿùóþ èç òðåõ êîìïîíåíòîâ: êîãíèòèâíîãî, àôôåêòèâíîãî è ïîâåäåí÷åñêîãî.

Â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå ïðîáëåìà ñàìîñîçíàíèÿ (ðåôëåêñèè) åñòü ïðåæäå âñåãî ïðîáëå-
ìà îïðåäåëåíèÿ ñâîåãî ñïîñîáà æèçíè [8]. Ïðåäåëüíî îáîáùàÿ, ìîæíî âûÿâèòü äâà îñíîâ-
íûõ ñïîñîáà ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà. Ïåðâûé èç íèõ — ýòî æèçíü, íå âûõîäÿùàÿ çà ïðåäå-
ëû íåïîñðåäñòâåííûõ ñâÿçåé, â êîòîðûõ íàõîäèòñÿ ÷åëîâåê.

Âòîðîé ñïîñîá ñóùåñòâîâàíèÿ ñâÿçàí ñ ïîÿâëåíèåì ñîáñòâåííî âíóòðåííåé ðåôëåêñèè.
Îíà âûâîäèò ÷åëîâåêà çà åãî ïðåäåëû. Ñ ïîÿâëåíèåì òàêîé ðåôëåêñèè ñâÿçàíî öåííîñòíî-
ñìûñëîâîå îïðåäåëåíèå æèçíè. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ íîâûé ñïîñîá ñóùåñòâîâàíèÿ.

Ïîëîæåíèå Ñ. Ë. Ðóáèíøòåéíà î äâóõ ñïîñîáàõ æèçíè ïîñëóæèëî ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñ-
íîâîé äëÿ ïîñòðîåíèÿ íàìè äâóõ ìîäåëåé òðóäà ó÷èòåëÿ: ìîäåëè àäàïòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, â
îñíîâå êîòîðîé ëåæèò ïåðâûé ñïîñîá ñóùåñòâîâàíèÿ ÷åëîâåêà, è ìîäåëè ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ ó÷èòåëÿ, îñíîâàííîé íà âòîðîì ñïîñîáå åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè [6].

Íèçêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñàìîñîçíàíèÿ ó÷èòåëÿ (àäàïòèâíîå ïîâåäåíèå) õàðàêòåðèçó-
åòñÿ ïðîöåññàìè, îïðåäåëåííûìè Ñ. Ë. Ðóáèíøòåéíîì êàê ïåðâûé ñïîñîá æèçíè, ïðè êîòî-
ðîì ó÷èòåëü íàõîäèòñÿ «âíóòðè» ñàìîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî òðóäà è ñïîñîáåí îòíîñèòüñÿ
ëèøü ê îòäåëüíûì ôðàãìåíòàì è õàðàêòåðèñòèêàì ýòîãî òðóäà, à íå ê òðóäó â öåëîì. Â ïîâå-
äåíèè äîìèíèðóåò òåíäåíöèÿ ê ïîä÷èíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âíåøíèì îá-
ñòîÿòåëüñòâàì, êàê áû âûíóæäàþùèì ó÷èòåëÿ â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ïîñòóïàòü îïðå-
äåëåííûì îáðàçîì. Ñïåöèôèêà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ â ìîäåëè àäàïòèâíîãî
ïîâåäåíèÿ îáóñëîâëåíà ìíîãîîáðàçíûìè ñèòóàöèÿìè, òðåáóþùèìè îò íåãî ðàçâèòîãî óìå-
íèÿ ñêîîðäèíèðîâàòü ñâîå àâòîíîìíîå äåéñòâèå ñ äåéñòâèÿìè äðóãèõ ëþäåé (àäìèíèñòðà-
öèÿ, êîëëåãè, ðîäèòåëè, ó÷åíèêè è äð.).
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Ïðè àäàïòèâíîì ïîâåäåíèè (ìîäåëü I) â ñàìîñîçíàíèè ó÷èòåëÿ äîìèíèðóåò òåíäåíöèÿ ê
ïîä÷èíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè âíåøíèì îáñòîÿòåëüñòâàì â âèäå âûïîëíå-
íèÿ ñîöèàëüíûõ òðåáîâàíèé, îæèäàíèé è íîðì. Èìåþòñÿ â âèäó ïðîöåññû ñàìîïðèñïîñîá-
ëåíèÿ, à òàêæå ïîä÷èíåíèÿ ñðåäû (ó÷åíèêè, ðîäèòåëè è äð.) èñõîäíûì èíòåðåñàì ó÷èòåëÿ.
Ïðè ýòîì ó÷èòåëü, êàê ïðàâèëî, ðóêîâîäñòâóåòñÿ ïîñòóëàòîì ýêîíîìèè ñèë è ïîëüçóåòñÿ
ãëàâíûì îáðàçîì íàðàáîòàííûìè àëãîðèòìàìè ðåøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷, ñòàâøèìè
øòàìïàìè, øàáëîíàìè, ñòåðåîòèïàìè.

Çäåñü, âåðîÿòíî, èìååò ñìûñë ðàçâåñòè ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ» è «ëè÷íîñòíàÿ
àäàïòàöèÿ».

Ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ — îäèí èç îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ñî-
öèàëèçàöèè ëè÷íîñòè. Âûñîêèé ïîêàçàòåëü ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, — ýòî
óìåíèå ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü â ýêñòðå-
ìàëüíîé ñèòóàöèè è â óñëîâèÿõ íîâîé ñîöèàëüíîé ñðåäû, êîíñòðóêòèâíî ðàçðåøàòü ìåæ-
ëè÷íîñòíûå êîíôëèêòû, ïðåîäîëåâàòü òðóäíîñòè, íå âïàäàÿ â ñîñòîÿíèå ôðóñòðàöèè.

Ëè÷íîñòíàÿ àäàïòàöèÿ, íà íàø âçãëÿä, — ýòî ïàññèâíîå, êîíôîðìíîå ïðèíÿòèå öåëåé
è öåííîñòíûõ îðèåíòàöèè ãðóïïû, ïîä÷èíåíèå ñðåäå, îòñóòñòâèå ó ëè÷íîñòè ñòðåìëåíèÿ ê
íåçàâèñèìîñòè îò âîçäåéñòâèé èçâíå, íåñïîñîáíîñòü ê ãèáêîìó ïîâåäåíèþ è ñïîíòàííîñòè.
Èìåííî ýòîò âèä àäàïòàöèè õàðàêòåðåí äëÿ ìîäåëè àäàïòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ó÷èòåëÿ.

Ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå ïîäðàçóìåâàåò ñòðàòåãèþ âûñâîáîæäåíèÿ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ,
âêëþ÷àþùèõ ñïîñîáíîñòü ðåøàòü öåííîñòíî-íðàâñòâåííûå ïðîáëåìû è ïðè íåîáõîäèìîñòè
ïðîòèâîñòîÿòü ñðåäå, àêòèâíî íà íåå âîçäåéñòâîâàòü, îòñòàèâàÿ ñâîþ íåçàâèñèìîñòü îò
âíåøíåãî äàâëåíèÿ è âîçìîæíîñòü òâîð÷åñêèõ ïðîÿâëåíèé.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå íåîòäåëèìî îò ëè÷íîñòíîãî — â îñíîâå è òîãî è äðóãîãî
ëåæèò ïðèíöèï ñàìîðàçâèòèÿ, äåòåðìèíèðóþùèé ñïîñîáíîñòü ëè÷íîñòè ïðåâðàùàòü ñîáñò-
âåííóþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü â ïðåäìåò ïðàêòè÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ
ìîäåëè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ó÷èòåëÿ.

Â ìîäåëè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ (ìîäåëü II) ó÷èòåëü õàðàêòåðèçóåòñÿ ñïîñîáíî-
ñòüþ  âûéòè  çà  ïðåäåëû  íåïðåðûâíîãî  ïîòîêà  ïîâñåäíåâíîé  ïåäàãîãè÷åñêîé  ïðàêòèêè  è
óâèäåòü  ñâîé  ïðîôåññèîíàëüíûé  òðóä  â  öåëîì.  Ýòîò  ïðîðûâ  äàåò  ó÷èòåëþ  âîçìîæíîñòü
ñòàòü õîçÿèíîì ïîëîæåíèÿ, ïîëíîïðàâíûì àâòîðîì, êîíñòðóèðóþùèì ñâîå íàñòîÿùåå è
áóäóùåå. Ýòî ïîçâîëÿåò âíóòðåííå ïðèíèìàòü, îñîçíàâàòü è îöåíèâàòü òðóäíîñòè è ïðîòè-
âîðå÷èÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ñàìîñòîÿòåëüíî è êîíñòðóêòèâíî ðàçðåøàòü èõ â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñâîèìè öåííîñòíûìè îðèåíòàöèÿìè, ðàññìàòðèâàòü òðóäíîñòü êàê ñòèìóë äëÿ
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, êàê ïðåîäîëåíèå ñîáñòâåííûõ ïðåäåëîâ. Îñîçíàíèå ó÷èòåëåì ñâîèõ
ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, ïåðñïåêòèâû ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ïî-
áóæäàþò  åãî  ê  ïîñòîÿííîìó  ýêñïåðèìåíòèðîâàíèþ,  ïîíèìàåìîìó  êàê  ïîèñê,  òâîð÷åñòâî,
âîçìîæíîñòü âûáîðà. Ðåøàþùèì ýëåìåíòîì äàííîé ñèòóàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ó÷èòåëÿ ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü äåëàòü âûáîð, à çíà÷èò, îùóùàòü ñâîþ ñâî-
áîäó, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü çà âñå, ÷òî ïðîèñõîäèò è ïðîèçîéäåò, ñ äðó-
ãîé.

Î ïðîôåññèîíàëüíîì ðàçâèòèè ìîæíî ãîâîðèòü, íà íàø âçãëÿä, ëèøü â òåõ ñëó÷àÿõ, êî-
ãäà ó÷èòåëü îñîçíàåò ñâîå ó÷àñòèå è îòâåòñòâåííîñòü çà âñå, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ íèì, åãî ó÷å-
íèêàìè (è øêîëîé â öåëîì), è ïûòàåòñÿ àêòèâíî ñïîñîáñòâîâàòü èëè ïðîòèâîäåéñòâîâàòü
âíåøíèì îáñòîÿòåëüñòâàì, ïëàíèðîâàòü è ñòàâèòü öåëè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
èçìåíÿòü ñåáÿ ñàìîãî ðàäè èõ äîñòèæåíèÿ.

Ýòà ìîäåëü ïî ðÿäó ïðè÷èí ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðîäóêòèâíîé äëÿ òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè
ó÷èòåëÿ. Òâîð÷åñêàÿ ðàáîòà, êîãäà äåéñòâèÿ ó÷èòåëÿ ñòðîÿòñÿ áåç ïðîòîòèïà, òðåáóåò äëÿ
ñâîåé óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ñèëüíîé, çðåëîé, ãèáêîé ëè÷íîñòè è, ãëàâíîå, óìåíèÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ïðîäóöèðîâàòü öåëè è çàäà÷è, çà÷àñòóþ èäóùèå âðàçðåç ñ îáùåïðèíÿòûìè â
äàííîé øêîëå (ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ) âçãëÿäàìè, è äîáèâàòüñÿ èõ äîñòèæåíèÿ. Ïîýòîìó âñå,
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÷òî ñïîñîáñòâóåò ëè÷íîñòíîìó è ïðîôåññèîíàëüíîìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ, ðàñøèðÿåò ïî-
òåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ òâîð÷åñòâà.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî íàøà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ äî ñèõ ïîð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåõà-
íèçì êîíñåðâàöèè è ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà èíåðòíîé ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé è
ãîñïîäñòâóþùåé èäåîëîãèè, à ãëàâíîé ôóíêöèåé îáðàçîâàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ áûëà è îñòà-
åòñÿ àäàïòàöèÿ èíäèâèäîâ ê ñóùåñòâóþùåìó ïîðÿäêó âåùåé. Êàê ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî
ïèøåò Â. È. Ñëîáîä÷èêîâ, îáðàçîâàíèå ó íàñ ïîíèìàåòñÿ «êàê ôîðìèðîâàíèå ïîëåçíûõ çíà-
íèé, óìåíèé, íàâûêîâ, êàê âîñïèòàíèå ïîëåçíûõ ÷åðò ëè÷íîñòè — ïîëåçíûõ äëÿ íåèçìåí-
íîãî è ñàìîöåííîãî ñîöèóìà» [9, ñ. 12].

Òàêèì îáðàçîì, ñîöèàëüíàÿ ïðàêòèêà, ñòðîÿùàÿ àäàïòàöèîííîå îáðàçîâàíèå, òðàíñëè-
ðóåò óñòîé÷èâûé ñîöèàëüíûé îïûò îò îäíèõ ïîêîëåíèé ê äðóãèì. È, ñòàëî áûòü, ó÷èòåëü,
âîñïèòàííûé  â  ýòîé  ñèñòåìå  îáðàçîâàíèÿ,  âîñïèòûâàåò  ñåáå  ïîäîáíûõ.  Äëÿ  àáñîëþòíîãî
áîëüøèíñòâà íàøèõ ó÷èòåëåé õàðàêòåðíî àäàïòèâíîå ïîâåäåíèå â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåñ-
ñå.

Êàê áûëî ñêàçàíî â ïñèõîëîãè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêå ìîäåëè I, îñíîâíîå âëèÿíèå íà ïî-
âåäåíèå ó÷èòåëÿ îêàçûâàþò âíåøíèå îáñòîÿòåëüñòâà è òðåáîâàíèÿ. Ïðîôåññèîíàëüíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå ó÷èòåëÿ â ðóñëå ýòîé ìîäåëè äåòåðìèíèðóåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì ïðîòè-
âîðå÷èåì ìåæäó òðåáîâàíèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñî-
îáùåñòâà è âîçìîæíîñòÿìè è ñïîñîáíîñòÿìè ëè÷íîñòè, èíäèâèäóàëüíûì ñòèëåì äåÿòåëüíî-
ñòè è îáùåíèÿ, ïåäàãîãè÷åñêèì îïûòîì. Äèíàìèêà ïðîôåññèîíàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ó÷èòåëÿ ïðîõîäèò òðè ñòàäèè: ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè, ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëå-
íèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé ñòàãíàöèè.

Íà ñòàäèè ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè âîçðîñøèå òðåáîâàíèÿ îáùåñòâà, ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî êîëëåêòèâà è äåÿòåëüíîñòè âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èå ñî ñôîðìèðîâàííûìè â âóçå
ïðîôåññèîíàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ëè÷íîñòè, çíàíèÿìè è óìåíèÿìè. Ïûòàÿñü àäàïòè-
ðîâàòüñÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ñîîáùåñòâó, ìîëîäîé ó÷èòåëü ïåðåíèìàåò, âïèòûâàåò, àññè-
ìèëèðóåò ÷óæîé îïûò, ÷àñòî îòëè÷àÿñü âñåÿäíîñòüþ è íåêðèòè÷íîñòüþ. Ïðîôåññèîíàëüíîå
ñòàíîâëåíèå èäåò çàìåäëåííûìè òåìïàìè, òàê êàê ïðåâàëèðóåò ñòðåìëåíèå óäîâëåòâîðèòü
òðåáîâàíèÿì çíà÷èìîé ñðåäû.

Íà ñòàäèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ íåîáõîäèìîñòü ïðèñïîñîáëåíèÿ ê òðåáîâà-
íèÿì ðóêîâîäñòâà è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ âûðàáîòàí-
íûì ê òîìó âðåìåíè ó ó÷èòåëÿ èíäèâèäóàëüíûì ñòèëåì äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèÿ, ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûìè ïîçíàíèÿìè, ñîáñòâåííûìè ïðèåìàìè è «òåõíèêàìè».

Íà ñòàäèè ïðîôåññèîíàëüíîé ñòàãíàöèè, êîãäà ó÷èòåëü ïðèñïîñîáèë ñâîè èíäèâèäóàëü-
íûå ñïîñîáíîñòè è âîçìîæíîñòè ê òðåáîâàíèÿì ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû è ñóùåñòâóåò çà
ñ÷åò äîñòèæåíèé ïðîøëîãî, ýêñïëóàòàöèè ñòåðåîòèïîâ, êàíîíèçàöèè è óíèâåðñàëèçàöèè
ñîáñòâåííîãî îïûòà, âîçíèêàþò ïðåäïîñûëêè äëÿ ñíèæåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé àêòèâíîñòè,
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ñïåöèàëèñòà, íåâîñïðèèì÷èâîñòè ê íîâîìó, èñïîëüçîâàíèÿ ñâî-
åãî ïîëîæåíèÿ äëÿ ïîäàâëåíèÿ øêîëüíèêîâ.

Ñäåðæèâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ó÷èòåëÿ, âåäóùåå (è ïðèâîäÿùåå) ê ñòàäèè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñòàãíàöèè, ïðîäóöèðóåòñÿ ìîäåëüþ àäàïòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ó÷èòåëÿ, â îñíî-
âå êîòîðîé ëåæèò ïîä÷èíåíèå âíåøíèì îáñòîÿòåëüñòâàì.

Ïðåäóïðåæäåíèå (èëè ïðåîäîëåíèå) ñðàâíèòåëüíî áûñòðî íàñòóïàþùåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñòàãíàöèè îáåñïå÷èâàåò àëüòåðíàòèâíàÿ ìîäåëü — ìîäåëü ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ó÷èòåëÿ, ãäå ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííÿÿ ñðåäà ëè÷íîñòè, åå àêòèâ-
íîñòü, ïîòðåáíîñòü â ñàìîðåàëèçàöèè.
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Ðèñ.1

Ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ó÷èòåëÿ äåòåðìèíèðóåòñÿ ïðîòèâîðå÷èÿìè ðàçíîãî ðîäà, â
òîì ÷èñëå è ïðîòèâîðå÷èÿìè, âûäåëåííûìè â ìîäåëè àäàïòèâíîãî ïîâåäåíèÿ. Íî îñíîâíûì
äèàëåêòè÷åñêèì ïðîòèâîðå÷èåì ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ó÷èòåëÿ ÿâëÿåòñÿ, íà íàø
âçãëÿä, âíóòðèëè÷íîñòíîå ïðîòèâîðå÷èå, ïðîòèâîðå÷èâîå åäèíñòâî ß-äåéñòâóþùåãî è ß-
îòðàæåííîãî, à òàêæå ß-òâîð÷åñêîãî è ß-ýìïèðè÷åñêîãî (ðèñ. 1).

Îïèðàÿñü íà äàííûé ñõåìàòè÷íûé ðèñóíîê, ðàññìîòðèì ýëåìåíòû ïðîôåññèîíàëüíîãî ß
ó÷èòåëÿ â èõ âçàèìîäåéñòâèè.

Ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëèçàöèè ó÷èòåëÿ — ýòî ïîñòîÿííûé âûáîð ìåæäó ïðîäâèæåíèåì è
îòñòóïëåíèåì. Ñòîëêíîâåíèå â ñàìîñîçíàíèè ß-äåéñòâóþùåãî è ß-îòðàæåííîãî ñîçäàåò íà-
ïðÿæåíèå, çàòðóäíÿþùåå ïðèâû÷íûé õîä æèçíåäåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ. Âûáîð ïóòè ðàçðå-
øåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ çàâèñèò îò äâóõ ôàêòîðîâ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, â îñíîâå ñàìîðåàëèçàöèè
ó÷èòåëÿ ëåæèò âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñàìîñîçíàíèÿ. Òî, ÷åì îâëàäåë ó÷èòåëü, ñòàíåò
èñòî÷íèêîì âíóòðèëè÷íîñòíûõ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó ñîñòàâëÿþùèìè ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñàìîñîçíàíèÿ è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, èñòî÷íèêîì åãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ïîòðåáíîñòü â àêòóàëèçàöèè ñâîåãî ïîòåíöèàëà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðåîäîëå-
íèþ âîçíèêàþùèõ ïðåïÿòñòâèé. Êàê ñïðàâåäëèâî çàìå÷åíî À. Ìàñëîó: «×åëîâåê ÿâëÿåòñÿ
îäíîâðåìåííî òåì, ÷òî îí åñòü, è òåì, ÷åì îí ñòðåìèòñÿ áûòü» [11, ñ.240].

Âàæíûì óñëîâèåì ñîõðàíåíèÿ âåêòîðà ðàçâèòèÿ âûñòóïàåò ñèëüíîå ñòðåìëåíèå ê âûðà-
æåíèþ ñâîåãî  òâîð÷åñêîãî  ß,  êîòîðîå  áóäåò  ñòèìóëèðîâàòü  ó÷èòåëÿ  ê  àêòèâíîìó ïîèñêó  è
âûâåäåò åãî íà êà÷åñòâåííî íîâûé âèòîê ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ðàçâèòèå âíóòðè-
ëè÷íîñòíûõ ïðîòèâîðå÷èé ó÷èòåëåé ïî ïóòè ß-òâîð÷åñêîãî áóäåò ÿâëÿòüñÿ åãî êîíñòðóê-
òèâíûì ðàçðåøåíèåì.

Èòàê, ïðîòèâîðå÷èâîå åäèíñòâî ß-äåéñòâóþùåãî, ß-îòðàæåííîãî è ß-òâîð÷åñêîãî îïðå-
äåëÿåò íàïðàâëåíèå áåçãðàíè÷íîãî ïóòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ó÷èòåëÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå êàê íåïðåðûâíûé ïðîöåññ ñàìîïðîåêòèðîâà-
íèÿ ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ (ìîäåëü II), â íåì ìîæíî âûäåëèòü òðè îñíîâíûå ñòàäèè, êà÷åñòâåííî
îòëè÷àþùèåñÿ äðóã îò äðóãà óðîâíåì ðàçâèòèÿ ñàìîñîçíàíèÿ.

Íà ñòàäèè ñàìîîïðåäåëåíèÿ ñîîòíåñåíèå çíàíèé î ñåáå ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ ñîïîñòàâ-
ëåíèÿ ß è äðóãîãî (ó÷èòåëü, ó÷åíèê, ðîäèòåëü).  Ñíà÷àëà îïðåäåëåííîå êà÷åñòâî âîñïðèíè-
ìàåòñÿ è ïîíèìàåòñÿ â äðóãîì ÷åëîâåêå, à çàòåì ïåðåíîñèòñÿ íà ñåáÿ è ïðîèñõîäèò ñîçíà-
òåëüíûé àêò âûáîðà, âûÿâëåíèÿ è óòâåðæäåíèÿ íåîáõîäèìîñòè ñîáñòâåííûõ èçìåíåíèé è
ïðåîáðàçîâàíèé. È çäåñü ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî îñòàâàòüñÿ ñóáúåêòîì ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, íå óòåðÿòü ñîáñòâåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ âçãëÿäîâ, èñïîëüçóÿ ÷óæîé îïûò,
íå ïîääàòüñÿ íåãàòèâíûì âëèÿíèÿì ïåäàãîãè÷åñêîé ìèêðîñðåäû; — îðèåíòèðóÿñü íà îá-
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ðàòíóþ ñâÿçü îò ó÷åíèêîâ, àíàëèçèðóÿ è îñîçíàâàÿ ñâîè âîçìîæíîñòè è ñïîñîáíîñòè, ñòðå-
ìèòüñÿ ìàêñèìàëüíî ïðèáëèçèòü ß-äåéñòâóþùåå ê ß-îòðàæåííîìó.

Íà ñòàäèè ñàìîâûðàæåíèÿ ñîîòíåñåíèå çíàíèé î ñåáå ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ ß è
ß. Ó÷èòåëü îïåðèðóåò ãîòîâûìè çíàíèÿìè î ñåáå, â êàêîé-òî ñòåïåíè óæå ñôîðìèðîâàííû-
ìè, ïîëó÷åííûìè â ðàçíîå âðåìÿ, â ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ. Íà ýòîé ñòàäèè ó÷èòåëü ñîîòíîñèò
ñâîå ïîâåäåíèå ñ òîé ìîòèâàöèåé, êîòîðóþ ðåàëèçóåò. Îöåíèâàþòñÿ è ñàìè ìîòèâû ñ òî÷êè
çðåíèÿ îáùåñòâåííûõ è âíóòðåííèõ òðåáîâàíèé. Ãëàâíûì ìîòèâàöèîííûì ôàêòîðîì âû-
ñòóïàåò ñòðåìëåíèå ó÷èòåëÿ ê âîçìîæíî áîëåå ïîëíîìó ïðîÿâëåíèþ ñâîèõ âîçìîæíîñòåé.

Íà ñòàäèè ñàìîðåàëèçàöèè ñîîòíåñåíèå çíàíèé î ñåáå ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ ß è âûñøåå
ß, ôîðìèðóåòñÿ æèçíåííàÿ ôèëîñîôèÿ ó÷èòåëÿ â öåëîì, îñîçíàåòñÿ ñìûñë æèçíè, ñâîÿ îá-
ùåñòâåííàÿ öåííîñòü. Ðàñøèðåíèå ðàìîê îñîçíàíèÿ ñåáÿ, ñâîåãî ìåñòà â æèçíè, ñâîåé ìèñ-
ñèè âñòóïàåò â ïðîòèâîðå÷èå ñ âîçìîæíîñòüþ ñàìîðåàëèçàöèè â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Îñîçíàâàÿ îäíîñòîðîííîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, ó÷èòåëü
ïðåîäîëåâàåò åå è òåì ñàìûì óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòü âî âñåñòîðîííåì ðàçâèòèè, ò. å. â
ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííîãî òâîð÷åñêîãî ß.

Ïåðñïåêòèâû áëàãîïðèÿòíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íåèçáåæíî çàâèñÿò îò òåõ
èíäèâèäóàëüíî-òèïîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê è ïñèõîëîãè÷åñêîãî è äóõîâíîãî áàãàæà, ñ
êîòîðûìè ó÷èòåëü âñòóïàåò â ñëåäóþùóþ ñòàäèþ ñâîåãî ðàçâèòèÿ.

Âûäåëåíèå ñòàäèé ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ó÷èòåëÿ, òàêèì îáðàçîì, — ýòî íå ïðî-
ñòî ðåçóëüòàò óñëîâíîãî ÷ëåíåíèÿ íåïðåðûâíîãî ïðîöåññà ïðîôåññèîíàëüíîãî ýâîëþöèî-
íèðîâàíèÿ, à ïðåæäå âñåãî ñìåíà ðåæèìà ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ïåðåõîä â
ðåæèì ñàìîðàçâèòèÿ.

Ðàçðàáîòàííûå íàìè ìîäåëè àäàïòèâíîãî ïîâåäåíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ó÷èòåëÿ ïðîâåðÿëèñü â ñïåöèàëüíîì èññëåäîâàíèè, â êîòîðîì ó÷àñòâîâàëî áîëåå
5000 ÷åëîâåê. Ïî åäèíîé ìåòîäè÷åñêîé ïðîãðàììå áûëî ïðîâåäåíî êîìïëåêñíîå ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîå îáñëåäîâàíèå ãðóïï ó÷èòåëåé ñ ðàçëè÷íûì ñòàæåì ðàáîòû â øêîëå, ñòóäåíòîâ
ïåäâóçîâ, ó÷åíèêîâ. Â èññëåäîâàíèè áûëî ïîêàçàíî:

1. Ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ó÷èòåëÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðû ïåäàãîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, êîìïåòåíòíîñòè, ýìî-
öèîíàëüíîé ãèáêîñòè ÷åðåç êîíñòðóêòèâíîå ðàçðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó àêòóàëüíûì
è îòðàæåííûì óðîâíÿìè èõ ðàçâèòèÿ è îñîçíàíèåì ó÷èòåëåì íåîáõîäèìîñòè ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ.

2. Îñíîâíûå èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ, ñâèäåòåëüñòâóþ-
ùèå î åãî ïðîôåññèîíàëüíîì ðàçâèòèè, ñîñòîÿò â òîì, ÷òî èíòåãðàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè
îáúåäèíÿþòñÿ â ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûå êîíñòåëëÿöèè, êîòîðûå èçìåíÿþòñÿ ñ ïåðåõî-
äîì íà äðóãóþ ñòàäèþ, ìåæäó íèìè óñòàíàâëèâàþòñÿ íîâûå âçàèìîñâÿçè.

3. Òèïè÷íîé äëÿ îòå÷åñòâåííîé øêîëû ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü àäàïòèâíîãî ïîâåäåíèÿ ó÷èòåëÿ
(80  —  82  %  ó÷èòåëåé).  Òàêîé  òèï  ïîâåäåíèÿ  ó÷èòåëÿ  ÿâëÿåòñÿ  íåêîíñòðóêòèâíûì  íà  âñåõ
ñòàäèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, îñîáåííî íà ñòàäèè ñòàãíàöèè. Äèíàìèêà
èçìåíåíèé èíòåãðàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ëè÷íîñòè ó÷èòåëåé ñ ðàçíûì ñòàæåì ðàáîòû â
øêîëå è ñòóäåíòîâ ïåäâóçîâ òàêîâà: â ïåðâûå 10 — 15 ëåò ðàáîòû â øêîëå ïðîèñõîäèò ðîñò
ïîêàçàòåëåé êîìïåòåíòíîñòè, íàïðàâëåííîñòè, ãèáêîñòè, çàòåì òåíäåíöèÿ ìåíÿåòñÿ íà ïðî-
òèâîïîëîæíóþ è äëÿ ó÷èòåëåé ñî ñòàæåì ðàáîòû 20 ëåò è áîëåå õàðàêòåðíî ðåçêîå ñíèæå-
íèå âñåõ ïîêàçàòåëåé èíòåãðàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ. Ïåðèîä ñòàãíàöèè
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñíèæåíèåì ïîêàçàòåëÿ ñòåïåíè ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè áîëåå ÷åì ó òðåòè
ó÷èòåëåé äî óðîâíÿ áîëüíûõ íåâðîçàìè. Ïîýòîìó îäíîé èç öåíòðàëüíûõ çàäà÷ ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî çäîðîâüÿ ó÷èòåëÿ.

4. Âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíòåãðàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ëè÷íîñòè, îáóñëîâëèâàþùèé
óñïåøíîå ïðåîäîëåíèå ñòàäèè ïðîôåññèîíàëüíîé ñòàãíàöèè, âûÿâëåí ó íåçíà÷èòåëüíîãî
÷èñëà (îò 12 äî 18 %) ó÷èòåëåé ñ áîëüøèì ñòàæåì ðàáîòû â øêîëå.
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Âîçìîæíî ëè óâåëè÷èòü ïðîöåíò ó÷èòåëåé, ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèõ (â ðóñëå ìîäåëè
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ)? Íà ýòîò âîïðîñ ìîæíî îòâåòèòü óòâåðäèòåëüíî ëèøü ïðè
ðàäèêàëüíîì èçìåíåíèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ëè÷íîñòíî-ðàçâèâàþùåé ñòðàòå-
ãèè, ïðåäïîëàãàþùåé íå ïðîñòî îáó÷åíèå ó÷èòåëÿ íîâûì ñïîñîáàì äåÿòåëüíîñòè, à ïðåîá-
ðàçîâàíèå åãî ìîòèâàöèîííîé, èíòåëëåêòóàëüíîé, àôôåêòèâíîé è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîâå-
äåí÷åñêîé ñòðóêòóð. Ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ó÷èòåëÿ äîëæíî áûòü, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
íå êîñâåííûì «ýôôåêòîì îò èííîâàöèè», à öåëüþ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ó÷èòåëÿ.

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ òåîðåòèêî-ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ íàìè ðàçðàáîòàíà
òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü êîíñòðóêòèâíîãî èçìåíåíèÿ ïîâåäåíèÿ ó÷èòåëÿ, ïðåäíàçíà÷åííàÿ
äëÿ åå ðåàëèçàöèè â ñèñòåìàõ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ó÷èòåëÿ [5, 6].

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü êîíñòðóêòèâíîãî èçìåíåíèÿ ïîâåäåíèÿ ó÷èòåëÿ âêëþ÷àåò ñòà-
äèè èçìåíåíèÿ ïîâåäåíèÿ,  ïðîöåññû,  ïðîèñõîäÿùèå íà  êàæäîé ñòàäèè,  êîìïëåêñ  ìåòîäîâ
âîçäåéñòâèÿ. Ìû âûäåëÿåì ÷åòûðå ñòàäèè èçìåíåíèÿ ïîâåäåíèÿ ó÷èòåëÿ: ïîäãîòîâêà, îñîç-
íàíèå, ïåðåîöåíêà, äåéñòâèå. Ìîäåëü îáúåäèíÿåò îñíîâíûå ïðîöåññû èçìåíåíèÿ ïîâåäå-
íèÿ:  ìîòèâàöèîííûå  (ñòàäèÿ  I),  êîãíèòèâíûå  (ñòàäèÿ  II),  àôôåêòèâíûå  (ñòàäèÿ  III),  ïîâå-
äåí÷åñêèå (ñòàäèÿ IV).

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ìîäåëè êîíñòðóêòèâíîãî èçìåíåíèÿ ïîâåäåíèÿ ó÷èòåëÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â äâóõ ôîðìàõ: â ôîðìå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî ñåìèíàðà è òðåíèíã-ñåìèíàðà.

Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé ñåìèíàð èìååò íåñêîëüêî ðàçíîâèäíîñòåé, îòëè÷àþùèõñÿ äðóã îò
äðóãà ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ è, ñîîòâåòñòâåííî, ãëóáèíîé ïðîðàáîòêè. Äëèòåëüíûé (ëîíãè-
òþäíûé)  ñåìèíàð  äëÿ  ðàáîòíèêîâ  îáðàçîâàíèÿ  Ìîñêâû  ïðîâîäèëñÿ  â  1989  —  1991  ãã.  Ãî-
äè÷íûé ñåìèíàð äëÿ ó÷èòåëåé Ìîñêâû ðàáîòàë â 1993 — 1994 ãã. Ñåìèíàðû ïðîäîëæèòåëü-
íîñòüþ 2-3 íåäåëè ïðîâîäèëèñü â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò è ïðîâîäÿòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ìî-
ñêâå, Íàëü÷èêå, Èæåâñêå, Êåìåðîâî, Êîíàêîâî, Áðÿíñêå, Òâåðè, Òóëå, Èâàíîâî è äð.

Î÷åâèäíûå çàòðóäíåíèÿ â èçëîæåíèè ïðîöåäóðíûõ àñïåêòîâ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî ñå-
ìèíàðà ñâÿçàíû ñ òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî óêàçàííàÿ ôîðìà, â ïðèíöèïå, íå èìååò îäíî-
çíà÷íîãî àëãîðèòìà è ïîýòîìó âåñüìà øèðîêî âàðüèðóåò. Íèæå ìû ïðèâåäåì êðàòêîå îïè-
ñàíèå îäíîé èç ìîäèôèêàöèé, íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìîé íàìè â ðàáîòå è ðàññìàòðè-
âàåìîé â  êà÷åñòâå  áàçîâîé.  Ïðè ýòîì òàì,  ãäå  âîçìîæíî,  ìû áóäåì ñòðåìèòüñÿ  ê  ñîõðàíå-
íèþ õàðàêòåðíûõ îáùèõ îñîáåííîñòåé ñòèëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ìåòîäà.

Îáùàÿ êàíâà çàíÿòèé âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:
· ñîñòàâëåíèå ïåðå÷íÿ ïðîáëåì ïî îïðåäåëåííîé òåìå â õîäå ãðóïïîâîãî îáñóæäåíèÿ;
· èõ òèïîëîãèçàöèÿ è èåðàðõèçàöèÿ; âûÿâëåíèå àêòóàëüíîãî óðîâíÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ

çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ â õîäå îáñóæäåíèÿ êîíêðåòíîé ïðîáëåìû;
· ëåêöèÿ-áåñåäà ïî èçó÷àåìîé òåìå; ðàáîòà â ìàëûõ ãðóïïàõ ñ ïîñëåäóþùåé äèñêóññè-

åé;
· îáó÷åíèå ó÷èòåëåé ïðèåìàì âîñïðèÿòèÿ, ïîçíàíèÿ, ïîíèìàíèÿ, ñàìîïðåçåíòàöèè,

ñàìîàíàëèçà, ñàìîêîíòðîëÿ, èäåíòèôèêàöèè è äðóãèì ïñèõîëîãè÷åñêèì òåõíèêàì;
ðåøåíèå ñèòóàöèîííûõ çàäà÷; ïðîâåäåíèå òðåíèíãà, âêëþ÷àþùåãî ïñèõîòåõíè÷å-
ñêèå èãðû;

· àïðîáàöèÿ (êîãäà ýòî âîçìîæíî) ó÷èòåëÿìè ïñèõîëîãè÷åñêèõ òåõíèê, èõ èíäèâèäó-
àëüíàÿ ìîäèôèêàöèÿ è êîððåêöèÿ â õîäå ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

· îáùåå îáñóæäåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðèìåíåíèÿ ó÷èòåëÿìè ïñèõîëîãè÷åñêîãî èíñòðó-
ìåíòàðèÿ;

· ïîäâåäåíèå èòîãîâ;
· ôîðìóëèðîâàíèå âûâîäîâ ïî ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìå.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â ðåçóëüòàòå òèïîëîãèçàöèè è èåðàðõèçàöèè àêòóàëüíûõ
ïðîáëåì ó÷èòåëåé êîíêðåòíîé ãðóïïû, êàê ïðàâèëî, âûäåëÿåòñÿ öåíòðàëüíàÿ ïðîáëåìà, îò-
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íîñÿùàÿñÿ ê îäíîé èç òðåõ èíòåãðàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê òðóäà ó÷èòåëÿ: ïåäàãîãè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè, ýìîöèîíàëüíîé ãèáêîñòè, ïåäàãîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè. Ñ ðàçâèòèÿ è
ôîðìèðîâàíèÿ èìåííî ýòîé èíòåãðàëüíîé õàðàêòåðèñòèêè è íà÷èíàåòñÿ ðàáîòà ñåìèíàðà.

Èòàê, â íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ ñåìèíàðàõ â áîëüøåé ñòåïåíè ïðèìåíÿþòñÿ ëåêöèè, áåñå-
äû, äèñïóòû, äèñêóññèè, â òðåíèíã-ñåìèíàðàõ — òðåíèíãîâûå òåõíèêè è ïðèåìû, ïðè ñî-
õðàíåíèè â îáîèõ ñëó÷àÿõ îáîáùåííîé ñòðóêòóðû ìîäåëè.

I ñòàäèÿ — ïîäãîòîâêà.
Äî íà÷àëà àêòèâíîãî âêëþ÷åíèÿ ó÷èòåëÿ â ïðîöåññ èçìåíåíèÿ ñîáñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ

íåîáõîäèìî âûÿñíèòü ñòåïåíü ãîòîâíîñòè ó÷èòåëÿ ê òàêîìó èçìåíåíèþ è ñòåïåíü îñîçíà-
íèÿ èì íåîáõîäèìîñòè èçìåíåíèé â ïîâåäåíèè. Èíûìè ñëîâàìè, íà ñòàäèè ïîäãîòîâêè ñëå-
äóåò îïðåäåëèòü, ê êàêîìó òèïó ó÷èòåëåé îòíîñèòñÿ êàæäûé ó÷àñòíèê ñåìèíàðà. Ìû âûäå-
ëÿåì òðè òèïà ó÷èòåëåé:

I òèï — ó÷èòåëü íå èìååò ñåðüåçíîãî íàìåðåíèÿ èçìåíèòü ñâîå ïîâåäåíèå, äàæå ñòðå-
ìèòñÿ èçáåæàòü êîíòàêòîâ, êîòîðûå ìîãëè áû ïîìî÷ü â èçìåíåíèè îáðàçà æèçíè è ïîâåäå-
íèÿ. Îí íå ïðîÿâëÿåò èíòåðåñà ê ïðåäëàãàåìûì íîâûì òåõíîëîãèÿì, èííîâàöèÿì, ñêëîíåí
ïðåóâåëè÷èâàòü ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû ñâîåãî ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè è ïðåóìåíüøàòü îòðè-
öàòåëüíûå ïðîÿâëåíèÿ ñîáñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ.

II òèï — ó÷èòåëü íà÷èíàåò âñåðüåç ðàññìàòðèâàòü âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ ñâîåãî ïîâå-
äåíèÿ, êàê íå ïðèíîñÿùåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ. Îí îáû÷íî
îöåíèâàåò «çà» è «ïðîòèâ» ñâîåãî îáðàçà æèçíè êàê ïðèìåðíî ðàâíûå (è èìåþùèå âûñîêóþ
öåííîñòü).  Ïîýòîìó  õîòÿ  îáäóìûâàíèå  èçìåíåíèÿ  ïîâåäåíèÿ  è  èìååò  ìåñòî,  íî  ðåøåíèå
åùå íå ïðèíÿòî.

III òèï — ó÷èòåëü íàìåðåí èçìåíèòü ñâîå ïîâåäåíèå â áëèæàéøåå âðåìÿ, îáû÷íî äî ñå-
ìèíàðà îí óæå ïðåäïðèíèìàë êàêèå-òî ïîïûòêè è ñåé÷àñ ðàññìàòðèâàåò ñåìèíàð êàê âàæ-
íûé øàã  â  íàïðàâëåíèè îïòèìèçàöèè ñâîåãî  ïîâåäåíèÿ è  îáðàçà  æèçíè.  Ñîâåðøåííî î÷å-
âèäíî, ÷òî ñðåäñòâà âîçäåéñòâèÿ, èñïîëüçóåìûå íà ñëåäóþùåé ñòàäèè, äîëæíû ðàçëè÷àòüñÿ
â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ó÷èòåëÿ ê èçìåíåíèÿì â ïîâåäåíèè è ñòåïåíè îñîçíà-
íèÿ èì òàêèõ èçìåíåíèé.

Íà II ñòàäèè îñíîâíûì ïðîöåññîì èçìåíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîãíèòèâíûé — îñîçíàíèå.
Óðîâåíü îñîçíàíèÿ ñóùåñòâåííî ïîâûøàåòñÿ áëàãîäàðÿ íàáëþäåíèþ, ïðîòèâîïîñòàâëå-

íèþ, èíòåðïðåòàöèè âîçìîæíûõ òî÷åê çðåíèÿ, ïîçèöèé, ñïîñîáîâ è ïðèåìîâ âîñïðèÿòèÿ è
ïîâåäåíèÿ, îáñóæäàåìûõ â ìàëûõ ãðóïïàõ (êîîïåðàòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ ÑÒÀÄ, ÄÆÈÃ-
ÑÎ, Êîîï-Êîîï, äèñêóññèÿ). Áëàãîäàðÿ óâåëè÷åíèþ èíôîðìàöèè ó÷èòåëÿ íà÷èíàþò îñîçíà-
âàòü è îöåíèâàòü àëüòåðíàòèâû íåæåëàòåëüíîìó ïîâåäåíèþ è ðîñò ñîáñòâåííûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ è ëè÷íîñòíûõ âîçìîæíîñòåé â ñâÿçè ñ îòêàçîì îò íåæåëàòåëüíîãî ïîâåäåíèÿ.

Ðåçóëüòàòû íàøèõ ýêñïåðèìåíòîâ (Ë. Ì. Ìèòèíà, 1994, 1995) óáåäèòåëüíî ïîêàçàëè, ÷òî
íåäîñòàòî÷íîå ðàçâèòèå îñíîâíûõ èíòåãðàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê òðóäà ó÷èòåëÿ â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè îáóñëîâëåíî îòñóòñòâèåì ó ó÷èòåëÿ íåîáõîäèìûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ çíàíèé,
îñîáåííî â îáëàñòè ïñèõîëîãèè ýìîöèé è íåâåðáàëüíîãî ïîâåäåíèÿ. Ïîýòîìó íàìè áûëè
ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàíû öèêëû ëåêöèé-áåñåä ïî óêàçàííûì ïðîáëåìàì.

III ñòàäèþ ìû íàçâàëè ñòàäèåé ïåðåîöåíêè, òàê êàê îíà ñîïðîâîæäàåòñÿ óâåëè÷åíèåì
èñïîëüçîâàíèÿ íå òîëüêî êîãíèòèâíûõ, íî è àôôåêòèâíûõ è îöåíî÷íûõ ïðîöåññîâ èçìåíå-
íèÿ. Ó ó÷èòåëåé ïîÿâëÿåòñÿ òåíäåíöèÿ ê îñîçíàíèþ âëèÿíèÿ ñîáñòâåííîãî íåæåëàòåëüíîãî
ïîâåäåíèÿ íà íåïîñðåäñòâåííîå ñîöèàëüíîå îêðóæåíèå (ó÷åíèêîâ, ñåìüþ, äðóçåé) è ïåðå-
îöåíêà ñâîåé ëè÷íîñòè. Íà ýòîé ñòàäèè â ïðîöåññå òðåíèíãîâ (ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåìåíòîâ
ñèñòåìû Ê. Ñ. Ñòàíèñëàâñêîãî, ÍËÏ, ïñèõîäðàìû, ãåøòàëüòòåðàïèè è äð.) è äåëîâûõ èãð
ó÷èòåëü âñå áîëåå îùóùàåò ñîáñòâåííóþ íåçàâèñèìîñòü è ñïîñîáíîñòü èçìåíèòü ñâîþ
æèçíü â ÷åì-òî âàæíîì, ïðèíöèïèàëüíîì. Âûáîð è ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ äåéñòâîâàòü — îñ-
íîâíîé ðåçóëüòàò ýòîé ñòàäèè.
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È íàêîíåö, òå, êòî óñïåøíî îñóùåñòâëÿåò ñòàäèþ ïåðåîöåíêè, ïåðåõîäèò íà IV ñòàäèþ —
äåéñòâèå, ãäå çàêðåïëÿþòñÿ ýòè ñîñòîÿíèÿ è ôîðìû â ïðîöåññå ïðîèãðûâàíèÿ ðåàëüíûõ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé, ðåæèññóðû è ïîñòàíîâêè ñïåêòàêëåé (íàïðèìåð, «Êîíôëèêò íà óðî-
êå», «Ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå», «Ïåäñîâåò», «Ïîäãîòîâêà øêîëüíîãî ïðàçäíèêà») ñ ïðèâëå÷å-
íèåì øèðîêîãî ñïåêòðà âåðáàëüíûõ è íåâåðáàëüíûõ âûðàçèòåëüíûõ ñðåäñòâ. Â ïðîöåññå
çàíÿòèé ïðîèñõîäèò îñîçíàíèå êàæäûì ó÷àñòíèêîì ñåìèíàðà ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé è ïîâåäåíèÿ â öåëîì.

Íàèáîëåå  ýôôåêòèâíî  IV  ñòàäèÿ  ïðîõîäèò  â  òîì  ñëó÷àå,  êîãäà  ó  ó÷èòåëÿ  åñòü  âîçìîæ-
íîñòü àïðîáàöèè íîâûõ ñïîñîáîâ ïîâåäåíèÿ â ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äî îêîí÷à-
íèÿ ñåìèíàðîâ. Òîãäà ó÷èòåëü ìîæåò îáñóäèòü ñâîè òðóäíîñòè, ïðîáëåìû, «ðåöèäèâû» ïî-
âåäåíèÿ è ïîëó÷èòü îòêðûòîå è äîâåðèòåëüíîå ñî÷óâñòâèå, ïîíèìàíèå, ïîìîùü, ïîîùðåíèå
çà îñóùåñòâëåíèå èçìåíåíèé â ïîâåäåíèè.

Ïðîòèâîñòîÿíèå (òîëåðàíòíîñòü) ñòèìóëàì, ïðîâîöèðóþùèì íåæåëàòåëüíîå ïîâåäåíèå,
è ïîîùðåíèå ñàìîãî ñåáÿ çà ñïîñîáíîñòü ê ïîçèòèâíûì èçìåíåíèÿì â ïîâåäåíèè — îñíîâ-
íîé ðåçóëüòàò ýòîé ñòàäèè.

Îäíîíàïðàâëåííûé ëèíåéíûé ïåðåõîä îò îäíîãî ïîâåäåí÷åñêîãî ñòèëÿ ê äðóãîìó ÷ðåç-
âû÷àéíî ðåäîê â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå. Â ñâîèõ ïîïûòêàõ èçìåíèòü íåæåëàòåëüíûé
ñòèëü ïîâåäåíèÿ ó÷èòåëü ñêëîíåí ê «ðåöèäèâàì».

Ãîâîðÿ î ñòàäèÿõ èçìåíåíèÿ ïîâåäåíèÿ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ó÷èòåëü ìîæåò ñî-
âåðøèòü ðåãðåññèþ îò áîëåå ïîçäíåé ñòàäèè ê áîëåå ðàííåé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ èçëîæåííûì
âûøå,  òåðìèí  «ðåöèäèâ»  ïðèìåíÿåòñÿ  íàìè  òîëüêî  äëÿ  ïåðåõîäà  ñî  ñòàäèè  «äåéñòâèå»  íà
áîëåå ðàííèå. Íàïðèìåð, åñëè òîëüêî îäèí ó÷èòåëü èç ïåäêîëëåêòèâà ó÷àñòâóåò â ñåìèíàðå
è íà÷èíàåò ïðèìåíÿòü ãóìàíèñòè÷åñêèé, ëè÷íîñòíî-ðàçâèâàþùèé ñòèëü ïîâåäåíèÿ, åãî ìî-
ãóò íå ïîíÿòü è íå ïðèíÿòü êîëëåãè â øêîëå, è òîãäà ó÷èòåëü âíîâü ñêàòûâàåòñÿ íà ñòàäèþ
áëàãèõ ïîæåëàíèé.

Ïîýòîìó  ìû  ðàññìàòðèâàåì  ïîðÿäîê  èçìåíåíèÿ  ïîâåäåíèÿ  ó÷èòåëÿ  íå  êàê  ëèíåéíîå
äâèæåíèå ÷åðåç ðàçëè÷íûå ñòàäèè, à êàê ïðîöåññ,  ïðîèñõîäÿùèé ïî ñïèðàëè (ðèñ.  2).  Ïðè
êàæäîé ïîïûòêå èçìåíèòü ñâîå ïîâåäåíèå (ðàçâèòü òó èëè èíóþ èíòåãðàëüíóþ õàðàêòåðè-
ñòèêó) ó÷èòåëü ïðîõîäèò ÷åðåç îäíè è òå æå ñòàäèè. ×åì áîëüøå ïîïûòîê ñîâåðøàåòñÿ, òåì
áîëüøå íîâîãî ñîçíàòåëüíîãî îïûòà ïðèîáðåòàåò ó÷èòåëü, òåì âûøå óðîâåíü åãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ è, ñòàëî áûòü, ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îñíîâàííîãî íà ñà-
ìîðàçâèòèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåëè â óêàçàííûõ ôîðìàõ ïîçâîëÿåò
òðàíñôîðìèðîâàòü àäàïòèâíîå ïîâåäåíèå ó÷èòåëÿ â ïîâåäåíèå, íàïðàâëåííîå íà òâîð÷å-
ñêóþ ñàìîðåàëèçàöèþ â ïðîôåññèè.

Èòàê, â êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ó÷èòåëÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ:
â êà÷åñòâå îáúåêòà ðàçâèòèÿ — èíòåãðàëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ëè÷íîñòè (ïåäàãîãè÷åñêàÿ
íàïðàâëåííîñòü, ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ýìîöèîíàëüíàÿ ãèáêîñòü); â êà÷åñòâå
ôóíäàìåíòàëüíîãî óñëîâèÿ — ïåðåõîä íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìî-
ñîçíàíèÿ; â êà÷åñòâå ïñèõîëîãè÷åñêîãî ìåõàíèçìà — ïðåâðàùåíèå ñîáñòâåííîé æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè ó÷èòåëÿ â ïðåäìåò åãî ïðàêòè÷åñêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ; â êà÷åñòâå äâèæóùèõ ñèë —
ïðîòèâîðå÷èâîå åäèíñòâî ß-äåéñòâóþùåãî, ß-îòðàæåííîãî è ß-òâîð÷åñêîãî; â êà÷åñòâå ðå-
çóëüòàòà ðàçâèòèÿ — òâîð÷åñêàÿ ñàìîðåàëèçàöèÿ ó÷èòåëÿ, äîñòèæåíèå íåïîâòîðèìîñòè
ëè÷íîñòè.

Êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ ëåãëè â îñíîâó ïñèõîëîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè êîíñòðóêòèâ-
íîãî èçìåíåíèÿ ïîâåäåíèÿ ïåäàãîãà.

Êîíöåïöèÿ è òåõíîëîãèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ó÷èòåëÿ ïîçâîëÿþò ðåøàòü âî-
ïðîñû, ñâÿçàííûå ñ äèàãíîñòèêîé, ïðîãíîçîì, êîððåêöèåé ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïå-
äàãîãà,  à  òàêæå ñòðîèòü  èííîâàöèîííûå ïðîåêòû è  ïðîãðàììû íåïðåðûâíîãî  ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà êà÷åñòâåííî íîâîì óðîâíå: ñèñòåìíî è òåõíîëîãè÷íî. Ðàáîòà ïî âíå-
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äðåíèþ ïñèõîòåõíîëîãèè â øêîëû, âóçû, ÈÓÓ âåäåòñÿ äàâíî è óñïåøíî, ÷òî ïðåäïîëàãàåò åå
øèðîêîìàñøòàáíîå ðàñïðîñòðàíåíèå.

Ðèñ.2. Ìîäåëü êîíñòðóêòèâíîãî èçìåíåíèÿ ïîâåäåíèÿ ó÷èòåëÿ

Íåêîòîðûå êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû1 ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèè ïðèâîäÿòñÿ â äðóãèõ ñòàòü-
ÿõ äàííîãî íîìåðà æóðíàëà (Ì. À. Ëåêàðåâîé, Å. Å. Àñìàêîâåö, Ê. À. Àâåòèñÿí).
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