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В настоящей публикации рассматриваются особенности интеграции уни-
верситетов в систему научно-методического сопровождения педагогиче-
ских работников и управленческих кадров. Проанализированы наиболее 
значимые направления деятельности научно-методических центров 
сопровождения педагогических работников, созданных на базе универ-
ситетов для совершенствования условий повышения профессиональ-
ного мастерства педагогических работников и управленческих кадров. 
Центральным вопросом обсуждения является определение стратегий 
деятельности научно-методических центров, направленных на решение 
проблемных вопросов в рамках формирования единого образовательно-
го пространства в системе образования в Российской Федерации. Стра-
тегии научно-методического сопровождения педагогических работников 
рассматриваются с опорой на практический опыт университетов в реали-
зации образовательных и научных проектов в соответствии с критерия-
ми, определяющими повышение инновационного потенциала организа-
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го сопровождения, сформированности инфраструктуры сопровождения 
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Введение

Реализация «Концепции создания еди-
ной федеральной системы научно-мето-
дического сопровождения педагогических 
работников и управленческих кадров» [9] 
(далее — Концепция ЕФС) предусматривает 
формирование единого образовательно-
го пространства для обеспечения непре-
рывного повышения профессионального 
мастерства педагогических работников и 
управленческих кадров в Российской Феде-
рации. В целях реализации задач Концепции 
ЕФС осуществлен отбор образовательных 
организаций высшего образования, на базе 
которых во исполнение решения Комиссии 
Министерства просвещения Российской 
Федерации от 25 ноября 2021 года № 2 соз-
даны научно-методические центры сопро-
вождения педагогических работников (да-
лее — научно-методические центры, НМЦ). 
Деятельность научно-методических центров, 
являющихся крупными научными, инноваци-
онными, а также социокультурными центра-
ми в субъектах Российской Федерации [15], 
установлена федеральным проектом «Со-

временная школа» национального проекта 
«Образование».

Модель функционирования научно-мето-
дических центров, заявленная в Концепции 
ЕФС, призвана обеспечить интеграцию ре-
зультатов научных исследований в реальную 
педагогическую практику и сформировать 
инфраструктуру профессионального разви-
тия педагогических работников.

Научно-методическое сопровождение 
является актуальным и востребованным 
форматом организации профессиональ-
ного развития педагогических работни-
ков, отличительные характеристики кото-
рого систематизировала Е.Р. Бобровнико-
ва [1]: «ориентация на динамику развития 
педагога, использование контролирующих 
и регуляционных процедур, позволяющих 
отслеживать заданную траекторию разви-
тия, опережающий характер, предполага-
ющий предотвращение затруднений у спе-
циалистов, непрерывное взаимодействие 
субъектов сопровождения, индивидуали-
зация и гибкость, а также многоаспект-
ность».

supporting teaching staff, created on the basis of universities, are analyzed to 
improve the conditions for improving the professional skills of teaching and HR 
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В соответствии с вызовами времени, 
уровнем развития педагогических и цифро-
вых технологий, ресурсов профессионально-
го взаимодействия, а также опытом сотруд-
ничества с научно-методическими центрами 
обновляются направления, задачи и форма-
ты взаимодействия участников научно-мето-
дической деятельности [2].

Цель настоящей статьи заключается в 
обобщении стратегий деятельности науч-
но-методических центров как механизмов 
формирования единого образовательного 
пространства в системе образования в Рос-
сийской Федерации.

Методы.
Для достижения поставленной цели в 

статье с применением общенаучных методов 
анализа, синтеза и обобщения проведено 
рассмотрение нормативно-правовой базы, 
научно-методической литературы, отчетности 
научно-методических центров; а также с при-
менением эмпирических методов проведен 
анкетный опрос, в котором приняли участие 
руководители научно-методических центров.

Обзор

Стратегия развития единого образова-
тельного пространства предполагает зна-
чительные преобразования в деятельности 
субъектов научно-методического сопрово-
ждения, а их реализация осуществляется в 
формате стратегических инициатив, предпо-
лагающих изменения в деятельности вклю-
ченных во взаимодействие субъектов [3].

В научной литературе перспектива 
перехода к организационным изменениям 
характеризуется как нормально развитый 
инновационный потенциал [4]. При высоком 
инновационном потенциале осуществляются 
поддержка, развитие и оценка степени реше-
ния стратегических и проектных задач, струк-
туры, функций и ресурсов организации [3].

Инновационный потенциал как категория 
теоретического анализа одновременно ото-
бражает специфику методологических основ 
происходящих процессов, при этом примени-
тельно к области формирования единого обра-
зовательного пространства в качестве методо-

логической основы выступают компетентност-
ный и системно-деятельностный подходы [10].

В условиях различий территорий в гео-
графическом расположении, национального 
состава [5] воплощением намеченной стра-
тегии формирования единого образователь-
ного пространства становится поиск соот-
ветствующих практико-ориентированных 
технологий, способствующих приобретению 
конкретных знаний и способности их при-
менять в социальной и образовательной де-
ятельности, — технологий, представляющих 
практическую значимость.

Важными характеристиками внедрения 
практико-ориентированного подхода в процесс 
подготовки и непрерывного образования педа-
гогических кадров выступают такие условия, 
как стандартизированность инструментов и 
технологий, вариативность лучших практик в 
соответствии с положениями профессиональ-
ных стандартов, сотрудничество высшей школы 
с работодателями в создании, корректировке и 
реализации образовательных программ [14].

Новые технологии, рекомендации, ал-
горитмы, стандарты профессиональной 
деятельности предполагают осуществле-
ние пересмотра характера взаимодействия 
педагогических университетов в качестве 
субъектов ЕФС, в первую очередь, в поиске 
и разработке новых принципов системы на-
учного и методического сопровождения.

Одним из механизмов решения обо-
значенных задач должна стать организация 
независимой экспертизы образовательных 
и методических разработок [7]. В системе 
формирования единого образовательного 
пространства исследование качества разра-
боток, их верификация ставят задачу выра-
ботки единой системы научно-методической 
экспертизы. В этом плане научно-методи-
ческие центры становятся координаторами 
формирования содержания федеральных 
реестров образовательных и методических 
продуктов, приобретая профильную специ-
ализацию в области независимой оценки 
и развивая собственный экспертный по-
тенциал проведения научной верификации 
актуальных практик, методик и технологий 
профессиональной деятельности и создания 
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инфраструктуры практико-ориентированно-
го обучения педагогов [11].

Важная стратегическая роль в формиро-
вании единого образовательного простран-
ства принадлежит профессиональным педа-
гогическим сообществам, она заключается 
в выявлении профессиональных дефицитов 
педагогов и потребностей профессиональ-
ного развития. Своевременная координация 
и вовлечение профессиональных сообществ 
в процесс научно-методического взаимодей-
ствия [8] повышают качество распростране-
ния лучших практик, способствуют развитию 
открытых реестров рекомендуемых образо-
вательных и методических разработок, ока-
занию консультационной поддержки по во-
просам адаптации и внедрения разработок в 
практическую деятельность педагогов.

Научно-методические центры в вопросах 
интеграции в формирование единого обра-
зовательного пространства руководствуют-
ся целевыми ориентирами развития их дея-
тельности, которые предусматривают:

создание условий для исследования су-
ществующих проблем педагогического об-
разования в соответствии с единой методо-
логией прикладных исследований;

«выявление профессиональных дефи-
цитов и построение на их основе индивиду-
альных маршрутов непрерывного развития 
профессионального мастерства» [9];

формирование на основе сетевого пар-
тнерства профессиональной среды, кон-
солидирующей материально-технические, 
кадровые и интеллектуальные ресурсы об-
разовательных организаций;

распространение лучших педагогических 
практик психологического и педагогического 
обеспечения в сфере образования;

создание единого информационно-об-
разовательного пространства, обеспечива-
ющего консолидацию, кооперацию и эффек-
тивное использование ресурсов, развитие 
компетенций в области применения лучших 
практик.

Результаты и их обсуждение

Рассмотрим подробнее ключевые ха-
рактеристики организации деятельности 

научно-методических центров через от-
дельные стратегии, определяющие повы-
шение инновационного потенциала орга-
низаций, практической значимости содер-
жания и форм научно-методического со-
провождения, сформированности инфра-
структуры сопровождения педагогических 
работников, проблемной специализации и 
экспертизы в деятельности научно-методи-
ческих центров, а также развития системы 
взаимодействия с профессиональными со-
обществами.

Приведенные данные отражают резуль-
таты деятельности научно-методических 
центров за 2022—2023 годы, а также пока-
затели анализа отчетности научно-методи-
ческих центров (годовые отчеты научно-ме-
тодических центров).

Стратегия 1 «Инновационный 
потенциал»

Научно-методические центры имеют 
четко определенные перспективы развития, 
обозначенные в программах и планах их ра-
боты.

На текущий момент деятельность универ-
ситетов позволила обеспечить материально-
технические, кадровые и научно-методиче-
ские условия развития сетевого партнерства 
и трансфера разработок (рис. 1):

• в отношении половины научно-мето-
дических центров получены показатели 
значительного повышения вовлеченности 
работодателей в процесс подготовки педа-
гогических кадров;

• более 72% научно-методических цен-
тров сформировали консорциумы с научны-
ми и образовательными организациями для 
объединения ресурсов и получения высоких 
результатов трансфера разработок (72,2% 
НМЦ);

• подготовлены технологии и разработки 
для внедрения в систему образования и со-
циальную сферу (72,2% НМЦ);

• создана инфраструктура научных ис-
следований и разработок в интересах систе-
мы образования (66,7% НМЦ).

Одновременно проведенный анализ по-
зволил выявить отдельные характеристики 
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организационных преобразований в функци-
ях научно-методических центров, к которым 
относятся:

— активизация научно-исследователь-
ской деятельности профессорско-препода-
вательского состава (далее — ППС), а также 
методической компетентности ППС;

— консолидация усилий научных школ 
университетов, формирование исследова-
тельских проектов и организация совмест-
ной деятельности ППС;

— привлечение к деятельности научно-
методических центров студентов, аспиран-
тов, учителей, преподавателей различных 
регионов, обладающих опытом междисци-
плинарного сотрудничества;

— проведение совместных мероприя-
тий с образовательными организациями по 
включению студентов в актуальные педаго-
гические практики;

— организация мастер-классов, дидак-
тических сессий, профессиональных кон-
курсов и иных мероприятий, посвященных 
тиражированию лучших образовательных 
практик для педагогов и студентов, начина-
ющих свой путь в профессию;

— разработка практико-ориентирован-
ных курсов в рамках будущей профессио-
нальной деятельности студентов — будущих 

педагогов по педагогическому и психолого-
педагогическому направлениям.

Стратегия 2 «Практическая 
значимость»

Деятельность научно-методических 
центров сосредоточена в области анализа 
и поиска решений в ответ на современные 
вызовы в педагогической практике, стоящие 
перед специалистами.

Изучение практической востребован-
ности и применяемости разработок и иных 
продуктов деятельности научно-методиче-
ских центров позволило подтвердить значи-
тельный вклад университетов в достижение 
следующих результатов (рис. 2):

• более 61% научно-методических цен-
тров отметили высокий уровень реализа-
ции проектов в области адресной методи-
ческой и консультационной помощи педа-
гогам, более 72% — усовершенствование 
применяемых технологий при оказании 
такой помощи;

• согласно установленным направлениям 
деятельности на базе 66,7% научно-методи-
ческих центров [15] сформирован банк науч-
но-методических продуктов;

• разработанные на базе 61,1% научно-
методических центров комплекты рекомен-

Рис. 1. Оценка актуального состояния и перспектив развития научно-методического сопровождения 
в рамках деятельности НМЦ (%)
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даций, регламентов, инструкций применя-
ются в рамках дополнительного профессио-
нального образования;

• осуществляется усовершенствование 
навыков командного взаимодействия у педа-
гогических работников, применяющих в обра-
зовательном процессе научно-методические 
продукты, рекомендуемые научно-методиче-
скими центрами (отметили 50% НМЦ).

Полученные результаты позволяют 
определить задачи развития деятельности 
научно-методических центров, направ-
ленные на решение проблемных вопро-
сов в области повышения практической 
значимости мер, реализуемых в рамках 
формирования единого образовательного 
пространства:

• содействие формированию запроса на 
внедрение разработок научно-методических 
центров;

• содействие развитию мотивации педа-
гогических коллективов к применению на-
учно обоснованных технологий, практик и 
подходов в образовательном процессе;

• обеспечение вовлечения образователь-
ных организаций из числа общего и среднего 

профессионального образования в совмест-
ную деятельность по научно-методическому 
сопровождению педагогов.

Достижению данных задач будет со-
действовать создаваемая университетами 
инфраструктура развития практической под-
готовки выпускников:

• разработана нормативная база для ор-
ганизации научно-методических проектов, 
что существенно расширяет и качественно 
изменяет сферу внедрения результатов и 
продуктов научно-исследовательских ра-
бот;

• апробирован и реализуется процесс 
взаимодействия университетов в рамках 
сбора данных репрезентативных выборок в 
целях процедур стандартизации;

• активизируется научно-исследова-
тельская деятельность преподавателей 
по направлениям работы научно-методи-
ческих центров, в том числе значительно 
возрос объем публикаций по темам иссле-
дований;

• осуществляются проекты по развитию 
института наставничества в целях поддерж-
ки молодых педагогов.

Рис. 2. Оценка практической значимости НМЦ (%)
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Стратегия 3 «Взаимосвязь научной 
и методической направленности 

разработок»

Научно-методические центры осущест-
вляют целенаправленную работу в области 
тиражирования научно-методических про-
дуктов в системе образования, что требует 
следования принципам доказательности (до-
казательный подход). Опора на принцип до-
казательности предполагает учет критериев 
оценки качества программ и технологий, 
прежде всего их соответствия заявленной 
проблематике, традициям научных школ, 
требованиям к представлению методиче-
ских материалов, научной обоснованности, 
содержательности и аргументированности. 
На рис. 3 приведены сведения о проведении 
оценки взаимосвязи научной и методиче-
ской направленности разработок НМЦ в па-
радигме доказательного подхода.

Важно, что разработки научно-методи-
ческих центров являются предметом неза-
висимой экспертизы и верификации, и в 
последующем — основным содержанием 
Навигатора методических разработок Ака-
демии Минпросвещения России. Единая ме-
тодология оценки позволяет транслировать 

на ресурсах данного федерального реестра 
разработки, отвечающие следующим крите-
риям: современность тематики для россий-
ской системы образования, соответствие 
вида научно-методической разработки со-
держанию представленного контента, воз-
можность использования в рамках образо-
вательных и методических мероприятий.

Активная работа научно-методических 
центров в данной области сопровождалась 
подготовкой и развитием организационных 
условий, среди которых:

• создание единого пространства для 
обмена научными знаниями и практическим 
опытом в коллаборации с образовательными 
организациями;

• создание экспертных органов в обла-
сти научно-методической поддержки экс-
периментов в области экспертизы по вери-
фикации в соответствии с направлениями 
деятельности научно-методических центров;

• оформление сотрудничества с субъек-
тами научно-методического сопровождения 
регионального уровня;

• проведение на регулярной основе экс-
пертизы научно-методических продуктов в 
соответствии с единой методологией оценки;

Рис. 3. Оценка взаимосвязи научной и методической направленности разработок НМЦ (%)
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• проведение аналитических исследова-
ний по вопросам профессионального разви-
тия педагогов;

• повышение уровня методической ком-
петентности профессорско-преподаватель-
ского состава и студенческого состава в ча-
сти реализации научно-исследовательской и 
проектной деятельности.

Стратегия 4 «Специализация 
и экспертиза»

Каждый научно-методический центр 
специализируется в определенных темати-
ческих областях — ключевых направлениях 
деятельности, что способствует развитию 
высокой квалификации и компетенций в вы-
бранной сфере знаний. В рамках этой стра-
тегии университеты становятся ведущими 
экспертами, имеющими значительные пре-
имущества в определенной области.

Приведем некоторые ключевые элемен-
ты, демонстрирующие многоаспектность, 
характер взаимодействия научно-методиче-
ских центров с субъектами формирования 
единого образовательного пространства в 
выбранных тематических направлениях дея-
тельности (рис. 4).

Сложившаяся система взаимодействия 
научно-методических центров с субъектами 
научно-методического сопровождения [9] по-
зволяет высоко оценить ресурсный потенци-
ал научно-методических центров в решении 
таких задач, как:

• создание условий для привлечения спе-
циалистов университета к экспертной дея-
тельности различной направленности;

• расширение университетской сети орга-
низаций-партнеров;

• применение единой методологической 
основы в целях разработки оценочных мате-

Рис. 4. Актуальные стратегии взаимодействия НМЦ (%)
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риалов, формирования онлайн-курсов, про-
ведения персонализированных программ 
повышения квалификации.

Стратегия 5 «Поддержка 
профессионального сообщества»

Многолетний опыт значительного числа 
университетов в организации сопровожде-
ния педагогов в разных населенных пунктах 
(городах и селах) позволяет обеспечить меж-
дисциплинарность оказываемой научно-ме-
тодической помощи, ориентацию на запрос 
субъектов образования, целенаправленную 
работу по распространению и внедрению об-
разовательных и методических продуктов в 
процессе непрерывного педагогического об-
разования.

Создание и поддержание благоприятной и 
поддерживающей среды для профессионально-
го роста педагогов, обмена опытом и знаниями в 
рамках деятельности научно-методических цен-
тров в 2022—2023 годах характеризуется следу-
ющими количественными показателями (рис. 5):

• проведено 724 мероприятия для субъ-
ектов ЕФС, в которых приняло участие 
106900 чел.;

• проведено 863 мероприятия (консульта-
ции) для специалистов методических служб 
(на муниципальном и региональном уровнях);

• по направлениям деятельности научно-
методических центров разработано 417 про-
грамм дополнительного профессионального 
образования, в которых приняло участие 
22594 слушателей.

Рис. 5. Категории педагогических работников, в отношении которых НМЦ оказывают поддержку
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Заключение

Основные принципы «Национальной си-
стемы профессионального роста педагоги-
ческих работников Российской Федерации» 
[9; 13], формулируя задачи формирования 
единого образовательного пространства, 
определили стратегии деятельности научно-
методических центров в системе образова-
ния в Российской Федерации.

Проведенное исследование позволило 
подтвердить целенаправленную деятель-
ность научно-методических центров с опо-
рой на интересы и потребности субъектов 
единого образовательного пространства [6], 
в первую очередь, в следующих сферах:

• конкретизация актуальных проблем, с 
которыми сталкиваются педагоги, осущест-
вление научно-методической работы в целях 
их решения;

• развитие взаимодействия универси-
тетов с региональными инфраструктурами 

сопровождения педагогов, поддержка дея-
тельности профессиональных сообществ, 
организация регулярного обмена лучшими 
практиками;

• формирование внутривузовских проект-
ных команд, в компетенцию которых входит 
доведение новых научных идей и технологий в 
практику персонализированного образования.

Научно-методические центры обладают 
достаточным ресурсом, позволяющим им 
организовать научно-методическое сопрово-
ждение в соответствии с широким перечнем 
ключевых направлений, разрабатываемых 
в рамках действующих научных школ и ре-
сурсных площадок университетов [6]. Дан-
ные тематические области встраиваются в 
долгосрочную деятельность научно-методи-
ческих центров, определяя содержание ком-
плекса стратегических направлений каждого 
университета в формировании единого об-
разовательного пространства.
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