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Представленные в статье материалы посвящены рассмотрению пробле-
мы профессионально-личностного обеспечения деятельности педагогов 
в условиях инклюзии не только в разрезе их соответствующих компетен-
ций как таковых, но и в аспекте соотнесенности этих компетенций с про-
фессиональными диспозициями педагогов, поскольку взаимосвязь про-
фессиональных диспозиций и инклюзивных компетенций педагогов до 
настоящего времени предметом изучения не становилась. Авторы опре-
делили целью проведенного ими исследования выработку эмпирически 
фундированных представлений о характере связи профессиональных 
диспозиций и инклюзивных компетенций педагогов. Исследование, диа-
гностическую базу которого составили авторский ситуационный профес-
сиональный тест и авторский опросник профессиональных диспозиций, 
охватило 758 педагогов-практиков. Результаты проведенного исследова-
ния указывают на то, что профессиональные диспозиции выступают не 
как детерминанты, но как триггеры формирования и развития инклюзив-
ных компетенций педагогов. Делается вывод о том, что связь собственно 
инклюзивной компоненты профессиональных диспозиций с инклюзивны-
ми компетенциями педагога проявляется, прежде всего, в фокусирова-
нии на самом обучающемся с ограниченными возможностями здоровья, 
а не на организации инклюзивного образовательного процесса.
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Введение

В контексте актуализации научно-прак-
тического интереса к проблемам професси-
онально-личностного статуса педагогов [3; 
8] и, в частности, к ценностно-смысловым 
основам профессиональной деятельности 
педагогов [2] предметом специального рас-
смотрения со всей очевидностью должны 
становиться профессиональные диспозиции 
и компетенции педагогов в их взаимосвязи.

Начало разработки соответствующих 
аспектов профессионально-личностного 
становления и развития педагогов фактиче-
ски было положено в 80-е годы прошлого ве-
ка L.G. Katz и J.D. Raths, соотнесшими дис-

позиции учителей с формированием у них 
профессиональных компетенций [14].

Этот подход, во-первых, корреспондиру-
ет с современным пониманием феноменоло-
гической природы профессиональной дис-
позиции как некоей личностной смысловой 
основы выстраивания стратегии достижения 
целей профессиональной деятельности. 
«Профессиональная диспозиция, — указы-
вают И.В. Абакумова и Н.А. Савченко, — со-
прикасается с мотивом актуальной деятель-
ности и вступает с ним во взаимодействие, 
с другой стороны, обладает своим собствен-
ным … устойчивым смыслом, который также 
может генерировать свои специфические 
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интенции», и потому профессиональные 
диспозиции как таковые способны «оказы-
вать влияние на профессионально-ориенти-
рованную учебную и, возможно, на будущую 
профессиональную деятельность, являясь 
опосредованным механизмом выстраива-
ния профессиональной стратегии» [1, c. 30]. 
Именно поэтому с профессиональными дис-
позициями как совокупностью ценностей, 
обязательств и профессионально-этических 
норм, влияющих на взаимодействие педа-
гога с остальными участниками образова-
тельных отношений, а также на обучение, 
мотивацию и развитие школьников, с одной 
стороны, и на его собственный профессио-
нальный рост — с другой [17], связан один из 
критериальных аспектов квалификационной 
оценки будущих учителей [21].

Во-вторых, предложенный L.G. Katz и 
J.D. Raths подход, предполагающий рас-
смотрение диспозиций педагога в контексте 
становления его профессиональных компе-
тенций, релевантен актуальным представ-
лениям о неправомерности отрыва компе-
тентностных начал деятельности педагога 
от смысловых, поскольку, как справедливо 
отмечают Ю.В. Сенько и М.Н. Фроловская, 
«ограниченность профессиональной компе-
тентности обнаруживается, как только мы 
входим в пространство смыслов професси-
ональной деятельности педагога» [9, c. 128]. 
И с этой точки зрения закономерно, что 
формирование профессиональных диспози-
ций, адекватных задачам компетентностного 
обеспечения образовательного процесса, 
рассматривается в качестве принципиально 
важной содержательно-целевой установки 
подготовки педагогических кадров [25; 26], 
а специально организуемая рефлексия и са-
морефлексия связанных с профессиональ-
ной сферой привычных диспозиций будущих 
учителей служит действенным инструмен-
том реализации данной установки [23]. Оп-
тимизация же соответствующих диспозиций 
у работающих педагогов выступает в каче-
стве фактора повышения эффективности их 
деятельности [22; 26], условия преодоления 
ограниченности профессиональной мобиль-
ности учительских кадров [20] и др.

Между тем коль скоро в последние деся-
тилетия новой реальностью в сфере образо-
вания стала инклюзия, что обнаруживается 
и на региональном, и на национальном, и 
на международном уровне [7; 10; 11], то 
профессиональные диспозиции педагогов 
должны рассматриваться во взаимосвязи с 
особым видом их профессиональных ком-
петенций — инклюзивными компетенциями, 
призванными обеспечивать решение педа-
гогами тех профессиональных задач, кото-
рые специфичны для инклюзивного обуче-
ния детей с ограниченными возможностями 
здоровья (ОВЗ) [12; 15]. Эти компетенции 
вариативно проявляются и актуализиру-
ются в зависимости от возрастной стадии 
профессиональной деятельности педагога 
[18], его профессионального бэкграунда 
[19], а также от уровня школьного образова-
ния и предметной области, где он работает 
[27; 28], и др. Вместе с тем интегральными 
инклюзивными компетенциями педагога 
выступают: готовность к организации ин-
клюзивного образовательного процесса в 
целом; готовность к организации индивиду-
ально-ориентированного образовательного 
маршрута обучающегося с ОВЗ; готовность 
к индивидуальной/коллективной поддержке 
обучающихся с ОВЗ; готовность к органи-
зации психолого-педагогической поддержки 
обучающихся с ОВЗ; содержательные/ин-
струментальные знания, касающиеся рабо-
ты с обучающимися с ОВЗ [4].

Однако если применительно к педагогам 
специального образования попытка эмпири-
ческого изучения — в инклюзивном контек-
сте — их профессиональных диспозиций и 
компетенций предпринималась [13], то в от-
ношении педагогов общеобразовательных 
организаций исследования подобного рода 
не проводились, хотя уровень сформиро-
ванности инклюзивных компетенций у таких 
педагогов диагностировался, в частности, в 
плоскости их профессиональных убеждений 
об учащихся с особыми образовательными 
потребностями [24].

В итоге на сегодняшний день отсутству-
ют значимые и для теории, и для практики 
инклюзивного образования детей с ОВЗ 
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представления о характере связи професси-
ональных диспозиций педагогов общеобра-
зовательных организаций и их инклюзивных 
компетенций. В выработке таких эмпири-
чески фундированных представлений и со-
стояла цель предпринятого исследования, в 
основу которого была положена гипотеза о 
том, что профессиональные диспозиции пе-
дагогов общеобразовательных организаций 
опосредуют формирование и развитие их 
инклюзивных компетенций.

Характеристика выборки и методик 
исследования

В исследовании приняли участие 758 пе-
дагогов общеобразовательных организаций 
(234 учителя начальных классов, 411 учите-
лей средней школы и 113 педагогов допол-
нительного образования) в возрасте от 19 
до 70 лет (средний возраст — 43,94±12,46) 
из 7 федеральных округов России. Основу 
выборки (44,20%) составили педагоги c про-
фессиональным стажем более 20 лет; кро-
ме них в качестве респондентов выступили 
молодые специалисты со стажем до 5 лет 
(21,24%) и педагоги со стажем от 5 до 20 лет 
(34,56%). 407 педагогов (53,69%), по их све-
дениям, обладали опытом работы в условиях 
инклюзии.

92,22% выборки составили женщины, 
что корреспондирует с гендерной структурой 
контингента педагогов в России в целом1.

Для оценки уровня сформированности 
инклюзивных компетенций педагогов ис-
пользовался авторский ситуационный про-
фессиональный тест [6]. По итогам тестиро-
вания выборка педагогов была разделена 
на группы с низким (224 чел.), средним (366 
чел.) и высоким (168 чел.) уровнем сформи-
рованности инклюзивных компетенций.

Профессиональные диспозиции педаго-
гов выявлялись с помощью соответствую-
щего авторского опросника, включающего 
5 шкал, определяющих диспозиции по от-

ношению к себе как профессионалу («само-
сознание»), готовность к взаимодействию с 
коллегами («сотрудничество»), диспозиции 
по отношению к преподаваемому предмету 
(«преподавание»), диспозиции по отноше-
нию к обучающимся («обучающиеся») и 
диспозиции по отношению к инклюзивному 
образованию («инклюзия») [5].

Статистический анализ полученных дан-
ных проводился с использованием программ 
Statistica ver. 8 и Jamovi ver. 2.3.18. Были 
осуществлены процедуры сравнительного, 
корреляционного анализа и множественного 
анализа соответствий. Результаты проверки 
распределения анализируемых переменных 
показали отсутствие нормального распреде-
ления, в связи с чем выбор критериев и про-
цедур статистического анализа основывался 
на непараметрической статистике.

Результаты и обсуждение

Оценка характера распределения про-
фессиональных диспозиций в группах педа-
гогов с разным уровнем сформированности 
инклюзивных компетенций (рис. 1) показала, 
что среди респондентов с высоким и сред-
ним уровнем их сформированности распре-
деление существенно смещено в сторону 
высоких значений, тогда как в группе педа-
гогов с низким уровнем сформированности 
инклюзивных компетенций оно носит более 
равномерный характер. Это подтверждается 
и расчетами показателей асимметрии и экс-
цесса (табл. 1).

Более того, группа педагогов с низким 
уровнем сформированности инклюзивных 
компетенций отличается наименьшими сме-
щениями распределения от центра по всем 
показателям диспозиций, в то время как 
близкие к нулю значения эксцесса в данной 
группе характеризуют максимальную равно-
мерность распределения. Вместе с тем 
именно в группе педагогов с низким уровнем 
сформированности инклюзивных компетен-

1 По данным формы федерального статистического наблюдения № ОО-1 «Сведения об организации, осущест-
вляющей образовательную деятельность по образовательным программам начального общего, основного об-
щего, среднего общего образования» на начало 2023/24 учебного года. URL: https://docs.edu.gov.ru/document/dd
4cf021660425786495d744405367f0/
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ций отмечается наибольшее стандартное от-
клонение, что указывает на гетерогенность 
группы по оцениваемым показателям. При 
этом во всех группах интенсивность разбро-
са данных снижается, а гетерогенность оце-
нок растет по показателю диспозиций в от-
ношении инклюзивного образования. Кроме 
того, применительно к данному показателю 

имеют место и наиболее низкие медианные 
и средние значения.

В целом наименее выраженные диспози-
ции отмечаются в группе педагогов с низким 
уровнем сформированности инклюзивных 
компетенций. Это подтверждается резуль-
татами сравнительного анализа с исполь-
зованием H-критерия Краскела-Уоллеса, 

Рис. 1. Распределение показателей профессиональных диспозиций в группах педагогов 
с различным уровнем сформированности инклюзивных компетенций

Таблица 1
Описательные статистики показателей профессиональных диспозиций в группах 

педагогов с разным уровнем сформированности инклюзивных компетенций

Профессиональные 
диспозиции

M (SD) Me As Ex

Н С В Н С В Н С В Н С В

Самосознание 37.3 
(9.79)

42.2 
(7.06)

42.5 
(6.72)

39 44 44 –0.68 –1.26 –1.19 0.16 2.03 1.58

Сотрудничество 37.8 
(9.98)

43.1 
(6.54)

43.7 
(6.36)

39 45 45 –0.77 –1.42 –1.27 0.26 3.02 1.34

Преподавание 37.1 
(9.88)

42.2 
(6.99)

42.7 
(6.73)

38 43 44 –0.64 –1.17 –1.17 0.07 1.73 1.38

Обучающиеся 37.9 
(10.0)

43.3 
(6.56)

43.6 
(6.18)

40 45 45 –0.76 –1.53 –1.38 0.06 3.07 2.36

Инклюзия 32.1 
(11.8)

37.2 
(10.2)

38.4 
(9.02)

32 39 40 –0.24 –0.77 –0.63 –0.70 0.17 –0.38

Условные обозначения: M — среднее; SD — стандартное отклонение; Me — медиана; As — асимметрия; 
Ex — эксцесс; Н — низкий уровень; С — средний уровень; В — высокий уровень.
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фиксирующими достоверные различия по 
всем пяти подшкалам профессиональных 
диспозиций (табл. 2).

Таблица 2
Значения H-критерия Краскела-Уоллеса

Профессиональные 
диспозиции

H df p

Самосознание 43.4 2 < 0.001

Сотрудничество 51.1 2 < 0.001

Преподавание 47.1 2 < 0.001

Обучающиеся 48.4 2 < 0.001

Инклюзия 36.2 2 < 0.001
Условные обозначения: H — значения критерия; 
df — число степеней свободы; p — уровень зна-
чимости.

Кроме того, попарное сравнение методом 
Двасса-Стила-Кричлоу-Флигнера показало, 
что группы педагогов со средним и высоким 
уровнем сформированности инклюзивных 
компетенций не отличаются между собой ни 
по одному из анализируемых показателей, 
однако обе эти группы имеют достоверно 
бóльшие значения показателей профессио-
нальных диспозиций относительно группы с 
низким уровнем сформированности инклю-
зивных компетенций.

Корреляционный анализ с использова-
нием коэффициента ранговой корреляции 
Спирмена выявил тесную связь между пока-
зателями инклюзивных компетенций и про-
фессиональных диспозиций (табл. 3).

Но достаточно сильными по абсолютно-
му значению являются лишь связи между 
диспозициями в отношении сотрудничества 
и компетенциями в области организации 
психолого-педагогической поддержки обуча-
ющегося с ОВЗ, организации инклюзивного 
образовательного процесса и индивиду-
ально-ориентированного образовательного 
маршрута обучающегося с ОВЗ, тогда как 
остальные обнаружившиеся связи, хотя и 
достоверны на уровне значимости 0,1%, по-
падают в зону очень слабых.

Наконец, в ходе проведенного на завер-
шающем этапе анализа соответствий были 
рассмотрены сочетания высоких уровней 
развития инклюзивных компетенций и вы-
раженности профессиональных диспозиций 
у педагогов с различными социально-про-
фессиональными характеристиками (рис. 2).

В свете результатов анализа обнару-
живаются две размерности, объясняющие 
в целом 84,32% общей инерции, что сви-
детельствует о высокой информативности 

Таблица 3
Корреляции между показателями инклюзивных компетенций 

и профессиональных диспозиций

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Инклюзивные компетенции

1. Знания 1

2. Поддержка 0.62* 1

3. Организация процесса 0.72* 0.56* 1

4. Сопровождение 0.70* 0.70* 0.77* 1

5. Организация ИОМ 0.55* 0.62* 0.38* 0.34* 1

6. Общий балл 0.85* 0.82* 0.86* 0.88* 0.55* 1

Профессиональные диспозиции

7. Самосознание 0.21* 0.23* 0.20* 0.19* 0.23* 0.25* 1

8. Сотрудничество 0.20* 0.25* 0.24* 0.22* 0.24* 0.27* 0.84* 1

9. Преподавание 0.18* 0.23* 0.23* 0.19* 0.21* 0.26* 0.87* 0.86* 1

10. Обучающиеся 0.18* 0.23* 0.21* 0.19* 0.23* 0.25* 0.85* 0.83* 0.85* 1

11. Инклюзия 0.18* 0.21* 0.20* 0.16* 0.22* 0.24* 0.71* 0.62* 0.69* 0.67* 1
Примечание: ИОМ — индивидуально-ориентированный образовательный маршрут; * p<0.001.
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полученной модели. Оценка достоверности 
связей показателей в рамках модели также 
показала удовлетворительные результаты 
(χ2=115,249; df=90; p=0,0379).

Горизонтальная размерность объясняет 
68,96% общей инерции и демонстрирует на 
одном своем полюсе инклюзивные компе-
тенции, а на другом — профессиональные 
диспозиции. При этом социально-професси-
ональные характеристики в большей степе-
ни расположены в зоне профессиональных 
диспозиций, что отражает их более выра-
женную связь со смысловыми характеристи-
ками профессиональной деятельности. К то-
му же инклюзивные компетенции оказались 
в большей степени выраженными у учителей 
средней школы, тогда как педагогов началь-
ных классов и педагогов дополнительного 
образования отличают более выраженные 
профессиональные диспозиции, но редуци-
рованные инклюзивные компетенции.

Вертикальная ось, объясняющая 15,36% 
общей инерции, характеризуется наличием 
на верхнем полюсе инклюзивных компетен-

ций, связанных с непосредственным взаимо-
действием с обучающимися с ОВЗ; нижний 
же полюс размерности скорее определяет 
формальную базу реализации инклюзивного 
процесса (знания о работе с обучающимися 
с ОВЗ, ориентация в документах, регламен-
тирующих инклюзивный образовательный 
процесс, умение разрабатывать и реализо-
вывать образовательные программы в усло-
виях инклюзии). Таким образом, имеет место 
дихотомия «ориентация на обучающегося с 
ОВЗ — ориентация на инклюзивный образо-
вательный процесс». При этом ориентация 
на обучающегося с ОВЗ поддерживается 
профессиональной диспозицией, связанной 
с принятием смыслов и ценности инклюзии, 
причем она в большей степени проявляется у 
педагогов, имеющих опыт работы в условиях 
инклюзии, тогда как развитие компетенций в 
сфере поддержки инклюзивного образова-
тельного процесса отчетливее выражено у 
педагогов, такого опыта не имеющих и прак-
тикующих в сфере дополнительного образо-
вания. Между тем параметры стажа педаго-

Рис. 2. Карта соответствий между инклюзивными компетенциями, профессиональными диспозициями 
и социально-профессиональными характеристиками педагогов
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гической деятельности в меньшей степени 
связаны с выявленными размерностями. 
Если у педагогов со стажем более 15 лет 
подобная связь обнаруживается примени-
тельно к профессиональной диспозиции 
педагога, центрированной на нем самом как 
профессионале, то педагоги со стажем от 6 
до 10 лет в профессиональной деятельности 
больше ориентированы на преподаваемый 
предмет, обучающихся и сотрудничество с 
другими профессионалами, молодые специ-
алисты чаще проявляют высокий уровень 
инклюзивных компетенций и знаний в сфере 
инклюзии.

Таким образом, в целом имеет место 
качественный сдвиг в выраженности про-
фессиональных диспозиций у педагогов, на-
чиная со среднего уровня сформированно-
сти инклюзивных компетенций. Тем самым 
профессиональные диспозиции становятся 
значимым условием формирования инклю-
зивных компетенций, однако не в полной ме-
ре определяют их развитие, что вполне зако-
номерно, поскольку развитие инклюзивных 
компетенций детерминируется комплексом 
факторов, отражающих организационные, 
методические и психологические аспекты 
профессионально-личностного роста педаго-
га [16]. Вместе с тем становление инклюзив-
ного педагога как профессионала не может 
осуществляться вне развития его профес-
сиональных диспозиций, обеспечивающих 
формирование адекватных представлений 
о характере педагогической деятельности и 
собственной профессиональной роли.

Выводы

Результаты проведенного исследования 
свидетельствуют о сложном и неоднознач-
ном характере связи профессиональных 
диспозиций и инклюзивных компетенций пе-
дагогов общеобразовательных организаций.

В частности, установлено, что профес-
сиональные диспозиции не выступают как 
всеобъемлющие детерминанты формирова-
ния и развития инклюзивных компетенций 
педагогов, но лежат в их основе, будучи 
ключевыми смысловыми составляющими 
ориентации и целеполагания в профессио-
нальной деятельности педагога и становясь 
соответствующими триггерами.

Зафиксирована связь инклюзивной со-
ставляющей профессиональных диспозиций 
с инклюзивными компетенциями педагога, 
проявляющаяся, прежде всего, в фокусиро-
вании на самом обучающемся с ОВЗ, тогда 
как организации инклюзивного образова-
тельного процесса, где такой обучающийся 
включен в школьную образовательную сре-
ду, уделяется меньшее внимание.

Результаты исследования позволяют вы-
двинуть предположение о том, что редуциро-
ванная связь инклюзивной составляющей с 
другими сторонами профессиональных дис-
позиций может свидетельствовать о слабой 
интеграции в сознании педагогов личност-
ной значимости инклюзии с остальными 
смысловыми составляющими педагогиче-
ской деятельности. Экспериментальная про-
верка данного предположения определяет 
одно из перспективных направлений даль-
нейшего эмпирического изучения характера 
отношений между профессиональными дис-
позициями и инклюзивными компетенциями 
педагогов.

Полученные результаты значимы как в 
теоретическом плане, поскольку углубляют 
представления о закономерностях и меха-
низмах профессионально-личностного ста-
новления педагога инклюзивного образова-
ния, так и в практическом, так как в их свете 
уточняются ориентиры для реализации диф-
ференцированного подхода в комплексном 
сопровождении этого становления.
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