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Резюме 

Контекст и актуальность. Актуальность данного исследования заключается в 

отсутствии единого банка эффективных практик управления непрерывным 

повышением профессионального мастерства педагогических работников и 

управленческих кадров и недостаточном объеме объективной информации о 

профессиональных дефицитах региональных управленческих кадров в области 

организационно-методического сопровождения педагогических работников. 

Цель. Научно обосновать многоуровневую модель управления непрерывным 

повышением профессионального мастерства педагогических работников и 

управленческих кадров. Методы и материалы. Разработка модели опирается на 

инновационную практику организации повышения квалификации 

педагогических работников, аналитические материалы, касающиеся выявления 

потребностей и дефицитов педагогов, методические рекомендации по 

организации непрерывного образования. Гипотеза. Разработка многоуровневой 

модели, уровневой организации системы повышения квалификации, 

дифференциация процесса повышения квалификации с учетом этапов 

становления педагога в профессии, дефицитарный подход к повышению 

квалификации педагогов дадут положительную динамику в непрерывном 

профессиональном росте педагогов и управленческих кадров. Выводы. Модель 

уровневой организации управления непрерывным повышением 

профессионального мастерства станет практическим инструментом для 

руководителей и работников организаций, функционирующих в системе 

дополнительного профессионального образования, а также непосредственно для 

педагогических работников. 

Ключевые слова: модель управления, профессиональное мастерство, научно-

методическое сопровождение, дополнительное профессиональное образование, 

педагогические работники, управленческие кадры 
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Abstract 
Context and relevance. The relevance of this study lies in the absence of a unified 

bank of effective practices for managing regional systems of scientific and 

methodological support for teachers and management personnel, as well as in the lack 

of objective information about the professional shortcomings of regional management 

personnel in the field of organizational and methodological support for teachers and 

management personnel. Objective. The aim is to provide a scientific justification for 

a multi-level model of managing the continuous improvement of the professional skills 

of teachers and management personnel. Methods and materials. The development of 

the model is based on the innovative practice of organizing professional development 

for teachers, as well as on analytical materials related to identifying the needs and 

shortcomings of teachers, and methodological recommendations for organizing 

continuous education. Hypothesis. The development of a multi-level model, the level-

based organization of the professional development system, the differentiation of the 

professional development process based on the stages of a teacher's career, and the 

deficit-based approach to professional development for teachers will lead to positive 

changes in the continuous professional growth of teachers and management personnel. 

Conclusions. The model of a level-based organization of continuous professional 

development management will become a practical tool for managers and employees 

of organizations operating in the system of additional professional education, as well 

as for teachers themselves. 

Keywords: management model, professional mastery, scientific and methodological 

support, advanced professional education, pedagogical staff, managerial staff 
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Введение 

Актуальность разработки многоуровневой модели управления непрерывным повышением 

профессионального мастерства педагогических работников и управленческих кадров 

обусловлена совокупностью факторов: отсутствие единого банка данных эффективных 

верифицированных практик управления непрерывным повышением профессионального 

мастерства педагогических работников и управленческих кадров; недостаточный объем 

объективной информации о профессиональных дефицитах управленческих кадров в области 

организационно-методического сопровождения педагогических работников. 

В статье представлено научное обоснование многоуровневой модели управления 

непрерывным повышением профессионального мастерства, включающей в себя комплекс 

процессов научно-методического сопровождения педагогических работников и 

управленческих кадров. Разработка модели опирается на инновационную практику 

организации повышения квалификации педагогических работников, аналитические 

материалы в сфере образования, методические рекомендации по организации непрерывного 

образования. В качестве ведущих тенденций в построении предлагаемой модели выступают: 

уровневая организация системы повышения квалификации, дифференциация процесса 

повышения квалификации с учетом этапов становления педагога в профессии, дефицитарный 

подход к повышению квалификации педагогов. 

 

Теоретическая основа 
В структуре профессионального мастерства выделяют следующие компоненты: 

1. Социально-культурный – характеризует проявление специалистом в ходе 

профессиональной деятельности духовно-интеллектуальной культуры, высокого уровня 

самосознания, патриотического мировоззрения, понимания долга и обязательств, связанных с 

поддержкой идеи укрепления духовно-нравственного, мировоззренческого и 

технологического суверенитета России и др. 

2. Психологический – проявляется в личностном восприятии значимости профессии 

педагога, глубоком освоении психологических методик по самооценке собственной 

профессиональной работы, умении анализировать и решать профессиональные задачи с 

учетом психологических аспектов и др. 

3. Предметно-профессиональный – выражается в освоении новых подходов, методик и 

технологий образования, воспитания и развития обучающихся; в готовности и умении 

использовать систему знаний на практике, умении корректировать при необходимости и 

вносить уточнения в программу обучения при освоении стандартных методик; в развитии 

активности молодежи в условиях дополнительного образования; в знании логики 

формирования ведущих понятий по предмету и др. 

В реальной практике профессиональное мастерство педагога проявляется на разных 

уровнях – продуктивном, исследовательском и творческом, что связывается с такими 

качествами педагога, владеющего мастерством, как аналитическое мышление, проектная 

компетентность, технологическая зрелость, самодиагностика, коррекция возникающих 

педагогических проблем и поиск путей их решения. 

Многоуровневая модель управления непрерывным повышением профессионального 

мастерства – это проектируемая система взаимосвязанных управленческих действий, 

отражающих методологию, организацию и рефлексию достижения планируемого результата. 

Непрерывное профессиональное развитие – это полифункциональный феномен, 
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характеризующийся активным включением специалиста в условиях разных уровней 

образования в учебно-познавательную деятельность (школа, колледж, вуз, формальное, 

неформальное и информальное образование и др.), поступательным ростом творческого 

потенциала личности (Кичерова, Ефимова, 2020; Пискунова, 2025). 

 

Методологические основания многоуровневой модели управления непрерывным 

повышением профессионального мастерства 

В основу научного обоснования проектирования модели, разработки методологических 

подходов и принципов положены актуальные стратегические задачи по созданию в стране 

целостной эффективной системы управления непрерывным повышением профессионального 

мастерства педагогических работников и управленческих кадров (далее – НППМ). 

Методологической основой создания модели выступили следующие подходы: 

Культурно-исторический подход предполагает актуализацию педагогического наследия 

великих отечественных педагогов в области развития теории содержания общего образования, 

информационно-знаниевого, процессуально-деятельностного, ценностно-аксиологического 

аспектов образования, компетентностного подхода, идеи развивающего образования, 

проблемы качества образования, воспитания и духовно-нравственного развития личности и 

др. Это направление поддерживается государственной политикой в области образования и 

воспитания подрастающего поколения (О национальных целях развития…, 2024; Об 

утверждении основ государственной политики…, 2024). Сегодня актуальна интерпретация 

педагогических идей и теорий обучения выдающихся отечественных педагогов (Ушинский, 

Шацкий, Выготский, Макаренко, Сухомлинский, Иванов, Краевский, Шаталов, Эрдниев и 

др.). Педагогическое наследие великих отечественных ученых является методологическим 

базисом для обоснования инноваций в общем и профессиональном образовании. Этот подход 

обсуждается в работах зарубежных авторов (Edwards, 2017; Batiibwe, 2019). 

Средовый подход рассматривается как система действий субъекта управления, нацеленных 

на проектирование модели продуцирования педагогического результата с учетом ресурсов 

образовательной среды (Резинкина, Марон, 2015). Понятие «образовательная среда» 

раскрывается как характеристика внешнего содержания образования, включающая в себя 

организационно-педагогические условия развития личности (Хуторской, 2008), в широком 

смысле это отражение единства социокультурной и духовной жизни общества (Козырев, 

1999). 

Интеграционный подход предполагает интеграционное согласование на федеральном, 

региональном, муниципальном уровнях теоретико-методологических позиций по построению 

единой системы непрерывного развития педагогов и управленцев, по разработке 

стратегического плана непрерывного уровневого повышения профессионального мастерства 

кадров, по обеспечению координации инновационных ресурсов партнеров в области 

совместного решения задач по координации реализации идеи развития инновационных форм 

повышения квалификации учителей (Центры «Точка роста», отраслевые кластеры по 

развитию творческого потенциала педагогов и др.). 

Персонифицированный подход ориентирован на реализацию способов индивидуального 

сопровождения педагога на разных этапах его деятельности (содействие педагогам в 

реализации индивидуальных траекторий повышения квалификации, совершенствовании 

учебно-воспитательной деятельности, организации методической деятельности, 

публикационной деятельности, организации внеклассной работы и др. (Золотарева и др., 2024; 

Наумкин и др., 2021; Об утверждении концепции…, 2020)). 
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Для данного подхода характерна адресность содержания повышения квалификации, 

использование индивидуальных траекторий обучения, ликвидация профессиональных 

дефицитов специалистов сферы образования, обучение в режиме реальных практик и 

использование цифровых технологий на всех этапах обучения. 

Кластерно-модульный подход реализуется при конструировании нового типа 

взаимодействия образовательных, производственных и научных структур, создается на основе 

интеграции равноправных партнеров, позволяет сохранить функциональную 

работоспособность всего кластера при изменении содержания составляющих его элементов 

(Топоровский, Моштаков, 2019). 

Исследование потенциала и возможностей кластерно-модульного подхода в поддержке 

процесса непрерывного образования педагогических работников основывается на следующих 

положениях: 

1. Реализация образовательно-культурного потенциала конкретной территории на основе 

привлечения и активного участия субъектов образовательного процесса во всех сферах 

развития человека, учет социально-культурного наследия региона, его национальных, 

патриотических традиций. 

2. Поддержка инновационных организационных форм непрерывного образования 

педагогов, таких как межкурсовой кластер, кластер сетевого взаимодействия, внедренческий 

кластер как форма обучения на рабочем месте (Марон, Резинкина, 2023). 

3. Развитие научно-методического потенциала образовательных организаций с 

привлечением кадров высокой квалификации на основе организации сетевого 

взаимодействия. 

4. Учет средовых возможностей в организации непрерывного образования с учетом 

развития экономического, социально-культурного, кадрового, ресурсного потенциала 

региона. 

5. Готовность педагогов на основе реализации кластерно-модульного подхода к поддержке 

инновационного развития в сфере решения социальных научно-методических задач путем 

сопровождения непрерывного образования (Темняткина, 2023). 

Дефицитарный подход основан на реализации распоряжения Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201, касающегося форм диагностики, дефицитарных уровней и тестовых 

заданий (Об утверждении методических рекомендаций…, 2021). Направления диагностики 

профессиональных дефицитов педагогических работников обусловлены нормативно 

закрепленным перечнем профессиональных компетенций: предметных, методических, 

психолого-педагогических, коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми 

функциями профессионального стандарта «Педагог» (Об утверждении профессионального 

стандарта..., 2013). 

Диагностика профессиональных дефицитов на основании стандартизированных оценочных 

процедур может осуществляться как отдельное диагностическое мероприятие либо в рамках 

входного/итогового тестирования при обучении по дополнительной профессиональной 

программе повышения квалификации (Об утверждении профессионального стандарта..., 

2013). 

Опережающий подход базируется на понимании системы развития человека на основе 

приобретения и освоения фундаментального ядра знаний и опыта учебно-познавательной 

деятельности в процессе непрерывного образования, формирования потенциала 

интеллектуальной компетентности и самореализации в профессиональной, социокультурной 

и досуговой среде. Опережающее образование осуществляется на основе прогнозирования 
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научно-технического развития общества и условий труда, ориентации получаемых знаний и 

умений на требования производства и одновременно на развитие потенциала компетентности 

человека не только как специалиста, но и личности, способной на протяжении всей жизни 

активно включаться в быстро изменяющиеся условия производства, культуры, информации 

(Тарасов и др., 2025; Подобед, Марон, 2009; Федорова, 2022). 

 

Принципы проектирования модели 

В основу проектирования модели легли следующие принципы: 

1. Принцип непрерывности и взаимосвязи уровней сопровождения и поддержки 

педагогических работников и управленческих кадров (Asmare, 2025; Bagnall, 2000; Cordingley, 

2015; Резинкина, Марон, 2015). 

2. Принцип открытости, предполагающий участие в реализации модели как внешних, так 

и внутренних факторов, касающихся взаимодействия субъектов и объектов данного процесса, 

что определяет возможность выбора содержания, технологий и методов экспертизы 

управленческих решений (Певзнер, Букетов, Зайченко, 2000). 

3. Принцип эффективного управления, основанного на выборе объектов управления – 

формирование индивидуальных образовательных маршрутов педагога, реализация 

наставничества, внедрение метода проектного управления (Zeer, Krezhevskikh, 2022; Isupova 

и др., 2023; Миндзаева, Абрамов, 2022; Сергиенко, Соколова, 2023). 

4. Принцип опережения – ориентация на включение в общую систему управленческих 

действий достижений технологий цифровизации образования, актуализация психологических 

факторов, создание личностно развивающего потенциала педагога, ориентирующего свою 

деятельность на перспективные методы и технологии воспитания и развития ребенка 

(Золотарева и др., 2023; Подобед, Марон, 2009). 

5. Принцип актуализации отечественного педагогического наследия в образовании, 

лучших новаторских практик для реализации Концепции устойчивого развития (Марон, 

Резинкина, 2023). 

6. Принцип адаптивности – учет возможности применения модели как повсеместно, так и 

ее адаптации применительно к конкретному субъекту Российской Федерации. 

 

Основные компоненты и процессы непрерывного научно-методического 

сопровождения педагогов и управленцев 

1. Федеральный уровень: 

- координатор ЕФС (ФГАОУ ВО «Государственный университет просвещения»); 

- Методический центр; 

- научно-методические центры (Об утверждении концепции…, 2020). 

2. Региональный уровень: 

- органы исполнительной власти субъекта Российской Федерации, осуществляющие 

государственное управление в сфере образования; 

- расположенные на территории субъекта Российской Федерации организации, имеющие 

лицензию на осуществление образовательной деятельности по программам ДПО; 

- центры непрерывного повышения профессионального мастерства (далее – ЦНППМ); 

- региональный методический актив; 

- профессиональные образовательные организации и образовательные организации 

высшего образования, реализующие программы по направлению подготовки 44.00.00 

«Образование и педагогические науки»; 
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- профессиональные педагогические сообщества (Об утверждении концепции…, 2020). 

3. Муниципальный уровень: 

- органы местного самоуправления, осуществляющие управление в сфере образования; 

- муниципальные методические объединения и службы; 

- муниципальные методические организации ДПО. 

Развитие наставничества является эффективным инструментом профессионального роста 

педагогических работников и управленцев (Тихонов и др., 2024). Наставничество позволяет 

встроить существующие на региональном и муниципальном уровнях практики 

наставнической деятельности в единую федеральную систему научно-методического 

сопровождения педагогических работников и управленческих кадров (далее – ЕФС), а также 

оказывает практическую помощь в нормотворческой деятельности с учетом региональной 

специфики и потребностей конкретных образовательных организаций. 

При описании механизмов и инструментов управления НППМ важным направлением этой 

деятельности является построение индивидуальных образовательных маршрутов, 

проектируемых на основе учета опыта профессиональной деятельности и этапа вхождения 

педагога в профессию. 

В профессиональной практике наиболее востребованными являются следующие этапы 

становления педагога: 

а) вхождение и адаптация в профессии (Резинкина, Марон, 2015); 

б) формирование индивидуального стиля педагогической деятельности; 

в) профессиональная зрелость. 

Становление педагога в профессии осуществляется при формировании индивидуальных 

образовательных маршрутов педагога в процессе модульной организации повышения 

квалификации на региональном и муниципальном уровнях (Резинкина, Марон, 2015). 

 

Заключение 
В заключение представим модель уровневой организации управления НППМ (см. таблицу), 

предусматривающую проектирование и реализацию теоретико-методологического, 

организационно-содержательного, рефлексивно-коррекционного компонентов, 

представленных с учетом федерального, регионального и муниципального уровней 

управления системой образования. 

 

Таблица / Table 

Модель уровневой организации управления непрерывным повышением 

профессионального мастерства 

A model of a multilevel organization for continuous professional development 

Федеральный уровень / 
Federal level 

Региональный уровень / 
Regional level 

Муниципальный 

уровень / Municipal level 

Теоретико-методологический компонент / Theoretical and methodological component 

1. Методологические 

подходы (культурно-

исторический подход, 

средовый подход, 

персонифицированный 

подход, интегративный 

подход и др.) 

1. Методологические 

подходы: культурно-

исторический, средовый, 

опережающий, 

дефицитарный 

2. Принципы: 

непрерывности, открытости, 

1. Методологические 

подходы: средовый, 

кластерно-модульный, 

опережающий, 

дефицитарный 

2. Принципы: ресурсного 

обеспечения, 
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2. Законодательные основы 

управления образованием 

интегративности, духовно-

нравственного воспитания, 

актуализации отечественного 

педагогического наследия) 

актуализации творческого 

потенциала личности, 

интеграции 

неформального и 

информального 

образования 

Организационно-содержательный компонент / Organizational and content component 

1. Экспериментальная 

площадка (пилотный проект) 

– Государственный 

университет просвещения и 

его филиалы 

2. Требования к программам 

развития профессионального 

мастерства 

3. Описание процессов, 

механизмов и инструментов 

управления НППМ 

4. Анализ эффективных 

практик управления 

региональным образованием 

1. Анализ региональной 

программы развития 

образования 

2. Разработка 

индивидуальных 

образовательных маршрутов 

3. Реализация кластерно-

модульного подхода к 

управлению непрерывным 

образованием специалистов 

1. Организация 

непрерывного 

образования педагогов 

2. Создание 

инновационных форм 

сопровождения 

непрерывного 

образования 

управленческих кадров и 

педагогических кадров 

(ресурсные центры 

внутрифирменного 

образования, 

информальное и 

неформальное 

образование, конкурсы 

профмастерства) 

Рефлексивно-коррекционный компонент / Reflective and Correctional Component 

1. Создание и реализация 

типовых аттестационных 

тестовых заданий 

2. Представление тематики 

курсовых работ, рефератов, 

публикаций 

3. Защита программ развития 

образования 

4. Разработка критериев и 

показателей эффективности 

управления НППМ 

1. Реализация типовых 

аттестационных тестовых 

заданий 

2. Представление тематики 

курсовых работ, рефератов, 

публикаций 

3. Защита программ 

развития образования 

4. Разработка критериев и 

показателей эффективности 

управления НППМ 

1. Проведение и 

экспертиза открытых 

уроков 

2. Участие в 

конференциях, конкурсах, 

социально-

воспитательных и 

патриотических 

мероприятиях 

3. Разработка критериев и 

показателей 

эффективности 

управления НППМ 

 

Предложенные выше разработки и научное обоснование многоуровневой модели 

управления НППМ в части описания исходных теоретико-методологических оснований 

построения модели согласуются с утвержденной Концепцией создания ЕФС и могут быть 

реализованы при построении инвариантного и вариативного компонентов модели управления 

НППМ. 

Ограничения. В ходе проведения прикладного научного исследования проблемы при 

обобщении результатов не выявлены. 
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Limitations. During the applied research, no problems were identified in generalizing the results. 
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