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В статье во исполнение постановления Правительства Российской Федерации от 6 де-
кабря 2012 г. № 1259 «Об утверждении Правил профессионального психологического 
отбора на службу в ОВД Российской Федерации» рассматриваются вопросы реализа-
ции в ОВД нового подхода к изучению личных и деловых качеств граждан, посту-
пающих на службу в подразделения системы МВД России, обсуждаются методы и 
методики, используемые психологами в рамках профессионального психологического 
отбора, выделены наиболее важные личностные и деловые качества сотрудников. Ма-
териалы исследования собраны в рамках реализации совместного исследовательского 
проекта, в котором приняли участие 634 кандидата на службу в ОВД Архангельской 
области. Личностные и деловые качества измерялись посредством перечня основных 
психологических тестов, регламентированных к применению на этапе профессио-
нального отбора в ОВД. Сотрудники ОВД, уволившиеся на первом году службы, от-
личаются сниженным уровнем развития правосознания, более низкими интеллекту-
альными способностями и интернальностью, преобладанием потребности в хороших 
условиях труда, сниженной потребностью в достижениях, самосовершенствовании, в 
интересной и полезной работе. 

Ключевые слова: профессиональный психологический отбор, личностные и деловые 
качества, профессиональная психологическая пригодность, профессионально важные 
качества, кандидаты на службу, ОВД, сотрудники, уволившиеся на первом году служ-
бы, текучесть кадров. 



Мартиросова Н.В., Корнеева Я.А., Корнеева А.В. 
Особенности личных и деловых качеств  
сотрудников ОВД, уволившихся на первом  
году службы 
Психология и право. 2023. Том 13. № 2. С. 30–48. 

Martirosova N.V., Korneeva Ya.A., Korneeva A.V. 
The Personal and Business Qualities Features  
of Police Officers Who Quit in the First Year  

of Professional Activity 
Psychology and Law. 2023. Vol. 13, no. 2, pp. 30–48. 

 

31 

Финансирование: исследование выполнено при финансовой поддержке проекта FSRU-
2020-006 в рамках выполнения государственного задания на проведение фундаментальных 
научных исследований по теме «Оценка психологических рисков в профессиональной дея-
тельности специалистов экстремального профиля», 2020—2022. 

Для цитаты: Мартиросова Н.В., Корнеева Я.А., Корнеева А.В. Особенности личных и дело-
вых качеств сотрудников ОВД, уволившихся на первом году службы [Электронный ресурс] 
// Психология и право. 2023. Том 13. № 2. C. 30–48. DOI:10.17759/psylaw.2023130203 

The Personal and Business Qualities Features of Police  
Officers Who Quit in the First Year of Professional Activity 

Natalia V. Martirosova  
Northern (Arctic) Federal University named after M.V. Lomonosov; Ministry of Internal Affairs of 
Russia for the Arkhangelsk Region, Arkhangelsk, Russia 
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-5201-0209, e-mail: martirosova2012@yandex.ru   

Yana A. Korneeva 
Northern (Arctic) Federal University named after M.V. Lomonosov, Arkhangelsk, Russia 
ORCID: https:// orcid.org/0000-0001-9118-9539, e-mail: ya.korneeva@narfu.ru 

Anastasiya V. Korneeva 
Northern (Arctic) Federal University named after M.V. Lomonosov, Arkhangelsk, Russia 
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-7146-0800, e-mail: arh.a.korneeva@gmail.com 

In the article pursuant to the resolution of the Russian Federation of December 6, 2012, 
No. 1259 “Approval of the internal affairs bodies of the Russian Federation” psychologists 
within the framework of professional psychological selection, highlighted the most im-
portant personal and business qualities of employees. The research materials were collected 
as part of a joint research project of the region, 634 employees of the office management 
service in the internal authorities of the Arkhangelsk region took part. Personal and business 
qualities, measured by means of basic psychological tests, are regulated by the use of a se-
lection procedure in internal affairs. Police officers who quit in the first year of professional 
activity are distinguished by a reduced level of legal awareness, lower intellectual properties 
and internality, a predominance of the need for good working conditions, a reduced need for 
achievements, self-improvement, and interesting and useful work. 
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Введение 
Динамичное реформирование системы ОВД, усложнение стандартов профессиональной 

деятельности сотрудников, с одной стороны, и устойчивый дефицит профессиональных 
компетентных специалистов — с другой, обусловливают высокую необходимость 
исследований, направленных на определение эффективных путей отбора, эффективное 
решение проблем формирования, развития и рационального использования кадровых 
ресурсов. Один из самых основных показателей, которые характеризуют эффективность 
системы управления по работе с личным составом в ОВД — это текучесть кадров. В научных 
исседованиях рядом авторов [4; 9]отмечается акуальность проблемы текучести кадров в 
ОВД. 

Обеспечение устойчивости кадрового состава в ОВД на сегодняшний день является одной 
из самых сложных проблем управления персоналом. По результатам ежегодных плановых 
социально-психологических исследований, проведенных психологами по работе с личным 
составом в рамках реализации нормативных документов, регламентирующих 
психологическую работу в ОВД [18], за период с 2020—2021гг. в среднем 6% кандидатов на 
службу в ОВД, признанных годными по состоянию здоровья, увольняются на первом году 
службы, что влечет за собой материальные, физические и временные затраты по 
организации: 
• профессионального психологического отбора; 
• адаптации молодых сотрудников в служебных коллективах; 
• обучения в центрах профессиональной подготовки будущих специалистов; 
• обеспечения необходимым обмундированием; 
• увольнения или отчисления курсантов (стажеров) из образовательных учреждений 

системы МВД России по отрицательным мотивам и основаниям. 
Эти данные указывают на актуальную проблему текучести кадров, которая негативно 

сказывается на имидже ОВД. Только правильно подобранный служебный коллектив, 
грамотная расстановка кадров, сплоченная команда способны эффективно реализовывать цели 
и задачи, поставленные руководством РФ и МВД России перед органами внутренних дел. 

Личностные и деловые качества, факторы риска кандидатов на службу в подразделения 
ОВД утверждены в Правилах профессионального психологического отбора на службу в ОВД 
Российской Федерации [17]. Для возможности комплексного рассмотрения психологами и 
специалистами центров психофизиологической диагностики вопросов о профессиональной 
психологической пригодности граждан к службе [20] в данных Правилах определена 
формализованная модель отбора кандидатов в ОВД [17]. 

В практике психологической работы ОВД существует потребность в оптимизации 
процедуры профессионального психологического отбора, в разработке методов, 
позволяющих выявлять на ранних этапах обследования лиц, несоответствующих 
требованиям, предъявляемым правоохранительной деятельностью к личности сотрудника, с 
целью экономии времени в случае нецелесообразности дальнейшего прохождения им 
службы. 
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В связи с вышеизложенным большая роль в профессиональном психологическом отборе 
отводится выявлению индивидуально-личностных особенностей сотрудников, которые 
затрудняют успешное выполнение служебных обязанностей. В научных исследованиях 
изучалась взаимосвязь выраженности индивидуально-личностных особенностией и 
эффективности служебной деятельности сотрудников ОВД, а также успешности их 
профессиональной адаптации [5; 13; 15; 19; 21]. Исследования посвящены обоснованию 
дифференциации квалификационных требований к сотрудникам [2]; выявлению 
фукнциональной и личностной надежности сотрудников кадрового резерва ОВД [5], 
личностных и деловых качеств кандидатов на службу и молодых специалистов [4; 13]; 
определнию отдельных профессионально важных качеств сотрудников: нравственных [3], 
интеллектуальных [1], мотивационных [15; 19; 21]; установлению их взаимосвязи с 
профессиональными деформациями личности [8; 16; 22; 23; 24]. Проведенный анализ 
свидительсвует об отсуствии единой концепции управления текучестью кадров в ОВД и 
актуальности тематики настоящего исследования. 

Цель настоящего исследования — выявить и описать особенности личностных и 
деловых качеств сотрудников ОВД, уволившихся на первом году службы, которые были 
оценены на этапе их профессионального отбора в сравнении с кандидатами на службу в ОВД 
с различным уровнем профессиональной психологической пригодности. 

В соответствии с Правилами профессионального психологического отбора в ОВД 
профессиональная психологическая пригодность определяется как уровень развития 
личностных и деловых качеств, необходимых для выполнения служебных обязанностей 
сотрудника ОВД Российской Федерации [17]. 

Гипотеза. Предполагаем, что кандидаты на службу в ОВД, которые имеют риск 
увольнения на первом году службы, отличаются выраженностью личностных и деловых 
качеств от кандидатов на службу в ОВД с различным уровнем профессиональной 
психологической пригодности; в частности, ожидаются большие различия в мотивационных 
характеристиках. 

Данное предположение базируется на проведенных ранее исследованиях [15; 19; 21], в 
которых отмечается ключевая роль профессиональных мотивов в успешном выполнении 
служебных обязанностей сотрудниками ОВД. В концепции профессиональной пригодности 
Е.А. Климова показана системообразующая роль гражданских качеств и отношения к труду в 
успешности овладения и последующего выполнения профессиональной деятельности [6]. 

Модель профессионально важных качеств сотрудников ОВД 
Как отмечалось ранее, в Постановлении Правительства Российской Федерации от 06 

декабря 2012 года № 1259 определен перечень личностных и деловых качеств, а также 
факторы риска девиантного (общественно опасного) поведения кандидатов на службу в 
подразделения ОВД [17]. Их список достаточно обширен (30 характеристик). Для целей 
систематизации этих качеств проведены их анализ и распределение в соответствие с 
субъектными компонентами профессиональной пригодности, по Е.А. Климову [6]; данные 
представлены в табл. 1. 
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Таблица 1 
ПВК сотрудников ОВД в соответствие с субъектными компонентами  

профессиональной пригодности, по Е.А. Климову 

Компонент проф-
пригодности, по 
Е.А. Климову 

Группы ПВК Общее наименование группы ПВК со-
гласно постановлению Правительства 
РФ от 6.12.2012 n 1259  

1. Гражданские  
качества 

Нравственные качества 
личности и убеждения 

Уровень правосознания и нравственных 
убеждений, честность, принципиальность, 
соблюдение норм общественной морали 
(пункт «д») 

2. Отношение  
к труду и профессии 

Характеристики мотива-
ционной сферы личности 

Самооценка, особенности мотивационной 
сферы личности (пункт «ж») 

Самоотношение, само-
оценка, самосознание 
Качества личности, от-
ражающие отношение 
труду (добросовестность, 
трудолюбие и др.) 

Внутренняя организованность, исполни-
тельность, дисциплинированность, ответст-
венность за порученное дело (пункт «г») 

3. Дееспособность 
общая 

Характеристика состоя-
ния и психофизиологиче-
ские характеристики 

Работоспособность (пункт «в») 

4. Единичные,  
специальные  
способности  
и ПВК 

Познавательные /  
интеллектуальные  
способности 

Уровень общего интеллектуального разви-
тия, способностей к логическим суждениям 
и умозаключениям, а также к четкому из-
ложению информации в устной и письмен-
ной формах (пункт «а») 

Эмоционально-волевые 
качества 

Уровень волевой регуляции поведения, вы-
держки, смелости, решительности, настой-
чивости, целеустремленности (пункт «в») 
Эмоциональная устойчивость, уравнове-
шенность, контроль своего поведения и 
внешних проявлений эмоций, эмоциональ-
ная зрелость (пункт «б») 

Организаторские и  
лидерские качества 

Зрелость личности, способность брать на 
себя ответственность за свои решения, дей-
ствия и поступки, умение определять при-
оритеты и последовательность в решении 
проблем, самостоятельность, уверенность в 
своих силах и уровень самокритичности 
(пункт «е») 

5. Навыки, выучка, 
знания, опыт 

Стаж, общий уровень об-
разования 
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В своем подходе Е.А. Климов понимал профессиональную пригодность как системную 
характеристику степени соответствия человека требованиям профессии. По мнению автора, 
при конкретном анализе профессиональной пригодности человека необходимо помнить, что 
профессионально ценные (важные) качества (ПВК) в каждом случае не рядоположены, а 
образуют систему, которая состоит из пяти основных составляющих: гражданских качеств; 
отношения к труду; общей дееспособности; единичных, частных, специальных способностей 
и навыков; знаний; опыта [7]. Е.А. Климов определял профессионально важные качества как 
«…такие качества личности, которые помогают человеку быстро обучаться выбранной 
профессии, быстро адаптироваться к рабочему месту и эффективно выполнять 
профессиональные функции» [7]. 

Данный подход позволяет проанализировать, какие субъектные компоненты 
профессиональной пригодности имеют максимальные различия у кандидатов в ОВД с 
различной степенью готовности выполнять служебную деятельность, а также выявить 
психологические факторы увольнения сотрудников на первом году службы. 

Материалы и методы исследования 
Материалы исследования собраны в рамках реализации совместного исследовательского 

проекта профессорско-преподавательского состава кафедры психологии Северного (Аркти-
ческого) федерального университета имени М.В. Ломоносова и отделения психологической 
работы морально-психологического отдела Управления по работе с личным составом УМВД 
России по Архангельской области в период с января по декабрь 2020 г., в котором приняли 
участие 634 кандидата на службу в ОВД областного управления. Из них 62% мужчин и 38% 
женщин в возрасте от 18 до 46 лет (средний возраст — 26,9 ± 6,12 лет). 

В настоящее время профессиональный психологический отбор в ОВД — это процедура, в 
результате которой принимается комиссионное решение о профессиональной психологиче-
ской пригодности кандидата к службе после прохождения им комплексного психологическо-
го обследования. Процедура профессионального отбора в ОВД имеет жестко регламентиро-
ванную структуру в соответствии с перечнем специальных ведомственных приказов, которая 
включает в себя прохождение кандидатом: специально регламентированного тестирования 
по утвержденным методикам; собеседования по полученным данным тестирования с воз-
можностью внесения корректив в оценку уровня развития личностных и деловых качеств; 
специального психофизиологического исследования (СПФИ) с применением полиграфа. 

Оценка профессиональной психологической пригодности кандидатов на службу по необ-
ходимому уровню личностных и деловых качеств проводится с учетом адаптационных ре-
зервов организма, факторов риска девиантного поведения, что обеспечивает снижение уров-
ня негативных последствий. 

Заключение о кандидате по результатам комплексного обследования содержит один из 
следующих выводов. 

К первой категории профессиональной психологической пригодности относятся кандида-
ты, у которых отсутствуют факторы риска и имеется высокий уровень развития личностных 
и деловых качеств, позволяющий быстро овладеть профессиональными знаниями, навыками 
и умениями успешно выполнять обязанности сотрудника ОВД Российской Федерации, в том 
числе в особых условиях деятельности. 

Ко второй категории профессиональной пригодности относятся кандидаты, у которых от-
сутствуют факторы риска и имеется средний уровень развития личностных и деловых ка-
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честв, позволяющий в установленные сроки овладеть профессиональными знаниями, навы-
ками и умениями успешно выполнять служебные обязанности сотрудника ОВД Российской 
Федерации. 

К третьей категории профессиональной пригодности относятся кандидаты, у которых от-
сутствуют факторы риска и имеется уровень развития личностных и деловых качеств ниже 
среднего, позволяющий овладеть необходимым минимумом профессиональных знаний, на-
выков и умений, удовлетворительно выполнять служебные обязанности сотрудника ОВД 
Российской Федерации в обычных условиях, но не обеспечивающий успешного выполнения 
обязанностей в особых условиях деятельности. К этой категории профессиональной пригод-
ности могут быть отнесены также кандидаты, у которых при высоком или среднем уровне 
развития личностных и деловых качеств выявлен один фактор риска. Решение о профессио-
нальной пригодности и приеме на службу таких кандидатов принимается руководством с 
учетом содержания фактора риска, уровня развития их личностных и деловых качеств, а 
также других данных. 

К четвертой категории профессиональной пригодности относятся кандидаты, у которых 
имеется низкий уровень развития личностных и деловых качеств, не позволяющий в уста-
новленные сроки овладеть необходимым минимумом знаний, навыков, умений и выполнять 
служебные обязанности сотрудника ОВД Российской Федерации. 

Группа кандидатов, которым было отказано в приеме на службу, имели низкий уровень 
развития личностных и деловых качеств либо у них были выявлены факторы риска девиант-
ного (общественно опасного) поведения. Исследование и сбор эмпирического материала мы 
проводили поэтапно. Сначала анализировали диагностику на этапе обследования граждан, 
поступающих на службу в органы внутренних дел Российской Федерации. Далее, через год, 
собрали данные относительно группы уволившихся сотрудников и сравнили их с результа-
тами психологического тестирования. 

Согласно Правилам профессионального психологического отбора, все обследуемые рас-
пределились следующим образом относительно различных категорий профессиональной 
психологической пригодности:  
• 28,9% рекомендованы (I и II категории профессиональной пригодности); 
• 48,9% рекомендованы условно (III категория профессиональной пригодности); 
• 22,2% не рекомендованы (IV категория профессиональной пригодности). 

6,5% обследованных уволились на первом году службы, из них 4,9% — в период испыта-
тельного срока, 1,6% — согласно п. 2 ч. 2 ст. 82 Федерального закона от 30.11.2011 № 342-
ФЗ «О службе в ОВД Российской Федерации и внесении изменений в отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации» [20]. 

Таким образом, проводилось сравнение сотрудников, уволившихся на первом году служ-
бы, по личностным и деловым качествам, измеренным на этапе их принятия на службу наря-
ду с другими кандидатами. Это дает возможность рекомендовать психологам, на какие ха-
рактеристики в первую очередь нужно обращать внимание при отборе кадров с III категори-
ей профессиональной психологической пригодности (так как уволившиеся были из числа ре-
комендованных к службе данной категории). 

Личностные и деловые качества измерялись посредством основных психологических тес-
тов, регламентированных к применению на этапе профессионального отбора в ОВД в соот-
ветствии с Постановлением Правительства РФ от 06 декабря 2012 года № 1259, и включали 
следующие методики. 
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1. Прогрессивные матрицы Равена, Д. Пенроуз, Дж. Равен. 
2. Методика «Аналоги», У. Гордон. Методика предназначена для диагностики словесно-

логического мышления. 
3. Методика «Словарь», разработанная К. Сугоняевым на базе субтеста «Словарь» методи-

ки Дж. Фланагана. Методика проверяет общий культурный уровень, словарный запас, 
образованность. 

4. Краткий отборочный тест (КОТ) Э.Ф. Вандерлика в адаптации В.Н. Бузина. 
5. Модифицированный вариант методики «Мотивационный профиль» Ш. Ричи, П. Мартина 

в переводе Е.А. Климова (М-профиль). 
6. Многомерный метод исследования личности (ММИЛ) С. Хатуэй и Дж. Маккинлив адап-

тации Ф.Б. Березина, М.П. Мирошникова. 
7. Опросник «Оценка уровня развития волевой регуляции» (ВСК) А.Г. Зверькова, 

Е.В. Эйдмана. 
8. Методика изучения правосознания Л.А. Ясюковой. 
9. Методика «Оценка субъективной локализации контроля над значимыми событиями» 

Е.Г. Ксенофонтовой (адаптация методики «Уровень субъективного контроля» Дж. Ротте-
ра, (УСК)). 

Обработка методик производилась с помощью аппаратно-программного психодиагности-
ческого комплекса «Мультипсихометр», применяемого психологами ОВД. 

Статистический анализ данных проводился с помощью пакета программ IBM SPSS 
Statistics 23.00 (лицензионное соглашение № Z125-3301-14) с использованием методов опи-
сательных статистик, многомерного дисперсионного (MANOVA) анализа. 

Результаты исследования 
Для реализации цели настоящего исследования применен многомерный дисперсионный 

анализ, где в качестве зависимых переменных явились личностные и деловые качества граж-
дан, поступающих на службу, измеренные с помощью регламентированных методик психоло-
гического тестирования (матрицы Равена, «Аналогии», «Словарь», КОТ, М-профиль, ММИЛ, 
опросник ВСК, методика изучения правосознания Л.А. Ясюковой, УСК). Фиксированным 
фактором явилась отнесенность к одной из групп профессиональной психологической пригод-
ности: рекомендован, рекомендован условно, не рекомендован на службу в ОВД, — а также 
группа сотрудников ОВД, уволившихся на первом году службы. Согласно данным многомер-
ных тестов (След Пиллая — 0,501; F = 1,637 при р < 0,001), статистически значимые различия 
наблюдались в выраженности личностных и деловых качеств кандидатов на службу в ОВД. 

В табл. 2 и 3 представлены данные, статистически достоверно различающиеся по уровню 
выраженности ПВК у групп кандидатов на службу в ОВД с разной степенью профессио-
нальной психологической пригодности и сотрудников ОВД, уволившихся на первом году 
службы, согласно данным одномерных критериев. По всем параметрам, представленным в 
таблицах 2 и 3, критерий равенства дисперсий ошибок Ливиня больше 0,05. 

Как видно из данных, представленных в табл. 2 относительно правосознания, уволившие-
ся сотрудники характеризовались самыми низкими значениями (по сравнению с представи-
телями других групп) правосознания в правовой и бытовой сферах. Следует отметить, что по 
всем характеристикам правосознания уволившиеся сотрудники и кандидаты, не рекомендо-
ванные на службу в ОВД, отличались более низкими значениями. Это является одним из 
факторов неэффективности и ненадежности профессиональной деятельности сотрудников 
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полиции. По мнению И.А. Леоновой, от нравственных качеств полицейского, от его 
«…знания повседневного и служебного этикета, умения проявлять профессиональный такт и 
уважительное отношение к гражданам зависит рост доверия общества к органам внутренних 
дел» [11]. От нравственных качеств полицейского зависит рост доверия общества к ОВД, в 
связи с чем одна из профессионально-этических задач полиции — преодоление барьера не-
доверия значительной части общества к полицейским [3]. 

Таблица 2 
Сравнительный анализ гражданских качеств и отношения к труду у кандидатов на 

службу в ОВД с различной степенью профессиональной психологической пригодности 
и сотрудников ОВД, уволившихся на первом году службы, по итогам применения 

MANOVA (n=634) 

Наименование  
показателя 

M±SE для 
группы уво-
лившихся на  

1 году службы 

M±SE для 
группы не 
рекомен-
дованных 

M±SE для 
группы 

рекомен-
дованных 

M±SE для 
группы ре-

комендован-
ных условно 

р* 

Гражданские качества 
Правосознание в правовой 
сфере 

3,8±1,53 3,8±1,39 4,8±1,68 4,1±1,50 0,001 

Правосознание в бытовой 
сфере 

6,0±1,70 6,1±1,81 6,7±1,67 6,4±1,67 0,013 

Правосознание в деловой сфере 5,1±1,84 5,2±1,63 6,0±1,67 5,3±1,71 ˂0,001 
Правосознание в гражданской 
сфере 

6,0±2,29 5,8±2,17 6,6±2,15 6,1±2,13 0,013 

Общий уровень правосознания 5,3±1,89 5,5±1,71 6,2±1,37 5,6±1,67 0,001 
Отношение к труду и мотивация профессиональной деятельности 

Потребность в хороших усло-
виях работы (М-профиль) 

7,5±2,03 6,9±2,14 6,4±2,19 7,0±1,94 0,003 

Потребность в формировании 
и поддержке долгосрочных 
стабильных отношений  
(М-профиль) 

6,8±1,93 6,8±2,03 6,1±2,29 6,7±1,90 0,003 

Стремление к достижениям 
(М-профиль) 

4,3±1,76 4,6±2,04 5,7±2,03 4,9±2,04 0,001 

Самосовершенствование  
(М-профиль) 

4,9±2,06 4,3±1,94 5,2±2,05 4,7±2,09 0,001 

Интересная и полезная работа 
(М-профиль) 

4,0±1,64 4,4±1,82 5,3±1,81 4,6±2,00 0,001 

Тревога и депрессивные тен-
денции (ММИЛ) 

5,2±1,84 5,5±2,03 4,6±1,72 5,3±2,03 0,003 

Социальная интроверсия или 
шкала социальных контактов 
(ММИЛ) 

5,8±1,63 5,9±1,91 5,2±1,73 6,0±1,98 0,001 

Примечение: «*» —  по результатам одномерных тестов. 
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Для кандидатов, принятых на службу, характерен осмысленный выбор профессиональной 
деятельности, который имеет направленность на стремление к самоидентификации с профес-
сиональной ролью служителя закона, потребностью быть полезным обществу. У кандидатов, 
непринятых на службу, отмечаются повышенная противоречивость в понимании правового 
сознания, отсутствие готовности придерживаться правовых норм, как в профессиональной 
деятельности, так и в межличностных отношениях, обыденной жизни. 

Результаты исследования показали, что уровень сосредоточения на личностных пережи-
ваниях у кандидатов, не рекомендованных к службе, значительно выше по сравнению с дру-
гими обследованными и зачастую связан с отсутствием готовности на службе и в личной 
жизни проявлять правопослушное поведение, персонифицировать свою дальнейшую жизнь с 
пониманием служения государству и в целом соответствовать требованиям действующего 
законодательства, предъявляемого к сотрудникам полиции. 

Кандидаты, получившие отказ в приеме на службу, рассматривали предстоящую службу 
прежде всего как устройство на работу с соответствующими социальными льготами и де-
нежным содержанием. Кроме того, в жизненном опыте данных кандидатов, как правило, 
присутствовали случаи нарушения законодательства на фоне сниженного уровня критичной 
оценки своих поступков. Наличие такого внутриличностного конфликта является в будущем 
предпосылкой к разочарованию в выбранной профессиональной деятельности. 

В мотивационной сфере более выраженный показатель «потребности в интересной и по-
лезной работе» (опросник «Мотивационный профиль», р < 0,01) характерен для кандидатов, 
рекомендованных на службу в ОВД, по сравнению с не рекомендованными и сотрудниками, 
уволившимися на первом году службы. В то время как для кандидатов, которым отказано в 
трудоустройстве при выборе трудовой деятельности, в большей степени была свойственна 
ориентация на возможности удовлетворения личных интересов, утилитарно-корыстное же-
лание самоутвердиться во властных полномочиях представителя закона. 

Для сотрудников, уволившихся на первом году службы, в большей степени важна потреб-
ность в хороших условиях работы. На самом низком уровне (по сравнению с другими обсле-
дованными группами) выражены потребность в саморазвитии, достижении, интересной и 
полезной работе. Это может свидетельствовать о выборе служебной деятельности данными 
сотрудниками по критериям социальных благ, нежели содержательного интереса к данной 
профессии, что может являться одной из причин увольнения по собственному желанию на 
первом году службы. Противоположный мотивационный профиль имели кандидаты, реко-
мендованные и условно рекомендованные для службы в ОВД, что выражается в желании ис-
полнять служебные обязанности на высоком уровне и стремлении развивать необходимые 
профессионально важные качества и профессиональные навыки для службы в ОВД. В под-
тверждение этого может указывать факт более высокого уровня выраженности интеллекту-
альных и эмоционально-волевых качеств у кандидатов, рекомендованных на службу в ОВД. 

Согласно данным, представленным в табл. 3, кандидаты, рекомендованные для службы, 
характеризуются более высоким интеллектуальным развитием, познавательной активностью 
и широким кругозором. Это способствует усвоению ими новых знаний, высокой скорости 
обработки поступающей информации и принятия окончательного решения. Противополож-
ные особенности имеют кандидаты, не рекомендованные на службу. 

Относительно познавательных способностей следует отметить сниженный уровень про-
дуктивности (по методике «Аналогии») у молодых сотрудников, уволившихся на первом го-
ду службы, и кандидатов, не рекомендованных к службе. Результаты подтверждаются также 
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данными методик «Словарь» и КОТ. По данным методики матрицы Равена, различий не об-
наружено. Методика «Аналогии» выявляет понятийное мышление, основанное на логиче-
ских умозаключения, что, несомненно, является важной характеристикой для деятельности в 
ОВД. Более высокий уровень общей эрудиции, гибкость мышления являются значимыми ха-
рактеристиками. Различие в выраженности этих характеристик у групп с различной степе-
нью пригодности к деятельности в ОВД может быть обусловлено наличием соответствую-
щей мотивации к профессиональной деятельности, что приводит к постоянному саморазви-
тию и стремлению максимально соответствовать должности. 

Таблица 3 
Сравнительный анализ интеллектуальных и эмоционально-волевых качеств 

кандидатов на службу в ОВД с различным степенью профессиональной 
психологической пригодности и сотрудников ОВД, уволившихся на первом году 

службы, по итогам применения MANOVA (n=634) 

Наименование  
показателя 

M±SE для 
группы уво-
лившихся на  

1 году службы 

M±SE для 
группы не 
рекомен-
дованных 

M±SE для 
группы ре-
комендо-
ванных 

M±SE для 
группы ре-

комендован-
ных условно 

р* 

Единичные, специальные способности и ПВК:  
познавательные и интеллектуальные свойства 

Продуктивность (Равен) 6,2±1,86 5,7±2,26 7,1±1,94 5,9±2,16 0,001 
Точность (Равен) 7,9±1,93 7,4±2,62 8,7±1,64 7,8±2,14 0,001 
Продуктивность (Аналогии) 4,7±1,66 4,8±1,98 6,2±1,65 5,3±1,94 0,001 
Точность (Аналогии) 5,3±1,60 5,5±2,04 6,6±1,51 5,9±1,76 0,001 
Эффективность (Аналогии) 5,1±1,55 5,1±2,09 6,7±1,67 5,7±1,91 0,001 
Скорость (Словарь) 4,5±1,80 4,5±1,89 5,3±1,63 4,5±1,92 0,001 
Точность (Словарь) 5,0±1,82 5,6±1,97 6,5±1,84 6,0±2,02 0,001 
Эффективность (Словарь) 4,7±1,54 5,4±1,94 6,6±1,76 5,8±1,99 0,001 
Скорость (КОТ) 5,9±1,60 6,0±1,46 6,7±1,31 6,2±1,48 0,001 
Точность (КОТ) 6,5±2,21 7,1±2,09 8,0±1,68 7,4±2,07 0,001 
Эффективность (КОТ) 6,1±2,10 6,6±2,14 7,8±1,57 7,0±2,03 0,001 

Единичные, специальные способности и ПВК: эмоционально-волевые качества 
Волевой самоконтроль (ВСК) 6,8±1,69 6,5±1,61 7,2±1,60 6,5±1,63 0,001 
Настойчивость (ВСК) 6,5±1,64 6,2±1,63 6,8±1,51 6,2±1,58 0,001 
Самообладание (ВСК) 6,4±1,51 6,0±1,37 6,6±1,43 6,1±1,45 0,001 
Общая интернальность (УСК) 5,9±1,54 5,9±1,81 7,3±1,48 6,1±1,54 0,001 
Интернальность в профессио-
нальной деятельности (УСК) 

5,6±1,57 5,9±1,81 7,2±1,48 6,0±1,61 0,001 

Интернальность в межлич-
ностном общении (УСК) 

5,7±1,80 5,6±2,06 6,9±1,70 5,8±1,76 0,001 

Готовность к деятельности 
(УСК) 

5,6±1,57 5,9±1,69 7,2±1,41 6,0±1,53 0,001 

Интернальность в семейных 
отношениях (УСК) 

5,2±1,78 4,9±2,08 6,0±1,92 5,2±1,79 0,001 
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Интернальность в области 
здоровья и болезни (УСК) 

5,2±1,35 5,4±1,44 6,1±1,26 5,5±1,41 0,001 

Интернальность в достиже-
ниях (УСК) 

5,8±1,70 5,6±1,65 6,6±1,28 5,9±1,54 0,001 

Интернальность в неудачах 
(УСК) 

5,4±1,48 5,6±1,62 6,4±1,36 5,6±1,44 0,001 

Примечение: «*» — по результатам одномерных тестов. 

Наибольшие различия в обследуемых группах касались степени выраженности интер-
нальности (по методике «Локус субъективного контроля). Показатели шкал общей интер-
нальности, а также интернальности в области достижений и межличностных отношений в 
группе продолживших службу сотрудников имели существенно более высокие оценки (p < 
0,01). Очевидным является то, что более высокие показатели интернальности обследованных 
подчеркивают как степень принятия ответственности за события и решения в своей жизни, 
так и уровень адаптационного потенциала сотрудников [12]. Можно констатировать, что 
данная категория молодых сотрудников характеризуется более осознанным выбором реше-
ний, хорошей социальной адаптированностью, приспосабливаемостью к различным сторо-
нам профессиональной жизни. В свою очередь, потенциал адаптации напрямую связан со 
скоростью восприятия или реагирования индивида на внешние стимулы, с уровнем интел-
лектуального потенциала человека, а значит, выявляет отличительную способность к успеш-
ному процессу самоидентификации в профессии и решению проблем, связанных с формиро-
ванием новых компетенций, определяющих успешность в любой деятельности правоохрани-
тельной системы. Более высокая степень интернальности свидетельствует о достаточном 
уровне приспособления молодых специалистов. В нашем случае специалисты данной группы 
в большей мере готовы к осознанию того, что их жизнь в профессии зависит от них самих, 
наличия возможности изменять себя и профессиональную среду, управлять ею. Данным спе-
циалистам также присуще адекватное восприятие окружающего мира и достаточно высокий 
уровень адаптации к профессиональной деятельности. 

В дополнение к представленным данным анализ факторов риска кандидатов, не рекомен-
дованных на службу в ОВД, позволил выявить следующие проблемы: у 35,7% лиц, полу-
чивших отказ в приеме на службу, был выявлен фактор риска потребления без назначения 
врача наркотических средств или психотропных веществ; у 11,8% выявлен фактор участия в 
незаконном обороте наркотических средств или психотропных веществ; 7,3% имели опыт 
неоднократного потребления наркотических средств и/или принимали участие в их незакон-
ном сбыте. Эти данные также подтверждались результатами наблюдения психологов, прово-
дивших обследование. 

Обсуждение результатов 
Гипотеза настоящего исследования о том, что кандидаты на службу в ОВД, которые име-

ют риск увольнения на первом году службы, отличаются от других в большей степени моти-
вационными характеристиками, подтвердилась частично. Установлено, что они отличаются 
от кандидатов, рекомендованных и не рекомендованных на службу в ОВД, по уровню выра-
женности правосознания, мотивов профессиональной деятельности, интеллектуальных и 
эмоционально-волевых качеств. Сотрудники, уволившиеся на первом году службы и не ре-
комендованные к службе в ОВД, имеют схожие особенности: более низкий уровень право-
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сознания, стремления к достижению, потребности в интересной и полезной работе, а также 
умеренно выраженный экстернальный локус контроля. В ряде работ подчеркивается более 
важная роль профессиональной мотивации в успешности овладения и выполнения служеб-
ной деятельности. В исследовании Т.В. Гершевич по изучению различий в выраженности 
индивидуально-личностных качеств выпускников вузов МВД России, уволившихся со служ-
бы в течение первых трех лет, выдвинуто предположение, что ключевую роль в этом играют 
характеристики мотивационной сферы и представления о профессии [4]. В работе И.В. Уса-
чевой с соавт. выявлены особенности профессиональной направленности и ведущих профес-
сиональных мотивов у сотрудников ОВД с различным стажем работы и успешностью в опе-
ративно-служебной деятельности. Исследователями утверждается важность изучения взаи-
мосвязи характеристик локуса контроля и мотивов профессиональной деятельности [19]. В 
исследовании Н.И. Хохловой изучались мотивы трудовой деятельности сотрудников пат-
рульно-постовой службы и участковых оперуполномоченных. Установлено, что преоблада-
ние финансового мотива у 74% сотрудников может обусловливать деструкции их профес-
сиональной деятельности и определяет необходимость дополнительного психологического 
сопровождения служащих указанных подразделений [21]. Эти данные подтверждают наши 
выводы о ключевой роли мотивационного блока в формировании профессиональной пригод-
ности у сотрудников ОВД. В настоящем исследовании установлено, что сотрудники ОВД, 
уволившиеся на первом году службы, отличались от представителей других групп более вы-
раженной потребностью в хороших условиях работы, менее всего — потребностью в инте-
ресной и полезной работе. Это может указывать на выбор места работы по внешним моти-
вам, связанным с социальными гарантиями, которые дает работа в правоохранительных ор-
ганах, что требует дополнительной проверки через собеседование с кандидатами на службу. 
Полагаем, что преобладание внешней мотивации может являться одним из факторов, спо-
собствующих недостаточной выраженности других профессионально важных для работы в 
ОВД качеств: интеллектуальной продуктивности и эффективности. 

О важности эмоционально-волевых качеств для эффективности служебной деятельности 
говорится в исследовании Л.Ю. Нежкиной, И.В. Ярославцевой, которые провели анализ лич-
ностных и деловых качеств вновь прибывших сотрудников на службу в ОВД с высокой, 
удовлетворительной и низкой адаптацией к профессиональной деятельности. Установлены 
различия в трех группах сотрудников в выраженности эмоционально-волевых качеств и мо-
тивационных характеристик [13]. В исследовании И.А. Паршутина, Г.С. Арушанян проводи-
лось сравнение адаптивных качеств и мотивационных характеристик у сотрудников подраз-
деления предварительного следствия со стажем менее одного года и более 5 лет, а также 
гражданских работников отдела кадров со стажем работы менее 1 года. Установлено, что со-
трудники со стажем службы более 5 лет отличались более высоким уровнем адаптивных ка-
честв и мотивацией достижения [15]. 

В настоящем исследовании выявлены статистически значимые различия между исследуе-
мыми группами в выраженности интеллектуальных качеств. А.Г. Бадаев с соавт. установил 
статистически достоверные положительные взаимосвязи интегрального показателя общих 
умственных способностей и такими видами агрессивных реакций, как раздражение (0,789), 
подозрительность (0,579) и вербальная агрессия (0,681), а также отрицательная корреляция с 
реакцией обиды [1], что доказывает высокую значимость этих характеристик для профилак-
тики профессиональной личностной деформации у сотрудников ОВД. 
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Приведенные различия между группами принятых и непринятых кандидатов, а также уво-
лившихся на первом году службы сотрудников позволили определить на уровне статистиче-
ской значимости основные личностные и деловые качества, требующие особого внимания 
при отборе кандидатов на вакантные должности и сопровождении оперативно-служебной 
деятельности: характеристики правосознания, мотивы профессиональной деятельности 
(стремление к достижению, самосовершенствование, потребность в интересной и полезной 
работе), умеренно выраженный интернальный локус контроля, интеллектуальные способно-
сти (продуктивность, точность, эффективность). 

Перечисленные личностные особенноси целесообразно использовать на этапе собеседова-
ния с кандидатами при проведении комплексного психологического обследования. Получен-
ные результаты особенно важны при определении III категории профессиональной психоло-
гической пригодности кандидатов на службу в ОВД. Как отмечалось ранее, к их числу отно-
сятся кандидаты, у которых отсутствуют факторы риска и имеется уровень развития лично-
стных и деловых качеств ниже среднего, позволяющий овладеть необходимым минимумом 
профессиональных знаний, навыков и умений, удовлетворительно выполнять служебные 
обязанности сотрудника ОВД в обычных условиях. Исходя из полученных данных по выяв-
ленным в настоящем исследовании характеристикам, рекомендуется отбирать кандидатов со 
средним уровнем их выраженности или включать дополнительные вопросы для собеседова-
ния с кандидатом по углубленному изучению правосознания, мотивации служебной деятель-
ности и локуса контроля. Это позволит снизить риск принятия на службу сотрудников, кото-
рые будут увольняться на первом году службы. 

Ограничением настоящего исследования является использование для определения лично-
стных и деловых качеств кандидатов на службу в ОВД перечня регламентированных и реко-
мендованных методик, а также отсутствие сравнения с подразделениями в других регионах. 
Перспективными направлениями исследования являются изучение особенностей личностных 
и деловых качеств у кандидатов на службу в ОВД в зависимости от направления служебной 
деятельности (административно-профилактическое направление, оперативно-розыскное на-
правление, внутренняя служба и др.) в различных регионах РФ и с применением расширен-
ного перечня диагностических методик для углубленного изучения мотивационных, граж-
данских и эмоционально-волевых характеристик. 

Выводы 
По результатам проведенного исследования установлено, что 28,9% кандидатов рекомен-

дованы, 48,9% рекомендованы условно, 22,2% не рекомендованы для службы в ОВД. Из них 
6,5% лиц, рекомендованных в ОВД, уволились на первом году службы. 

С применением многомерного дисперсионного анализа выявлены статистически значи-
мые различия между кандидатами на службу в ОВД с различной степенью профессиональ-
ной психологической пригодности и сотрудников ОВД, уволившихся на первом году служ-
бы, в выраженности гражданских, мотивационных, интеллектуальных и эмоционально-
волевых качеств. 

Сотрудники ОВД, уволившиеся на первом году службы, отличаются сниженным уровнем 
развития правосознания, преобладанием потребности в хороших условиях труда, сниженной 
потребностью в достижениях, самосовершенствовании, в интересной и полезной работе. Они 
отличаются более низкими интеллектуальными способностями и интернальностью. 
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Сотрудники, уволившихся на первом году службы и не рекомендованные к службе в ОВД, 
имеют схожие особенности: более низкий уровень правосознания, стремления к достиже-
нию, потребности в интересной и полезной работе, а также умеренно выраженный экстер-
нальный локус контроля. 
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