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В статье приводятся результаты теоретико-эмпирического исследования карьерных 
ориентаций сотрудников правоохранительных органов. В исследовании участвовали 
100 сотрудников, из них 49 мужчин и 51 женщина. В качестве диагностического ин-
струментария использованы методики: «Якоря карьеры» (Э. Шейн) и «Методика ди-
агностики социально-психологических установок личности в мотивационно-
потребностной сфере» (О.Ф. Потемкина). Методы математико-статистической обра-
ботки данных — вычисление средних выборочных значений и факторный анализ. По-
казано, что карьерная мотивация сотрудников правоохранительных органов включает 
карьерные ориентации на стабильность места работы, служение, интеграцию стилей 
жизни и автономию, а также социально-психологические установки на результат и 
процесс труда, альтруизм, свободу и власть. С помощью факторного анализа выявле-
но, что модель карьерной мотивации сотрудников правоохранительных органов со-
держит следующие компоненты: рационально-независимую, общественно-полезную, 
влиятельно-деятельностную и автономно-инициативную ориентации в карьере. Резю-
мируется, что выделение факторов мотивации в карьере может быть полезным при 
создании пролонгированной программы психологического сопровождения сотрудни-
ков правоохранительных органов для повышения их профессионализма. 
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психологические установки, мотивационная сфера, сотрудники правоохранительных 
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The article presents the results of a theoretical and empirical study of career orientations of 
law enforcement officers. The study involved 100 employees, including 49 men and 51 
women. The following methods were used as diagnostic tools: “Career anchors” 
(E. Shaeine) and “Methods for diagnosing socio-psychological attitudes of a person in the 
motivational-need sphere” (O.F. Potemkina). Methods of mathematical and statistical data 
processing — calculation of average sample values and factor analysis. It is shown that the 
career motivation of law enforcement officers includes career orientations on the stability of 
the workplace, service, integration of lifestyles and autonomy, as well as socio-
psychological attitudes to the result and process of work, altruism, freedom and power. With 
the help of factor analysis, it was revealed that the model of career motivation of law en-
forcement officers contains the following components: rationally independent, socially use-
ful, influential-activity and autonomous-initiative orientation in a career. It is summarized 
that the identification of career motivation factors can be useful when creating a prolonged 
program of psychological support for law enforcement officers to improve their profession-
alism. 
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al sphere, law enforcement officers. 
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Введение 
В условиях социальных изменений и укрепления правовой государственности актуализи-

руются вопросы, связанные с ценностно-смысловой направленностью и карьерными предпоч-
тениями специалистов, в силу профессии призванных обеспечивать правовую защищенность 
граждан и организаций. С одной стороны, ценностно-смысловая сфера личности изучена в 
психологической науке достаточно полно и обзорный анализ научных работ по данной про-
блематике показывает, что исследователями уделяется внимание вопросам ценностей, веду-
щих установок и мотивов в карьере, в том числе сотрудников правоохранительных органов [5; 
6; 9; 10; 13; 14]. С другой стороны, в новых реалиях социальной и политической жизни возни-
кает потребность в конкретизации ценностных предпочтений и установок в профессии право-
охранителей и исследовании их неочевидных тенденций. Целью теоретического и эмпириче-
ского изучения стали ценностные ориентации и социально-психологические установки в карь-
ере сотрудников правоохранительных органов. Мы предположили о существовании связей 
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карьерных ориентаций и социально-психологических установок, образующих факторы карь-
ерной направленности сотрудников правоохранительных органов. 

Проблемы профессиональной карьеры в отечественной психологии стали изучаться отно-
сительно недавно, в связи с активизацией исследований субъектности личности и возраста-
нием интереса к феноменам успешности и востребованности человека в профессии [7; 11]. 
Как правило, карьера трактуется как восхождение человека к вершинам профессии или как 
его продвижение к более высоким должностям. Уточняя сказанное относительно профессио-
нальной деятельности служителей права, отметим, что карьера сотрудника правоохрани-
тельных органов представляется нам как самостоятельно выбранный и осмысленный, инди-
видуально и социально значимый путь профессионального служения. 

Одной из основных психологических составляющих карьеры являются карьерные ориен-
тации, ценности и мотивы, побуждающие и направляющие личность в профессии, высту-
пающие стимулами профессиональной деятельности и обусловливающие направление карь-
ерного движения. Карьерные ориентации понимаются как смысловые диспозиции, опреде-
ляющие приоритеты в профессиональной сфере жизни [8]. В ракурсе личностной концепции 
карьерные ориентации рассматриваются как составляющие ценностно-мотивационной сфе-
ры, как смысловые динамические образования личности, лежащие в основе построения и 
реализации ею профессионального пути. 

Ценность может быт интерпретирована как нечто значимое для человека, проявляющееся 
как динамическая тенденция в направленности личности [1; 2; 4; 12]. Ценности рассматри-
ваются как регуляторы поведения на личностном, организационном, социальном уровнях [3; 
15]. Профессиональные ценности, или ценностные приоритеты в карьере, трактуются как 
предрасположенности к определенным предпочтениям в оценках разных аспектов профес-
сиональной деятельности и себя в профессии. Ценности и карьерные ориентации связаны с 
творческим подходом и самоопределением личности в процессе профессионализации, с от-
ветственным и свободным выбором в принятии решений относительно карьеры. 

Социально-психологическая установка традиционно понимается как смысловая диспози-
ция, выполняющая функцию предуготовленности субъекта к тому или иному поведению, 
выбору или решению. Социально-психологические установки в карьере юристов представ-
ляют собой специфические мотивационно-смысловые образования субъектов правоохрани-
тельной деятельности, определяющие отношение к объектам в системе «человек—право», 
позволяющие прогнозировать профессиональное поведение на относительно значительный 
период времени [8]. 

Карьерные ориентации и социально-психологические установки сотрудников правоохра-
нительных органов выражают личностные смыслы, отношение к себе и к профессиональной 
деятельности, регулируют профессиональное поведение и задают перспективы трудовой 
карьеры и профессионального развития личности в целом. 

Методы 
Характеристика участников исследования. В эмпирическом исследовании принимали 

участие сотрудники Министерства внутренних дел Российской Федерации по Краснодар-
скому краю, Следственного комитета Российской Федерации по Краснодарскому краю, а 
также Прокуратуры Краснодарского края в количестве 100 человек, из них 49 мужчин и 51 
женщина. 

Методики исследования. В качестве инструментов психодиагностики использованы: 
«Якоря карьеры» (Э. Шейн) и «Методика диагностики социально-психологических устано-
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вок личности в мотивационно-потребностной сфере» (О.Ф. Потемкина). Математико-
статистическая обработка эмпирических данных включала вычисление средних выборочных 
значений и факторный анализ. Для обработки результатов использовался пакет прикладных 
программ Excel и IBM SРSS Statistics 23.0. 

Результаты исследования и их обсуждение 
В табл. 1 показаны результаты диагностики карьерных ориентаций сотрудников правоох-

ранительных органов. В карьере респонденты в большей мере ориентированы на стабиль-
ность места работы (средний балл — 7,46), служение (7,26), интеграцию стилей жизни (6,99) 
и автономию (6,54). В профессиональной сфере жизни респонденты ценят постоянство и ус-
тойчивость, возможность быть полезными другим людям, обществу, государству и реализо-
вывать себя в этом, признание важности всех сфер жизни, сбалансированное их сочетание, 
независимость, ответственность только перед собой и законом, самостоятельность в выпол-
нении профессиональных задач. 

Таблица 1 
Средневыборочные значения показателей  

карьерных ориентаций респондентов (N = 100) 

Карьерные ориентации Среднее значение Стандартное отклонение 
Профессиональная компетентность 5,32 1,971 
Менеджмент 5,85 2,294 
Автономия 6,54 1,881 
Стабильность места работы 7,46 2,114 
Стабильность места жительства 4,39 2,625 
Служение 7,26 1,932 
Вызов 5,56 1,773 
Интеграция стилей жизни 6,99 1,464 
Предпринимательство 4,92 2,136 

Таблица 2 
Средневыборочные значения показателей  

социально-психологических установок респондентов (N = 100) 

Социально-психологические установки Среднее значение Стандартное отклонение 
Процесс 5,99 1,592 
Результат 6,82 1,559 
Альтруизм 5,92 2,489 
Эгоизм 3,99 2,013 
Труд 4,78 2,286 
Свобода 5,41 2,310 
Власть 5,36 2,525 
Деньги 3,98 2,335 

В табл. 2 показаны средневыборочные значения выраженности социально-
психологических установок у сотрудников правоохранительных органов. Среди социально-
психологических установок наиболее проявлены установки на результат (средний балл — 
6,82), на процесс (5,99), альтруизм (5,92), свободу (5,41) и власть (5,36). Респонденты стре-
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мятся достигать результатов в своей деятельности вопреки всякого рода помехам и трудно-
стям; для них важно, чтобы работа была интересной, однако вместе с этим они могут выпол-
нять и рутинную работу. Их характеризует зрелое отношение к другим и к обществу, стрем-
ление действовать для пользы других, позитивное оценивание умения влиять на других; 
также опрошенные мотивированы на отстаивание своей свободы и независимости. 

Для исследования у респондентов структуры мотивации в карьере и выявления ее скры-
тых элементов был проведен факторный анализ. В факторном отображении карьерной моти-
вации сотрудников правоохранительных органов выделены четыре центральных фактора (с 
первого по четвертый) и два фактора в качестве дополнительных (пятый и шестой). Всего 
доля дисперсии у респондентов составила 66,53%. 

В первый фактор с долей дисперсии 18,72% вошли установки на эгоизм (0,805), свободу 
(0,789) и деньги (0,767). По этому фактору можно судить о том, что для сотрудников право-
охранительных органов ценными представляются качества активности, инициативности и 
независимости, основанные на чувстве внутренней свободы и возможности следовать лич-
ным интересам, сочетая их с общественными нормами и установками. При этом ориентация 
на увеличение дохода и монетизацию позволяет действовать рационально, максимизировать 
личные и профессиональные успехи и быть финансово более свободным. Сочетание указан-
ных установок, с нашей точки зрения, можно обозначить как рационально-независимую ори-
ентацию в карьере. 

Второй фактор с долей дисперсии 15,02% образовали установки на служение (0,737), про-
фессиональную компетентность (0,733), интеграцию стилей жизни (0,675) и стабильность 
места работы (0, 596). Комбинация перечисленных компонентов подразумевает обществен-
но-полезную ориентацию личности в карьере и позволяет говорить о том, что опрошенные 
при выполнении профессиональных функций строго исходят из внутренней гражданской по-
зиции, ориентированы на самоотдачу в профессии как общественно полезной деятельности, 
а профессиональные знания, профессиональный и жизненный опыт обусловливают умение 
ценить равновесность всех сторон жизни, как и устойчивость профессионального положе-
ния. 

В третьем факторе с долей дисперсии 10,82% объединены установки на власть (0,774), 
труд (0,750) и результат (0,678). В числе приоритетных установок у сотрудников правоохра-
нительных органов — направленность на влияние и контроль над другими — те умения и 
качества, которые являются профессионально значимыми и необходимыми в процессе ус-
пешной трудовой деятельности; на активную деятельную позицию в профессии, позволяю-
щую поддерживать необходимый уровень жизнеобеспечения, быть эффективным и продук-
тивным. Такую совокупность установок можно назвать влиятельно-деятельностной ориента-
цией личности. 

Четвертый фактор с долей дисперсии 8,04% связывает карьерные ориентации на автоно-
мию (0,624), предпринимательство (0,673), стабильность места жительства (- 0,613) и ме-
неджмент (0,546). Сочетание и значение этих мотивов в карьере свидетельствует о том, что 
респондентам комфортно быть свободными и независимыми в своей деятельности, само-
стоятельно организовывать рабочие процессы и брать на себя ответственность при решении 
проблем. Качества целеустремленности и энергичности сочетаются со стремлением к финан-
совой автономии и мобильности, с готовностью к командированию и возможной смене жи-
тельства, образуя автономно-инициативную ориентацию личности в карьере. 

В пятый фактор с долей дисперсии 7,74% вошли социально-психологические установки 
на альтруизм (0,760) и процесс (0,671); следовательно, критерием нравственных оценок у со-
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трудников правоохранительных органов выступают интересы социальной общности и дру-
гих людей — этот показатель связан с увлеченностью работой, соблюдением правил и тех-
нологий профессиональной деятельности. 

Шестой фактор с долей дисперсии 6,2% объединяет карьерные мотивации на вызов 
(0,753) и менеджмент (0,520). Значимыми в профессиональных стремлениях респондентов 
являются ценности соревнования и победы, умение решать сложные профессиональные за-
дачи и принимать ключевые решения, руководить другими людьми. Взаимосвязь этих моти-
вов указывает на то, что опрошенные чувствуют себя компетентными и успешными в слож-
ной обстановке при преодолении трудностей. 

Выводы 
Проведенное исследование карьерных ориентаций сотрудников правоохранительных ор-

ганов позволило прийти к следующим заключениям. 
Во-первых, изучение ценностных приоритетов в карьере необходимо с точки зрения их 

осмысления как показателей уровня профессиональной и служебной эффективности сотруд-
ников правоохранительных органов. 

Во-вторых, психодиагностика карьерной мотивации в профессии сотрудников правоохра-
нительных органов, с одной стороны, может быть полезной для опрошенных как повод для 
саморефлексии и инвентаризации профессиональных ценностей, с другой — служить иссле-
довательским задачам, направленным на поиск тенденций ценностных предпочтений в карь-
ере юристов. 

В-третьих, в результате теоретико-эмпирического исследования выявлено, что структура 
мотивации в карьере сотрудников правоохранительных органов включает в качестве основ-
ных компонентов карьерные ориентации на стабильность места работы, служение, интегра-
цию стилей жизни и автономию, а также социально-психологические установки на результат 
и процесс труда, альтруизм, свободу и власть. 

В-четвертых, факторный анализ показал, что модель карьерной направленности у сотруд-
ников правоохранительных органов представлена рационально-независимой, общественно-
полезной, влиятельно-деятельностной и автономно-инициативной ориентациями в карьере. 

И в-пятых, выделение факторов мотивации в карьере может быть обоснованием при соз-
дании пролонгированной программы психологического сопровождения сотрудников право-
охранительных органов для повышения продуктивности их службы и профессионализма. 
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