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В статье рассматривается актуальная проблема взаимосвязи профессионального само-

отношения сотрудников силовых структур и поведенческих стратегий самопредъяв-

ления, как инструмента самореализации личности в служебной деятельности. Пред-

ставлен теоретический анализ этих феноменов, проведено эмпирическое исследова-

ние, в котором выявлены значимые взаимосвязи и факторные структуры профессио-

нального самоотношения, на основе чего в перспективе предполагается разработка и 

апробация программы адаптации молодых сотрудников к профессиональной деятель-

ности в силовых структурах с учетом совершенствования поведенческих стратегий. 

Цель — выявить специфику профессионального самоотношения и стратегий само-

предъявления у сотрудников МВД. В эмпирическом исследовании приняли участие 

110 сотрудников полиции мужского пола в возрасте от 22 до 45 лет, с опытом работы 

от 2 до 10 лет. Описаны результаты проведенного исследования, а именно: выявлены 

доминирующие компоненты профессионального самоотношения; предпочитаемые 

стратегии самопредъявления, в том числе с руководством, коллегами, друзьями и род-

ственниками; обнаружены значимые взаимосвязи между компонентами профессио-

нального самоотношения и стратегиями самопредъявления. Резюмируется, что выде-

ление факторов профессионального самоотношения и поведенческих стратегий в ка-

рьере может быть полезным при разработке и апробации пролонгированной програм-

мы психологического сопровождения сотрудников правоохранительных органов, ори-

ентированной на личностный рост, самоуважение, самоэффективность, увлеченность 

профессией. 
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The article examines the current issue of the relationship between the professional self-

attitude of law enforcement officers and behavioral strategies of self-presentation, which 

serve as tools for personal self-realization in official activities. A theoretical analysis of 

these phenomena is presented, along with an empirical study that identifies significant rela-

tionships and factor structures of professional self-attitude. Based on these findings, a pro-

gram is planned for future development and testing, aimed at adapting young employees to 

professional activities in law enforcement agencies, with an emphasis on improving behav-

ioral strategies. The goal is to identify the specifics of professional self-attitude and self-

presentation strategies among employees of the Ministry of Internal Affairs. The empirical 

study involved 110 male police officers aged from 22 to 45 years, with work experience 

ranging from 2 to 10 years. The study results describe the dominant components of profes-

sional self-attitude and preferred self-presentation strategies, including interactions with 

management, colleagues, friends, and relatives. Significant relationships were found be-

tween the components of professional self-attitude and self-presentation strategies. It is con-

cluded that identifying factors of professional self-attitude and behavioral strategies can be 

useful in developing and testing a long-term psychological support program for law en-

forcement officers, focusing on personal growth, self-esteem, self-efficacy, and passion for 

the profession. 

Keywords: self-attitude, professional self-attitude, structural components of self-attitude, 

self-presentation of personality, self-presentation strategies, professional activities of em-

ployees of the Ministry of Internal Affairs. 
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Введение 
В этой работе затрагивается проблема самопредъявления личности, которая продолжает 

активно исследоваться в разных сферах научного знания (социальной философии, социоло-

гии, культурологии, педагогике, психологии, психолингвистике). Возрастающий интерес к 

этому феномену объясняется тем, что для достижения поставленной цели в ситуациях взаи-

модействия современному человеку необходимо уметь создавать и демонстрировать соот-

ветствующие внешние образы, максимально раскрывать свои преимущества и возможности, 

а также адекватно оценивать партнеров по общению. И это не случайно, поскольку в совре-

менных условиях глобальных преобразований в различных сферах жизнедеятельности (в се-
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мейных отношениях, дружеских контактах, романтических встречах, профессиональной дея-

тельности, политической арене и др.) человек выполняет много разных ролей, предъявляет 

себя в различных амплуа, чтобы получить одобрение от целевой аудитории и достичь жела-

емых результатов коммуникации. Особое значение самопредъявление приобретает в профес-

сиональных отношениях при взаимодействии в служебном коллективе, где этот феномен вы-

ступает одним из способов самореализации личности. А это означает, что для удовлетворе-

ния собственных амбиций, достижения продуктивных результатов в профессиональной дея-

тельности и обеспечения конкурентоспособности помимо высоких интеллектуальных спо-

собностей и гибких профессиональных навыков человеку необходимо обладать самопрезен-

тационной компетентностью, которая является одним из ключевых факторов конкуренто-

способности специалиста [1; 11; 12]. Под самопрезентационной компетентностью понимает-

ся системное качество, интегрирующее необходимые в конкретном контексте индивидуаль-

но-психологические особенности, вариативные способы самоподачи и мотивированную спо-

собность к самопрезентационной деятельности [7]. Самопредъявление в межличностных 

взаимодействиях, в том числе и в деловых отношениях, реализуется в стратегиях и тактиках 

поведения, владение которыми помогает сформировать у целевой аудитории необходимое 

представление о себе, вызвать аттракцию и выстроить эффективные взаимоотношения. Вы-

бор поведенческих стратегий, как правило, зависит от индивидуально-психологических осо-

бенностей, социального, либо профессионального статуса, а также стремления быть приня-

тым целевой аудиторией [5]. Следует отметить, что личность не только формирует отноше-

ние к себе у окружающих, но и вырабатывает собственные представления об отношении 

других к самому себе (самоотношение). Важную роль самоотношение играет в профессио-

нальной деятельности, так как существование в трудовой жизни невозможно без анализа ре-

ализации субъекта в этой сфере. Речь идет о самоотношении личности в профессии. В этой 

связи заметим, что многие характеристики, уже принятые в психологии, логично было бы 

транслировать и в деловую (профессиональную) сферу. 

По мнению А.Ю. Софроновой, самоотношение связывается с осознанным переживанием 

личностью и пониманием необходимости проявления активности в освоении нового опыта и 

исполнении новой профессиональной роли. Исследователь считает, что самоотношение под-

держивается «…динамической системой образов: Я — полицейский, Я — идеальный со-

трудник, Я — защитник закона и “гроза преступности”» [14, с. 256]. Другой автор, 

В.Н. Дружинина, полагает, что динамика образа Я зависит и от стажа служебной деятельно-

сти [4]. В эмпирической части нашей статьи мы акцентируем внимание на том, что стаж 

профессиональной деятельности сотрудников МВД оказывает значимое влияние на профес-

сиональное самоотношение, а, следовательно, и на динамику представлений человека о са-

мом себе. 

Далее в нашем анализе мы опираемся на исследования К.В. Карпинского, в которых рас-

крывается феномен профессионального самоотношения. К примеру, внутренняя конфликт-

ность может оказаться «помехой» в достижении профессиональной самореализации и эф-

фективном самопредъявлении. Самоуважение и самоуверенность, которые преобладают в 

поведенческих стратегиях субъекта труда, не всегда приводят к продуктивным межличност-

ным и деловым отношениям. В меру выраженная самопривязанность, коррелирующая с 

субъективной оценкой удовлетворенности собственной профессиональной деятельностью и 

с поведенческой стратегией, соответствующей ситуации, наоборот, может способствовать 

самоэффективности и личностному росту субъектов в профессиональной деятельности. Пра-

вильно выстроенная поведенческая стратегия способствует тому, что личность будет отно-
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ситься к себе как к надежному и добросовестному профессионалу, осознавать наличие соб-

ственных внутренних ресурсов для достижения намеченных высот. При этом в трудовой де-

ятельности появится личностный смысл, благодаря которому возникнет необходимость 

«…регулировать деловое общение, производственное поведение, профессиональный труд и 

карьеру» [9, с. 172]. 

Наряду с положительными характеристиками в профессиональном самоотношении могут 

проявляться и негативные, такие как самоуничижение, самообвинение и другие. Безусловно, 

эти установки являются серьезной преградой, психологическими барьерами для реализации 

продуктивной трудовой деятельности и порождают ряд отрицательных эмоциональных со-

стояний, которые в некоторых случаях могут привести к нежелательным последствиям, та-

ким как разочарование в профессии, утрата уверенности в собственных профессиональных 

возможностях, обостренное чувство вины, нереализованность и т. д. По мнению К.В. Кар-

пинского, самообвинение представляет собой основательную смысловую установку, способ-

ствующую самоуничижению, потере смысла и обесцениванию себя в профессии [8]. 

Формируясь в процессе осмысления себя как субъекта профессиональной деятельности, 

самоотношение является важным компонентом в структуре личности, которую можно опре-

делить как смысловую диспозицию. Занимая все большее пространство в структуре лично-

сти, смысловая диспозиция становится устойчивой и может проецироваться как установка, 

т. е. состояние готовности личности к определенной непродуктивной стратегии поведения. 

Профессиональное самоотношение имеет свою специфику в трудовой деятельности со-

трудников МВД. Известно, что эта профессия относится к числу экстремальных. Часто слу-

жащие МВД оказываются в ситуациях тревоги, стресса, сталкиваются с непредвиденными 

обстоятельствами, связанными с различного рода рисками. В силу особенностей своей дея-

тельности сотрудники подвергаются выгоранию, деструктивным тенденциям, что мешает им 

поддерживать собственные адаптационные возможности и мобилизовать силы в критических 

ситуациях. Напряженная работа может стать фактором, снижающим профессиональную мо-

тивацию, и способствовать развитию негативного представления о профессии, приводить к 

ошибочному профессиональному выбору, неуверенности в себе. А это, как правило, приво-

дит к внутренним конфликтам, самообвинению, культивированию в себе чувства вины и да-

же безысходности. В этой связи сотрудник ощущает себя менее востребованным, что, со-

гласно Ю.Ю. Стрельниковой и Н.А. Гончаровой, может повлиять на перспективу професси-

онального развития и личностного роста, а также на «…переживание значимости выполняе-

мой деятельности “для других”» [15, с. 29]. Полагаем, что подобные ситуации могут повли-

ять и на профессиональное самоотношение. Между тем профессиональная востребованность 

способствует раскрытию ресурсного потенциала, который проявляется в удовлетворенности 

профессиональным статусом личности, в принятии и уважении со стороны других сотрудни-

ков [19]. Мы считаем, что благодаря профессиональной востребованности сотрудник стре-

мится к позитивному профессиональному самоотношению и совершенствованию в своей 

профессиональной деятельности. 

Психологические особенности деятельности сотрудников органов внутренних дел в 

настоящее время довольно подробно анализируются в юридической психологии (В.Л. Васи-

льев, А.В. Дулов, В.Е. Коновалова, Е.В. Овчарова, В.В. Простяков, А.Р. Ратинов, А.М. Сто-

ляренко) [13]. Согласно проведенным исследованиям, профессиональная деятельность со-

трудников органов внутренних дел имеет свои специфические особенности: строгое следо-

вание правовой регламентации, наличие властных полномочий, экстремальный характер ра-

боты, необходимость взаимодействовать с разными людьми, оперативность и скорость при-
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нятия решений, ненормированный рабочий день, общая негативная окраска деятельности, 

необходимость действовать в условиях конфликтогенных ситуаций [17]. Помимо этого, со-

гласно А.В. Котеневой, А.В. Кокурину, А.В. Литвиновой, А.В. Гончаренко, наблюдаются 

«…изменения в ценностно-смысловой и мотивационной сферах, а именно: экзистенциаль-

ный вакуум, чувство опустошенности, отчуждение от себя, от содержания профессиональной 

деятельности, утрата смысла работы и снижение внутренней мотивации» [10, с. 22]. 

Слабая осведомленность сотрудников МВД в том, как можно повысить собственную ком-

петентность в профессиональной деятельности и общении, мешает эффективному принятию 

решения и действиям в экстремальных ситуациях. Выше мы уже писали о том, какие нега-

тивные последствия в плане профессионального самоотношения могут ожидать сотрудников 

МВД. В этой связи мы посчитали необходимым исследовать взаимосвязь профессионального 

самоотношения со стратегиями самопредъявления в межличностных отношениях и профес-

сиональном общении. 

Проведенный теоретический анализ позволил выявить актуальность проблемы зависимо-

сти профессионального самоотношения сотрудников МВД от стратегий самопредъявления в 

профессиональной деятельности и общении, требующей разработки мероприятий, направ-

ленных на раскрытие ресурсного потенциала, позволяющего овладеть новыми продуктив-

ными паттернами поведения и способствующего профессиональной самореализации. 

Организация и методы исследования 
В ходе исследования проверялась гипотеза о взаимосвязи между показателями професси-

онального самоотношения и стратегиями самопредъявления у сотрудников МВД. 

Цель исследования была направлена на выявление специфики профессионального само-

отношения и стратегий самопредъявления у сотрудников МВД. 

Исследование было организовано в Управлении МВД России по городу Уфе. Общая вы-

борка включала 110 сотрудников мужского пола в возрасте от 22 до 45 лет, из которых 43,7% 

респондентов — в возрасте 22—24 лет. Опыт службы в органах внутренних дел всей выбор-

ки составил от 2 до 10 лет. 

Диагностический материал был получен при помощи стандартизированных методик: 

опросника профессионального самоотношения личности (Карпинский К.В., Колышко А.М.), 

методики «Стратегии самопредъявления» (Шкуратова И.П.). Была разработана анкета, вклю-

чающая в себя биографические характеристики испытуемых и предпочитаемые стратегии 

самопредъявления, которые чаще всего используются в зависимости от ситуации взаимодей-

ствия: в профессиональной деятельности, семейной среде и дружеской обстановке. Предва-

рительно испытуемых ознакомили с содержанием шкал поведенческих стратегий, которые 

предъявлялись им в ходе исследования по методике И.П. Шкуратовой. Математическая об-

работка результатов включала критерии нормальности распределения, методы описательно-

го, корреляционного и факторного анализа с помощью компьютерных программ Statistica 10, 

Jamovi и пакетов psych и lavaan компьютерной среды R в приложении RSudio 3.6. 

Результаты исследования и их обсуждение 
По данным, полученным в ходе исследования по опроснику профессионального самоот-

ношения личности, предложенному К.В. Карпинским, Колышко А.М., видно (рис. 1), что 

общий показатель профессионального самоотношения у 56% сотрудников МВД находится 

на среднем уровне, у 30% — на низком и 14% — на высоком. Вероятно, это связано с тем, 

что большую часть испытуемых составили молодые люди с относительно небольшим стажем 

работы, которые еще до конца не адаптировались к новым условиям труда, требованиям 
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профессионального поведения, коллективу, руководству, а также в полной мере не осознали 

для себя ведущие мотивы, цели, задачи и ценности в ней. Между тем преобладающий сред-

ний уровень по данной шкале свидетельствует об осознании субъектами позитивности соб-

ственных качеств, оказывающих благоприятное влияние на профессиональную деятельность 

и способствующих положительному профессиональному самоотношению. 

 

Рис. 1. Анализ показателей профессионального самоотношения  

(данные в процентном отношении от общего количества сотрудников): 

1 — самоуверенность в профессии; 2 — самопривязанность в профессии; 3 — саморуковод-

ство в профессии; 4 — самооценка личностного роста; 5 — внутренняя конфликтность;  

6 — самообвинение в профессии; 7 — самоуважение в профессии; 8 — самоэффективность  

в профессии; 9 — самоуничижение в профессии; 10 — общий показатель позитивности  

профессионального самоотношения. Распределение показателей по уровням: высокие  

(от 8 до 10), средние (от 5 до 7) и низкие (от 1 до 4) показатели по шкалам 

Анализируя рис. 1, можно констатировать, что у большинства респондентов (60%) обна-

ружен высокий уровень профессионального самоотношения по шкале «Самоуверенность в 

профессии», что может свидетельствовать об уверенности субъекта в своих профессиональ-

ных знаниях, деловых качествах, собственной профессиональной компетентности, а также о 

притязании на профессиональный успех и социальное признание. Они стремятся завоевать и 

сохранить профессиональный авторитет, доминировать в профессиональных отношениях. 

Им важны карьерный рост, лидирующие позиции, приоритет индивидуальных интересов пе-

ред групповыми. Такие сотрудники адаптированы к условиям профессии, амбициозны, в 

трудовой деятельности их интересует не процесс, а результат. По шкале «Саморуководство в 

профессии» большинство респондентов (64%) также продемонстрировали высокий уровень. 

Это означает, что испытуемые способны к преодолению препятствий и достижению постав-

ленных целей. Их индивидуальные психологические свойства позволяют им качественно 

выполнять свои обязанности. Они позитивно оценивают свой внутренний потенциал, позво-
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ляющий успешно решать поставленные профессиональные задачи. Схожие результаты по 

шкалам «Самоуверенность в профессии», «Саморуководство в профессии» и «Самопривя-

занность в профессии» получены А.Н. Баламутом, который связывает их с эмоциональными 

переживаниями по поводу себя и сверхконтролем; он акцентирует внимание на негативных 

защитных механизмах (подавление, вытеснение), способствующих ригидности и нежеланию 

менять представление о себе [2]. 

Высокий уровень (64% испытуемых) продемонстрирован по шкале «Самооценка лич-

ностного роста», которая выявляет субъективную оценку своих возможностей респондента-

ми. Они считают, что способны к личностному росту, который может быть направлен на 

культивирование положительных качеств и корректировку отрицательных черт. Трудовые 

достижения не являются самоцелью, они необходимы для чувства собственного достоинства, 

прежде всего в человеческом плане. Респонденты относятся к профессии как способу само-

реализации и средству самосовершенствования. 

Средний уровень по шкале «самоуничижение в профессии» показали 56 % респондентов, 

что отражает индивидуальную выраженность негативной составляющей профессионального 

самоотношения личности. Причем негативное оценивание субъектом самого себя трансфор-

мируется в фиксированную установку, связанную с потерей смысла в профессии и возможно 

с осознанием собственной профессиональной непригодности к профессии. Низкие показате-

ли выявлены в следующих шкалах: «Самоэффективность в профессии» (30%), «Самоуничи-

жение в профессии» (36%). Это говорит о том, что сотрудники МВД не в полной мере спо-

собны конструктивно решать профессиональные задачи и успешно достигать поставленные 

цели, так как у них не сформированы в достаточной мере профессиональные навыки и уме-

ния в сфере их профессиональной деятельности, что способствует низкой самооценке и, как 

результат, отсутствию профессионального интереса к выполнению трудовых функций. Низ-

кая самоэффективность в профессии может привести респондентов к самоуничижению в вы-

бранной сфере труда, что проявляется в профессиональном выгорании и деструктивных тен-

денциях. Такие результаты могут быть связаны и с рассогласованностью между изначально 

романтическими представлениями о профессии и реальной действительностью. 

Для выявления доминирующих стратегий самопредъявления была проведена методика 

И.П. Шкуратовой. В ходе исследования были получены результаты, свидетельствующие о 

наиболее предпочитаемых поведенческих стратегиях (рис. 2). 

Анализируя полученные данные, представленные на рис. 2, можно заключить, что среди 

сотрудников МВД предпочитаемой стратегией самопредъявления является стратегия «Само-

продвижение» (56%), которая проявляется в демонстрации собственной компетентности в 

разных областях, опыта, принадлежности к значимому для них референтному кругу. Они, 

как правило, демонстрируют свои сильные стороны, создают о себе наилучшее впечатление, 

позиционируют себя успешными в профессиональной сфере. Среди отрицательных сторон 

этой стратегии — негативное оценивание конкурирующих коллег и партнеров по взаимодей-

ствию, а также преувеличение собственных достоинств. 

Следующие позиции занимают стратегии: «Инграциация» (26%) и «Отслеживание произ-

водимого впечатления» (22%). Высокий уровень выраженности этих стратегий обнаружен 

примерно у четверти испытуемых. Инграциантам свойственно производить необходимое им 

впечатление на окружающих с помощью лести, комплиментов, демонстрировать нужность в 

них, гибкость и подстраивание под других для достижения собственных целей. 
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Рис. 2. Анализ стратегий самопредъявления  

(данные в процентном отношении от общего количества сотрудников): 

распределение показателей по уровням: высокие (от 11 до 15), средние (от 6 до 10)  

и низкие (от 1 до 5) показатели по предпочитаемым стратегиям самопредъявления. 

Респонденты, отслеживающие и контролирующие производимое впечатление, стремятся к 

скрытому манипулированию и управлению процессом самопредъявления, как собственного 

поведения, так и реакций партнеров по взаимодействию, что говорит о социальной компетент-

ности человека и гибкой ситуативной адаптации к различным ситуациям самопредъявления. 

Выяснилось, что данная категория испытуемых реже использует стратегии «Запугивание» 

(демонстрация силы и власти) и «Мольба» (стремление казаться слабым и беспомощным). 

Возможно, это связано с тем, что сотрудники МВД осознают, что угрозы, уговоры и просьбы 

в профессиональной среде приведут к антипатии и неприязни со стороны партнеров, по-

скольку невозможно выстроить доверительные отношения, заслужить авторитет, установить 

продуктивную коммуникацию и достичь взаимного уважения с коллегами и руководством, 

доминируя и манипулируя. Кроме того, существует стереотипный образ сотрудника МВД 

как представителя закона и власти, способного качественно и своевременно решать опера-

тивно-служебные задачи, который слабо резонирует с беспомощным человеком. 
Далее на основе анкеты были выявлены стратегии самопредъявления, которые респонденты пред-

почитают применять в ситуациях взаимодействия, в частности, в профессиональной деятельности с 

руководством и коллегами, в семейной среде с близкими родственниками, а также в дружеских кон-

тактах (рис. 3). 
Таким образом, мы видим, что в общении с руководством среди сотрудников МВД доми-

нируют такие стратегии самопредъявления, как «Самопродвижение» (38%) и «Инграциация» 

(21%), что может предполагать установку на карьеру и намерение ее реализовать с помощью 

одобрения со стороны руководства, подчеркивая собственные компетенции и профессио-

нальные достоинства. 
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Рис. 3. Предпочитаемые стратегии самопредъявления  

в профессиональной, дружеской и семейной сферах 

В общении с коллегами сотрудники предпочитают такие стратегии самопредъявления, как 

«Инграциация» (40%) и «Отслеживание производимого впечатления» (22%). Скорее всего, 

они полагают, что общение с коллегами, прежде всего, должно быть бесконфликтным и пси-

хологически комфортным, а этого, по их мнению, можно достичь благодаря умению делать 

комплименты, вовремя благодарить, оказывать внимание. Между тем респонденты понима-

ют, что процесс взаимодействия с коллегами должен быть на постоянном контроле, поэтому 

они анализируют впечатление, производимое на сослуживцев, и не обсуждают проблемы, 

которые могли бы быть неприятными для собеседника. Мы солидарны с мнением Р.И. Ка-

нунникова в том, что отношение коллектива к сотруднику во многом зависит и от того, как 

он поставит себя в коллективе, сможет ли проявить уверенность в своих профессиональных 

способностях, поскольку сотрудник, принятый коллективом, как правило, удовлетворен пси-

хологическим климатом в организации, характером руководства, профессионализмом и ком-

петентностью руководителя [6]. Это соответствует стратегии самопредъявления «Инграциа-

ция», в основе которой лежит готовность помочь, оказать поддержку, услугу и быть благо-

дарным за принятие коллективом. 

В общении с друзьями респондентам ближе всего стратегии самопредъявления «Инграци-

ация» (46%) и «Отслеживание производимого впечатления» (17%). В этой ситуации респон-

денты демонстрируют себя примерно также, как с коллегами, желая быть приятными для 

друзей и одновременно не забывая о контроле во взаимодействиях. 

В общении с близкими родственниками применяют стратегию инграциации (30%) и при-

мерности (22%). В данной ситуации, кроме стремления нравиться близким, испытуемые по-

лагают, что для поддержания теплых родственных отношений необходимо демонстрировать 

добропорядочность, безупречность во всем, стремление к самосовершенствованию и высо-

ким достижениям. 
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Из сказанного можно сделать вывод о том, что содержательные характеристики стратегий 

самопредъявления личности по отношению к руководству, коллегам, друзьям и родственни-

кам почти не различаются. Различия лишь в том, что в отношениях с родственниками добав-

ляется стратегия «Примерность» и отсутствует стратегия «Отслеживание производимого 

впечатления», особенности которых были описаны выше. 

Затем на основе критерия Шапиро—Уилка была осуществлена проверка распределения 

переменных на нормальность, которая предполагает симметричное распределение колоколо-

образной формы, где около 68% данных отличается от среднего арифметического не более 

чем на одно, а примерно 95% — не более чем на два стандартных отклонения в каждую сто-

рону [16]. 

В результате проверки выявлено, что распределение переменных в генеральной совокуп-

ности не соответствуют нормальному закону. В этой связи в дальнейшем применялись непа-

раметрические критерии исследования. 

С целью проверки гипотезы о наличии связи между показателями профессионального са-

моотношения и стратегиями самопредъявления использовали коэффициент ранговой корре-

ляции Спирмена. В результате обнаружены умеренные прямые и обратные корреляционные 

связи между указанными показателями. 

Прямые умеренные связи обнаружены между самоуверенностью в профессии и самопро-

движением (rs = 0,36; p < 0,05), саморуководством в профессии и самопродвижением (rs = 

0,38; p < 0,05), саморуководством в профессии и запугиванием (rs = 0,45; p < 0,05), саморуко-

водством в профессии и вариативностью поведения (rs = 0,38; p < 0,05), самооценкой лич-

ностного роста и запугиванием (rs = 0,44; p < 0,05). Предполагаем, что подобное объединение 

шкал свидетельствует о лидерском потенциале испытуемых, который, как правило, проявля-

ется в самоуверенности, ассертивности, автономности (саморуководстве), авторитарной по-

зиции (запугивании). При этом во взаимодействиях допускаются и другие стили поведения, 

например демократический или либеральный, что демонстрируется благодаря использова-

нию стратегии «Вариативность поведения» и говорит об общении, самопредъявлении и про-

фессиональном самоотношении как о живом и гибком процессе. 

Обратные умеренные связи выявлены между внутренней конфликтностью и примерно-

стью (rs = –0,48; p < 0,01), самоуничижением в профессии и мольбой (rs = –0,44; p < 0,05), 

общим показателем позитивности профессионального самоотношения и отслеживанием 

производимого впечатления (rs = –0,42; p < 0,05). Такие взаимосвязи можно интерпретиро-

вать следующим образом. Чем чаще сотрудники испытывают внутреннюю конфликтность, 

тем меньше в их поведении ситуаций, где они могут использовать стратегию примерности, 

показывая безупречность и неуязвимость. Испытуемые, которые имеют склонность к само-

уничижению в профессии, менее способны к доминированию над другими, транслированию 

собственной слабости и беспомощности, а также обращению к окружающим за помощью. 

Высокий общий показатель позитивности профессионального самоотношения не требует по-

стоянного контроля над производимым впечатлением. 

Далее с помощью коэффициента ранговой корреляции Спирмена, основанного на совпа-

дении последовательности рангов, применили эксплораторный факторный анализ. Для опре-

деления числа факторов применяли метод главных компонент, облическое вращение факто-

ров. Затем для проверки соответствия полученного факторного решения выдвинутым гипо-

тезам проводили конфирматорный анализ. Результаты конфирматорного факторного анализа 

представлены в таблице. 
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Таблица 

Результаты конфирматорного факторного анализа (N = 110) 

Фактор Индикатор Оценка стандарт SE Z P 

Фактор 1 

Самоуважение в профессии 1,000*    

Самооценка личностного роста 0,585 0,184 3,17 0,002 

Самопродвижение** 0,322 0,193 1,67 < ,001 

Самоуверенность в профессии 1,049 0,147 7,14 < ,001 

Самопривязанность в профессии 1,103 0,155 7,14 < ,001 

Фактор 2 

Внутренняя конфликтность 1,000*    

Самообвинение в профессии 0,740 0,211 3,5 < ,001 

Отслеживание впечатления** 0,483 0,214 2,26 < ,002 

Запугивание** 0,247 0,141 1,75 < ,001 

Примечание: «*» — отмечен фиксированный параметр; «**» — отмечены поведенческие 

стратегии; CFI — 0,971; TLI — 0,960; SRMR — 0,0667; RMSEA — 90%. 

В таблице отображены результаты, свидетельствующие о том, что двухфакторная модель 

заданной структуры из 9 переменных демонстрирует высокие значения глобальных критери-

ев соответствия. Значения индексов соответствия CFI = 0,971 и TLI = 0,960 выше их порого-

вого значения, равного 0,90 [20; 21]. 

В первый фактор «Высокий профессионализм и увлеченность профессией» вошли пере-

менные: самоуважение в профессии, самооценка личностного роста, самоуверенность в про-

фессии и поведенческая стратегия «Самопродвижение». Комбинация перечисленных показа-

телей предполагает позитивное отношение сотрудников к карьере и позволяет говорить о 

том, что респонденты при выполнении профессиональных функций проявляют к себе уваже-

ние, стремятся к личностному росту, самоутверждению, доверяют себе как профессионалу, а 

также видят в профессии личностный смысл. Такую личность иногда называют пассионар-

ной [3]. 

Второй фактор «Неустойчивость профессионального положения» содержит такие пере-

менные, как внутренняя конфликтность, самообвинение в профессии, а также стратегии «От-

слеживание произведенного впечатления» и «Запугивание». Данная профессиональная пози-

ция может свидетельствовать о том, что личность, рефлексируя и находясь в поиске лич-

ностного смысла в собственной профессиональной деятельности, не может найти позитив-

ных ответов на вопросы, которые она себе задает, и профессиональной удовлетворенности 

собственным делом. Именно поэтому такие сотрудники в ситуациях взаимодействия исполь-

зуют стратегию «Запугивание», подчеркивающую их направленность на доминирование, 

влияние и контроль над другими людьми. Попытки обвинить себя в неудачах подкрепляются 

постоянным отслеживанием впечатления, которое они производят на других, что часто при-

водит их к фрустрационным реакциям и использованию примитивных защитных механиз-

мов, например проекции, которая провоцирует агрессивное поведение, и так называемой 

«иррациональной авторитарности» [18]. 

Выводы и заключение 
На основе проверки выдвинутых гипотез сделаны следующие основные выводы. 

Самопредъявление в деловых отношениях, как и в межличностных, реализуется в страте-

гиях и тактиках поведения, необходимых в деловых контактах, с целью успешного решения 

профессиональных вопросов, выстраивания карьерной стратегии, разрешения конфликтов и 
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в других важных аспектах деятельности сотрудников. Выбор поведенческих стратегий обу-

словлен индивидуально-психологическими особенностями, социальным либо профессио-

нальным статусом, а также стремлением быть принятым профессиональной средой. 

В процессе самопредъявления коммуникатор формирует отношение к себе со стороны ру-

ководства и коллег, что способствует его собственной оценке возможностей и перспектив 

(самоотношение). Это свидетельствует о необходимости сотрудников так или иначе анали-

зировать свое место и значимость в деловой сфере. 

В самоотношении могут проявляться как позитивные, так и негативные стороны лично-

сти, что может стать серьезным препятствием для реализации продуктивной трудовой дея-

тельности сотрудников МВД и способствовать формированию смысловых установок к само-

уничижению, потере смысла и обесцениванию себя в профессии. Самоотношение является 

смысловой диспозицией, характеризующейся устойчивостью, при которой состояние готов-

ности личности к непродуктивной деятельности трудно изменить. 

Большинство респондентов продемонстрировали высокие показатели уровня профессио-

нального самоотношения по шкалам «Самоуверенность в профессии», «Саморуководство в 

профессии», «Самооценка личностного роста», чуть больше половины — средние показате-

ли по шкале «Общий показатель позитивности профессионального самоотношения». Наибо-

лее предпочитаемая сотрудниками МВД стратегия — «Самопродвижение». 

Чуть более одной трети сотрудников в общении с друзьями и коллегами предпочитают 

стратегию «Инграциация»; менее одной трети сотрудников в общении с близкими родствен-

никами склоняются к стратегии «Инграциация» и одна пятая — к стратегии «Примерность». 

В общении с руководством более одной трети сотрудников стремятся к стратегии «Самопро-

движение», более одной пятой — к стратегии «Инграциация». 

Полученные взаимосвязи между стратегиями самопредъявления и профессионального са-

моотношения свидетельствуют об автономности, авторитарности, ассертивности, гибкости и 

лидерских возможностях сотрудников (прямые умеренные связи). Наряду с этим сотрудники 

могут испытывать внутреннюю конфликтность, быть склонными к самоуничижению в про-

фессии и обращаться за помощью к другим (обратные умеренные связи). 

Факторный анализ показал, что в первый фактор «Высокий профессионализм и увлечен-

ность профессией» вошли переменные, выявляющие положительную направленность на ка-

рьеру, способность к личностному росту и доверию к себе, а также понимание того, какой 

личностный смысл вкладывают они в профессию. Второй фактор «Неустойчивость профес-

сионального положения» содержит переменные, свидетельствующие о внутренней кон-

фликтности, неудовлетворенности трудом, чрезмерной рефлексией того, какое впечатление 

производят респонденты на других людей, что способствует частым проявлениям тревоги, 

фрустрации, неуверенности в себе. 

Практическая значимость данного исследования заключается в том, что на основе подго-

товленного теоретического и эмпирического материала планируется разработка программы 

адаптации молодых сотрудников к профессиональной деятельности в органах внутренних 

дел с учетом совершенствования стратегий самопредъявления. В результате профессиональ-

ное самоотношение сотрудников будет ориентировано на личностный рост, самоуважение, 

самоэффективность и увлеченность профессией. 

Перспективы исследования. Исследования в данном направлении предоставляют воз-

можность разрабатывать программы для адаптации сотрудников внутренних дел к профес-

сии на начальном этапе их деятельности и для коррекции с целью поддержания работоспо-

собности, устранения симптомов профессиональной деформации с учетом индивидуально-
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психологических, возрастных и гендерных особенностей личности. Сформированное пози-

тивное профессиональное самоотношение будет способствовать снижению уровня профес-

сионального выгорания у сотрудников, созданию благоприятной психологически безопасной 

профессиональной среды, в которой работники силовых структур будут иметь возможность 

совершенствоваться не только в плане поведенческих стратегий самопредъявления в разных 

сферах жизнедеятельности, но и в профессии в целом. 

Ограничения полученных результатов. Исследование проведено на мужской выборке с 

респондентами — представителями силовых структур, что может ограничивать экстраполя-

цию выводов на другие выборки, в том числе женские. Результаты, полученные на мужской 

выборке, могут отличаться от результатов, полученных на женской выборке. 
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