
53

CC BY-NC

© Зверовская Я.П., Крушельницкая О.Б., 2026

Social Psychology and Society 
2026. 17(2), 53—70.

https://doi.org/10.17759/sps.2026170204
ISSN: 2221-1527 (print) 

ISSN: 2311-7052 (online)

Социальная психология и общество 
2026. 17(2), 53—70. 
https://doi.org/10.17759/sps.2026170204 
ISSN: 2221-1527 (печатный) 
ISSN: 2311-7052 (online)

Научная статья | Original paper

Социально-психологические механизмы 
формирования профессиональной идентичности молодежи 

в условиях цифровизации труда
Я.П. Зверовская *, О.Б. Крушельницкая
Московский государственный психолого-педагогический университет, 
Москва, Российская Федерация
* yzverovskaya@bk.ru

Резюме

Контекст и актуальность. Цифровизация труда меняет не только формы занятости, но 
и социально-психологические условия профессионального становления молодежи, усиливая 
неопределенность, множественность карьерных сценариев и роль цифрового признания.
Цель. Проанализировать социально-психологические механизмы формирования профес-
сиональной идентичности молодежи в условиях цифровизации труда и актуальные эм-
пирические исследования по данной теме.
Гипотеза. Цифровизация труда не отменяет базовые механизмы формирования про-
фессиональной идентичности, а модифицирует способы их действия через новые режи-
мы включения, признания и контроля.
Методы и материалы. Теоретический анализ отечественных и зарубежных исследова-
ний по проблемам профессиональной и социальной идентичности, профессионального 
самоопределения, цифровой социализации и цифровизации труда; использованы концеп-
туальный, сравнительный и синтетический методы.
Результаты. Выделены ключевые механизмы формирования профессиональной иден-
тичности молодежи в условиях цифровизации труда: идентификация, интериоризация 
норм, социальное сравнение, цифровая самопрезентация, рефлексивное конструирование 
профессионального «Я» и адаптация к неопределенности. Показано, что в цифровой сре-
де труда они объединяются в три контура: принадлежности, субъектности и репута-
ционно-перформативного измерения.
Выводы. Профессиональная идентичность молодежи в условиях цифровизации труда 
представляет собой динамическую и многокомпонентную систему, формирующуюся на 
пересечении принадлежности, автономии и публичной репутации.

Ключевые слова: профессиональная идентичность, цифровизация труда, молодежь, 
профессиональная социализация, платформизация занятости, профессиональная не-
определенность
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Введение
Профессиональная идентичность в 

современной психологии выступает как 
интегральный показатель того, каким 
образом субъект связывает собственное 
«Я» с миром труда, преобразуя внешние 
требования к профессии во внутренний 
образ себя как профессионала. Зача-

стую при описании профессионального 
становления человека в отечественных 
научных работах использовали относи-
тельно устойчивые институциональные 
контуры (Перинская, 2018):

— линейность карьерных траекторий 
профессионального развития, что форми-
ровало понятный и предсказуемый путь;
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Abstract

Context and relevance. The digitalization of labor is changing not only forms of employment 
but also the socio-psychological conditions of young people’s professional development, increas-
ing uncertainty, a multiplicity of career scenarios, and the role of digital recognition.
Objective. To analyze the socio-psychological mechanisms of young people’s professional iden-
tity formation in the context of the digitalization of labor and propose a conceptual model.
Hypothesis. The digitalization of labor does not abolish the basic mechanisms of professional 
identity formation but modifies their modes of action through new modes of inclusion, recogni-
tion, and control.
Methods and materials. A theoretical analysis of domestic and international studies on profes-
sional and social identity, professional self-determination, digital socialization, and the digitali-
zation of labor is used; conceptual, comparative, and synthetic methods are used.
Results. The key mechanisms of young people’s professional identity formation are identified: 
identification, internalization of norms, social comparison, digital self-presentation, reflexive 
construction of the professional self, and adaptation to uncertainty. It is shown that in the digi-
tal work environment, these are combined into three circuits: belonging, subjectivity, and the 
reputational-performative dimension.
Conclusions. Young people’s professional identity in the context of digitalized work is a dy-
namic and multicomponent system formed at the intersection of belonging, autonomy, and public 
reputation.
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— вхождение в профессию через образо-
вательные и организационные структуры;

— становление частью профессиональ-
ного коллектива, где все участники физи-
чески находятся в одном пространстве;

— наличие сравнительно стабильных 
критериев профессионального признания.

Однако цифровизация труда, включая 
платформизацию занятости и рост дис-
танционных форм работы, делает сами 
контуры профессионального мира более 
динамичными и размытыми. Вследствие 
этого исследовательская проблема смеща-
ется: в центре внимания оказывается уже 
не только вопрос выбора профессии, но и 
вопрос о том, какими социально-психоло-
гическими механизмами обеспечивается 
формирование, удержание и переопреде-
ление профессиональной идентичности 
молодежи в условиях цифровых измене-
ний рынка труда.

Актуальность данной проблемы опре-
деляется несколькими обстоятельствами:

•	 Во-первых, цифровизация затра-
гивает не только организационные пара-
метры занятости, но и социально-психо-
логические условия профессионального 
становления: способы включения в заня-
тость, формы профессионального взаимо-
действия, критерии оценки результатов, 
каналы профессионального признания и 
способы построения карьеры.

•	 Во-вторых, именно молодежь ока-
зывается наиболее чувствительной к 
этим изменениям, поскольку ее про-
фессиональное становление протекает в 
ситуации повышенной неопределенно-
сти, множественности возможных сце-
нариев и необходимости раннего само-
определения в условиях нестабильных 
институциональных рамок. В контексте 
рассмотрения данной проблематики в 

российских реалиях можно отметить, 
что официальные и исследовательские 
оценки указывают на значительный ох-
ват именно платформенной занятости 
среди общего числа, при этом возрастной 
профиль платформенных работников в 
среднем моложе, чем у занятых в «тра-
диционных» сегментах рынка труда, что 
придает теме молодежной профессио-
нальной идентичности государственную 
значимость (Сиявская и др., 2024).

•	 В-третьих, цифровая среда труда не 
просто задает новые условия занятости, 
но и меняет психологические механизмы 
профессионального становления: усили-
вает роль цифровой самопрезентации, 
сетевых профессиональных сообществ, 
постоянного социального сравнения и 
рефлексивного конструирования про-
фессионального образа личности.

В рамках настоящего исследования 
важно раскрыть понятие «молодежь», 
под данной социально-демографи-
ческой группой понимаются люди в 
возрасте от 20 до 35 лет, что соответ-
ствует современным российским нор-
мативным и исследовательским подхо-
дам к определению молодежи. Выбор 
именно данного возрастного диапазона 
обусловлен тем, что указанный период 
охватывает ключевые этапы професси-
онального становления личности. Кро-
ме того, именно представители данной 
возрастной группы в наибольшей сте-
пени включены в цифровые формы за-
нятости, платформенный труд и сете-
вые профессиональные практики, что 
делает их особенно чувствительными к 
трансформациям социально-психологи-
ческих механизмов формирования про-
фессиональной идентичности в услови-
ях цифровизации труда.
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Степень разработанности проблемы 
характеризуется одновременно высоким 
интересом и существенной теоретиче-
ской фрагментацией. Отечественные ис-
следования профессионального самоо-
пределения и психологического анализа 
труда акцентируют субъектность выбора, 
деятельностную основу профессиональ-
ного становления и связь профессии с 
жизненным путем личности. Социально-
психологические подходы к идентично-
сти подчеркивают роль идентификации, 
социального сравнения, групповой при-
надлежности и признания со стороны 
значимого сообщества, но в них не всегда 
достаточно раскрыта специфика именно 
цифровой среды трудовой деятельности.

При этом современные зарубежные 
исследования профессиональной иден-
тичности все чаще рассматривают ее 
не как статичное состояние или завер-
шенный результат профессионально-
го выбора, а как непрерывный процесс 
«professional identity work» — интерпре-
тации, переосмысления и поддержания 
человеком собственного профессио-
нального образа в изменяющихся со-
циальных и организационных условиях 
(Reissner, Armitage-Chan, 2024). В рам-
ках данного подхода профессиональная 
идентичность понимается как динамиче-
ская система, включающая когнитивные, 
эмоциональные и поведенческие аспек-
ты профессионального самоотнесения, а 
ее формирование связывается не только 
с усвоением трудовых норм и ценностей, 
но и с переживанием принадлежности к 
профессиональному сообществу, при-
знания, соответствия ожиданиям и со-
гласования личных и профессиональных 
ролей. Исследователи также подчерки-
вают, что в условиях социальных и тех-

нологических трансформаций идентич-
ность на рабочем месте становится менее 
устойчивой и требует постоянного реф-
лексивного конструирования, особенно 
на ранних этапах профессионального 
становления молодежи.

Зарубежные исследования, посвя-
щенные переходу к взрослости, профес-
сиональной идентичности, карьерной 
адаптации, цифровой социализации и 
платформизации занятости, показывают, 
что у молодых людей возрастает роль нели-
нейных карьерных сценариев, временной 
занятости, гибридных профессиональных 
ролей и публичной цифровой самопрезен-
тации (Amal Nazzal, 2024). Вместе с тем эти 
линии исследований нередко существу-
ют обособленно: психологические теории 
идентичности не всегда учитывают транс-
формацию самой структуры труда, а рабо-
ты о цифровой экономике и платформен-
ном труде часто описывают социальные 
условия занятости без достаточного рас-
крытия внутренних механизмов формиро-
вания профессионального Я.

Отличие же настоящей работы состо-
ит в том, что она рассматривает цифро-
визацию труда не как внешний фон про-
фессионального развития, а как фактор, 
перестраивающий сами социально-пси-
хологические механизмы формирования 
профессиональной идентичности.

В статье предпринимается попытка 
теоретически связать традицию иссле-
дований профессионального самоопре-
деления, социально-психологические 
подходы к идентичности и современные 
концепции цифровизации труда и циф-
ровой социализации. Тем самым работа 
продолжает существующие исследова-
ния в части понимания идентичности 
как социально опосредованного и субъ-
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ектно организованного процесса, но от-
личается от них стремлением построить 
целостную модель тех механизмов, через 
которые цифровая среда трудовой дея-
тельности влияет на становление про-
фессионального образа «Я» у молодежи.

Теоретическую основу статьи состав-
ляют субъектно-деятельностный подход, 
раскрывающий роль активности, само-
определения и субъектности в профессио-
нальном становлении личности (Абульха-
нова, 2005; Леонтьев, 1975; Иванова, 2006), 
социально-психологические подходы к 
идентичности, акцентирующие значение 
групповой принадлежности, социально-
го сравнения и признания (Белинская, 
2024; Гришина, 2024), а также современ-
ные исследования цифровизации труда, 
платформизации занятости и цифровых 
опосредованных форм профессионально-
го взаимодействия (Шевчук и др., 2021; 
Nazzal, 2024). Гипотеза исследования за-
ключается в том, что цифровизация труда 
не отменяет базовые механизмы формиро-
вания профессиональной идентичности, 
но модифицирует способы их действия.

Цель статьи заключается в теорети-
ческом анализе и систематизации со-
циально-психологических механизмов 
формирования профессиональной иден-
тичности молодежи в условиях циф-
ровизации труда, а также в разработке 
концептуальной модели, объясняющей, 
каким образом изменение трудовой 
среды трансформирует процессы про-
фессионального самоопределения, про-
фессиональной социализации и констру-
ирования профессионального «Я».

Материалы и методы
Исследование выполнено как теоре-

тико-обзорная работа на основе анализа 

отечественных и зарубежных источни-
ков по четырем тематическим блокам:

1. Профессиональная идентичность и 
профессиональное самоопределение.

2. Социальная идентичность и со-
циально‑психологические механизмы 
групповой принадлежности.

3. Цифровая социализация, сетевое 
взаимодействие и цифровая самопрезен-
тация.

4. Цифровизация труда, платформиза-
ция занятости, алгоритмическое управле-
ние, удаленная или гибридная занятость.

В работе использовались теоретиче-
ский анализ для уточнения содержания 
и разграничения ключевых понятий, об-
зор эмпирических исследований послед-
них лет для выделения и обоснования 
различных подходов к пониманию темы, 
сравнительный анализ для сопоставле-
ния их потенциала и ограничений.

В работе не конструировались соб-
ственные эмпирические данные, а теоре-
тические положения формулировались 
на основе опубликованных исследова-
ний, аналитических обзоров и статисти-
ческих материалов, необходимых для 
раскрытия рассматриваемой проблемы. 
Такой подход позволяет соотнести из-
бранные методы с задачами статьи и 
рассматривать полученные выводы как 
методологически корректные и концеп-
туально обоснованные.

Результаты
Для начала теоретического анали-

за необходимо уточнить основные по-
нятия и определения, что позволит нам 
сформулировать его предмет и сделает 
дальнейшую работу более научно обо-
снованной. Таким образом, теоретиче-
ские результаты данного исследования 
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будут представлены в четырех взаимос-
вязанных аспектах: понятийном уточне-
нии предмета анализа, систематизации 
социально-психологических механиз-
мов формирования профессиональной 
идентичности, сравнительном анализе 
релевантных теоретических подходов и 
авторском синтезе, оформленном в виде 
концептуальной модели.

В рамках настоящей статьи профес-
сиональная идентичность понимается 
как относительно устойчивая, но ди-
намически воспроизводимая система 
самоотнесения субъекта к профессио-
нальному миру. Она включает призна-
ние себя субъектом определенной или 
потенциально возможной профессио-
нальной деятельности, принятие либо 
критическое переосмысление норм и 
ценностей профессионального сообще-
ства, интерпретацию собственного опы-
та через профессиональные категории, а 
также переживание своей принадлежно-
сти и профессионального смысла труда 
(Щербакова, Осипов, 2024). Таким об-
разом, профессиональная идентичность 
выражает не только факт включенности 
в сферу труда, но и внутреннюю согласо-
ванность образа себя как профессионала.

При этом есть принципиальные раз-
личия между понятиями «професси-
ональное самоопределение» и «про-
фессиональная идентичность». Если 
самоопределение представляет собой 
процесс выбора, постановки целей и за-
дания оснований профессионального 
пути, то профессиональная идентичность 
выступает его результатом и одновре-
менно механизмом поддержания целост-
ности личности в рамках избранных или 
апробируемых профессиональных ролей 
(Кузнецова, 2025). Иначе говоря, самоо-

пределение задает направление професси-
онального движения, тогда как идентич-
ность обеспечивает его психологическую 
интеграцию в образ себя при изменении 
условий, требований и перспектив.

Более широкий аналитический кон-
текст задает понятие социальной иден-
тичности, фиксирующее принадлеж-
ность субъекта к социальным группам 
и связанную с этой принадлежностью 
систему норм, сравнений и значений 
(Иванова, 2006). В этом смысле профес-
сиональная идентичность может рассма-
триваться как частный случай социаль-
ной идентичности, в котором группой 
выступает профессиональное сообще-
ство, а самоопределение осуществляет-
ся через профессиональные роли, стан-
дарты компетентности и символические 
критерии признания.

С вышеописанными понятиями непо-
средственно связано другое — професси-
ональная социализация. Под ней понима-
ется многоуровневый процесс усвоения 
и интериоризации профессиональных 
норм, языка, образцов деятельности и 
способов признания, осуществляющий-
ся через образовательные институты, 
взаимодействие с представителями про-
фессии и участие в профессиональных 
практиках (Калинина, Осипова, 2023). 
В  этой логике профессиональная иден-
тичность выступает не просто следстви-
ем социализации, а ее внутренним психо-
логическим результатом.

В контексте обсуждаемой темы осо-
бую роль приобретает молодежь как со-
циально-психологическая группа, по-
скольку в рамках цифровизации она 
приобретает уникальные черты, свой-
ственные во многом только ей: высокая 
интенсивность идентификационных 
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проб, относительная незавершенность 
профессиональной социализации, зави-
симость от внешних режимов оценива-
ния и признания, а также повышенная 
чувствительность к неопределенности 
и множественности будущих сценариев 
(Чупина и др., 2025). Именно поэтому 
механизмы формирования професси-
ональной идентичности в молодежной 
среде проявляются более отчетливо и 
одновременно оказываются особенно 
восприимчивыми к трансформациям со-
временной цифровой среды труда.

В рамках исследования цифрови-
зации необходимо дать определение 
этому понятию — изменение способов 
организации, координации и оценива-
ния трудовой деятельности под влия-
нием цифровых технологий, включая 
платформизацию занятости, алгорит-
мическое управление, а также распро-
странение дистанционных и гибридных 
форм работы (Полякова, 2025). Ключе-
вой теоретический вывод здесь состоит 
в том, что цифровизация труда меняет 
не только «каналы выполнения рабо-
ты», но и социально‑психологическую 
инфраструктуру профессионального 
становления: способы входа в профес-
сию, формы принадлежности, режимы 
сравнения и признания, а также прак-
тики самопрезентации профессиональ-
ных умений.

Продолжая теоретический анализ, 
удалось выделить взаимосвязанные 
механизмы, составляющие «процессу-
альное ядро» формирования професси-
ональной идентичности молодежи. Их 
общая функция состоит в том, что они 
обеспечивают переход от внешне задан-
ных требований профессиональной сре-
ды к внутренне поддерживаемому обра-

зу себя как профессионала. У молодежи 
данный процесс становится более интен-
сивным, поскольку в мире формируют-
ся определенные тенденции к трудовой 
неопределенности, происходит быстрая 
смена актуальных профессиональных 
направлений, а также появляются слож-
ности с самовосприятием в рамках про-
фессиональной деятельности (Раль-
никова, 2025; Siv-Britt Björktomta, Pia 
Tham, 2024).

В анализируемых нами исследова-
ниях можно выделить следующие со-
циально-психологические механизмы 
формирования профессиональной иден-
тичности молодежи:

— Идентификация с профессиональ-
ной группой, которая связана с само-
отнесением к профессиональному со-
обществу, усвоением его языка, норм, 
символических границ и представлений 
о «своих» и «чужих» (Белинская, 2024). 
В условиях цифровизации труда иден-
тификация все чаще осуществляется не 
только через «очные» коллективы, но и 
через сетевые формы принадлежности — 
профессиональные сообщества, цифро-
вые платформы и иные онлайн-среды.

— Интериоризация профессиональ-
ных норм и ценностей (Веретникова, 
2023). Иными словами, формирование 
профессиональной идентичности пред-
полагает перевод внешних требований 
профессии во внутренние критерии 
профессионального поведения. Если в 
традиционной модели эти нормы усва-
ивались преимущественно через непо-
средственное взаимодействие с профес-
сиональным сообществом, то в цифровой 
среде значительная часть нормативных 
ожиданий задается интерфейсом, плат-
форменными правилами, метриками ка-
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чества и алгоритмизованными процеду-
рами контроля.

— Социальное сравнение. Существен-
ным механизмом выступает соотнесение 
себя с референтными фигурами, позво-
ляющее уточнять критерии компетент-
ности, успешности и профессионального 
признания (Воронина, 2026). В цифро-
вой среде данный механизм становится 
более интенсивным, поскольку достиже-
ния и репутационные показатели других 
участников оказываются открытыми, ко-
личественно выраженными и постоянно 
доступными для сопоставления.

— Цифровая самопрезентация в усло-
виях цифровизации труда превращается 
в самостоятельный механизм формиро-
вания профессиональной идентичности 
(Ward van Zoonen, Anu E. Sivunen, Jeffrey 
W. Treem, 2024). Создание профиля, 
оформление портфолио, демонстрация 
кейсов и выстраивание сетевой репута-
ции становятся не только средствами 
представления себя рынку труда, но и 
способами конструирования профессио-
нального образа Я.

При этом есть такое понятие, как 
«квантифицированное оценивание», ко-
торое выступает как цифровой режим 
внешнего признания и контроля, уси-
ливающий действие механизмов соци-
ального сравнения, самопрезентации и 
зависимости от внешних метрик профес-
сиональной ценности.

— Рефлексивное конструирование 
профессионального Я. Профессиональ-
ная идентичность молодежи формирует-
ся как процесс осмысления и интеграции 
разнородного учебного, трудового и лич-
ного опыта в относительно целостный 
образ себя как профессионала. В услови-
ях нестабильных и гибридных траекто-

рий этот механизм приобретает особую 
значимость, поскольку позволяет под-
держивать внутреннюю связность про-
фессионального Я.

Сильная волатильность рынка труда 
вынуждает собирать собственную про-
фессиональную целостность из разно-
родного опыта, проектной занятости, 
временных форм включения в труд и 
множественных каналов обратной связи. 
Особенное значение в этом занимают со-
циальные сети, которые диктуют крите-
рии успеха, образцы поведения, модели 
карьерного продвижения и формы вза-
имного признания, это, в свою очередь, 
берет на себя часть функций профессио-
нальной социализации, частично смещая 
при этом роль устойчивого коллектива в 
процессе формирования профессиональ-
ной идентичности (Гайфуллин, 2024).

— Адаптация к профессиональной не-
определенности для молодежи выступа-
ет важным механизмом, который связан 
с изменчивостью рынка труда, множе-
ственностью карьерных сценариев и не-
стабильностью требований. В этой связи 
значимую роль играют совладающее по-
ведение, саморегуляция, готовность к из-
менениям и развитие метакомпетенций.

Результатом формирования профес-
сионального «Я» в таких условиях стано-
вится не жестко фиксированная, а более 
подвижная и многокомпонентная про-
фессиональная идентичность. Выходит, 
что цифровизация труда меняет не толь-
ко внешние условия профессионального 
становления молодежи, но и внутрен-
нюю логику формирования образа «Я» 
в рамках трудовой деятельности, делая 
его более открытым и чувствительным 
к цифровым изменениям и социальным 
взаимодействиям в сети Интернет.
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Для дальнейшего изучения данной 
проблематики необходимо сопоставить 
теоретические подходы к анализу про-
фессиональной идентичности моло-
дежи в условиях цифровизации труда 
(табл. 1). Такой подход должен показать 
необходимость в интегративном подходе 
при изучении подобных тем, поскольку, 
как уже было сказано ранее, основная 
научная проблема по данному вопро-
су — обособленность исследований по 
конкретным направлениям изучения: 
психологические, социальные, рыночно-
трудовые и экономические.

Сравнительный анализ показывает, что 
ни один из рассмотренных подходов не по-
зволяет в полной мере объяснить професси-
ональную идентичность молодежи в усло-
виях цифровизации труда. Одни подходы 
лучше раскрывают механизмы групповой 
принадлежности и признания, другие — 
биографическую связность, субъектность 
и самоопределение, третьи — цифровую са-
мопрезентацию и внешние режимы оцени-
вания. Отсюда следует, что анализ данной 
проблемы требует интегративной модели, 
поскольку в условиях цифровизации труда 
профессиональная идентичность молоде-
жи формируется на пересечении принад-
лежности, автономии и публичной репута-
ции, а значит, должна рассматриваться как 
многоаспектное явление.

Авторский теоретический синтез опи-
рается на позицию о том, что цифровиза-
ция труда изменяет профессиональную 
идентичность молодежи прежде всего че-
рез перестройку механизмов социального 
признания и контроля, которые «встра-
иваются» в традиционные механизмы 
идентичности и меняют их динамику. 
Платформенные механизмы оценивания 
и алгоритмического управления не только 

усиливают зависимость профессиональ-
ного Я от внешних сигналов признания, 
но и создают дополнительные возмож-
ности для входа в профессию, апробации 
различных ролей и выстраивания гибких 
трудовых траекторий.

Обобщая теоретический анализ, мож-
но сделать вывод, что профессиональная 
идентичность молодежи в цифровой сре-
де труда формируется как результат вза-
имодействия трех контуров:

•	 Контур принадлежности: професси-
ональные сообщества, нормы, символы.

•	 Контур субъектности: самоопреде-
ление, контроль траектории, преадаптация 
к неопределенности, метакомпетенции.

•	 Репутационно‑перформативный 
контур: цифровая самопрезентация, 
цифровая репутация, публичные метри-
ки признания.

Цифровизация труда выступает мо-
дулятором всех трех контуров: переносит 
принадлежность в сетевые и платфор-
менные формы, повышает требования к 
субъектности в условиях фрагментиро-
ванного труда и превращает репутацию в 
ключевой инструмент доступа к профес-
сиональным возможностям (Стребков, 
2023; Urrila Laura и др., 2025).

Для конкретизации теоретических 
положений исследования представим 
современные психологические исследо-
вания, релевантные анализу профессио-
нальной идентичности молодежи в усло-
виях цифровизации труда (табл. 2). Их 
сопоставление позволяет выявить, какие 
именно психологические аспекты — мо-
тивационные, идентификационные, реф-
лексивные и средовые — рассматрива-
ются в современной научной литературе 
как значимые для профессионального 
становления молодежи.
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Современные психологические ис-
следования показывают, что профес-
сиональная идентичность молодежи не 
сводится к результату индивидуального 
выбора профессии, а представляет со-
бой динамическое образование, форми-
рующееся на пересечении личностных 
ресурсов, социальных взаимодействий и 
цифроопосредованных условий профес-
сионального становления.

Обсуждение результатов
Обобщение представленных иссле-

дований позволяет сделать вывод, что 
профессиональная идентичность моло-
дежи в условиях цифровизации труда 
формируется под влиянием нескольких 
взаимосвязанных психологических фак-
торов. К ним относятся эмоциональ-
но-мотивационные предпосылки про-
фессионального выбора, включенность 
в профессионально ориентированную 
деятельность, социальная активность и 
переживание принадлежности, цифро-
вая самопрезентация, а также адаптация 
к неопределенности в изменяющейся 
трудовой среде. Цифровые платформы, 
алгоритмические метрики, рейтинги и 
иные формы цифрового оценивания ока-
зываются включенными в процессы при-
знания, сравнения и самопрезентации, то 
есть непосредственно участвуют в кон-
струировании образа «Я-профессионал».

Новизна модели состоит в преодоле-
нии противопоставления идентичности 
как групповой принадлежности и иден-
тичности как индивидуального проекта. 
В условиях цифровизации труда этот фе-
номен складывается как переходная кон-
фигурация, в которой принадлежность 
поддерживается сетевыми формами уча-
стия и признания, а автономия — необ-

ходимостью самостоятельно управлять 
траекторией, репутацией и профессио-
нальным развитием.

Вместе с тем ряд вопросов остается 
дискуссионным:

•	 Квантифицированное оценивание 
может выступать и ресурсом обратной 
связи, и фактором психологической уяз-
вимости молодежи;

•	 Профессиональные сообщества все 
чаще существуют в гибридных сетевых 
формах, что усложняет критерии подлин-
ности профессиональной идентичности;

•	 Транспрофессионализм следует рас-
сматривать не как альтернативу идентич-
ности, а как особый способ ее организации 
в условиях смены ролей и компетенций.

Ограничения модели связаны с ее те-
оретическим статусом и обобщающим 
характером. Она не дифференцирует в 
достаточной степени особенности раз-
личных профессиональных областей, 
где платформизация, алгоритмическое 
управление и цифровые инструменты мо-
гут влиять на идентичность по-разному. 
Кроме того, в ней специально не выделен 
анализ социально-экономических и обра-
зовательных неравенств, хотя именно они 
во многом определяют доступ к ресурсам 
субъектности и более благоприятным 
форматам цифровой занятости. Наконец, 
модель сосредоточена на социально-пси-
хологических механизмах и не претен-
дует на описание правовых, институцио-
нальных и макроэкономических аспектов 
цифровизации труда, хотя именно они 
задают общие рамки профессионального 
становления молодежи.

Заключение
Профессиональная идентичность мо-

лодежи в условиях цифровизации труда 
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представляет собой динамически поддер-
живаемую систему самоотнесения к про-
фессиональному миру, формирующуюся 
не только через профессиональный вы-
бор, но и через механизмы принадлежно-
сти, признания, самопрезентации и адап-
тации к неопределенности. В отличие от 
профессионального самоопределения, за-
дающего направление и основания выбо-
ра, профессиональная идентичность обе-
спечивает смысловую и психологическую 
целостность профессионального «Я» в 
условиях изменяющихся траекторий.

Цифровизация труда перестраива-
ет этот процесс через новые режимы 

признания и контроля, в которых плат-
формы, алгоритмическое управление, 
рейтинги и иные публичные метрики 
становятся посредниками самооцен-
ки, принадлежности и доступа к про-
фессиональным возможностям. Это 
одновременно расширяет возможно-
сти входа в профессию и ролевого экс-
периментирования, но усиливает за-
висимость идентичности от внешнего 
оценивания, что делает необходимым 
интегративный анализ, объединяющий 
контуры принадлежности, субъектно-
сти и репутационно-перформативного 
измерения.
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