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В  статье  рассматривается  роль  конкурсов  педагогических 
инноваций как инструмента ускорения цифровой трансформации 
в  образовании.  Основное  внимание  уделено  анализу  конкурса 
«Инновации  в  образовании  –  2023»  (КИВО),  который  стал 
платформой  для  разработки  и  внедрения  педагогических 
цифровых инициатив. Исследование проведено на основе методов 
контент- анализа  и  включённого  наблюдения.  В  результате 
анализа  заявок  участников  конкурса  были  выявлены  ключевые 
факторы,  способствующие  успешной  реализации  цифровых 
образовательных  проектов.  Среди  них  выделяются  мотивация 
педагогов  к  инновационной  деятельности,  финансовая 
и  методическая  поддержка,  формирование  профессиональных 
сообществ, а также наставничество со стороны экспертов. Конкурсы 
педагогических  инноваций  создают  благоприятные  условия  для 
профессионального  развития  педагогов,  стимулируют  обмен 
опытом  и  содействуют  внедрению  новейших  образовательных 
технологий.  Сделан  вывод,  что  такие  конкурсы  выполняют 
функцию  неформальных  институций  поддержки  педагогов- 
инноваторов  и  играют  важную  роль  в  формировании  экосистемы 
цифрового образования в России.
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Введение
Проблема внедрения педагогических инноваций в условиях циф-

ровизации  системы  образования  стала  одной  из  центральных  тем 
образовательной  политики  в  России  и  мире.  Современные  вызовы 
требуют от педагогов не только глубокого понимания учебного про-
цесса, но и способности оперативно адаптироваться к стремительно 
меняющемуся цифровому пространству. Цифровизация требует ра-
дикального пересмотра подходов к обучению, что обусловлено содер-
жанием Указов Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. 
№  204  «О  национальных  целях  и  стратегических  задачах  развития 
Российской  Федерации  на  период  до  2024  года»  и  от  21.07.2020  г. 
№  474  «О  национальных  целях  развития  Российской  Федерации 
на период до 2030 года», национальной программы «Цифровая эко-
номика  Российской  Федерации»,  где  подчёркивается  важность 
внедрения цифровых технологий во все сферы жизни, включая обра-
зование [2]. Перед педагогами встает задача освоения новых цифро-
вых инструментов в контексте педагогических инноваций.

В  России  активно  развиваются  различные  конкурсы  и  акселе-
раторы,  направленные  на  стимулирование  педагогических  инно-
ваций,  особенно  в  контексте  цифровизации  образования.  Важной 
инициативой  является  конкурс  «Учитель  года  России»,  который 
уже много лет стимулирует педагогов на разработку и применение 
новых образовательных технологий. Конкурс, организованный Ми-
нистерством просвещения РФ, ориентирован не только на выявле-
ние лучших педагогов страны, но и на поддержку тех, кто внедряет  
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инновации  в  образовательный  процесс.  Другим  важным  феде-
ральным  проектом  является  программа  «Современная  цифровая 
образовательная  среда  в  Российской  Федерации»  (СЦОС).  Она 
также  направлена  на  создание  условий  для  активного  внедрения 
цифровых  технологий  в  образовательные  процессы.  Программа 
стимулирует педагогов к созданию и использованию цифровых об-
разовательных материалов, а также к разработке и апробации инно-
вационных подходов к обучению.

Тематику  акселерации  педагогических  инноваций  можно 
рассматривать  через  призму  различных  теоретических  подхо-
дов.  В  перспективе  теории  диффузии  инноваций,  предложенной  
Э.  Роджерсом  (1962)  [7],  образовательные  конкурсы  могут  играть 
роль платформы для внедрения инноваций, привлекая ранних по-
следователей  и  формируя  «критическую  массу»,  что  способствует 
их  дальнейшему  масштабированию.  Данная  теория  подкрепляет-
ся  концепцией  коллективного  обучения  Льва  Выготского,  указы-
вающего,  что  социальные  взаимодействия  и  коллективная  работа 
помогают педагогам развивать инновационные практики [9]. В до-
полнение к этому, исследователь в области организационного раз-
вития Питер Сэнге подчеркивает важность создания «организаций, 
которые обучаются», где конкурсы играют роль катализаторов ин-
новационных изменений [3].

Конкурсы педагогических инноваций могут быть связаны с мо-
делью  технологического,  педагогического  и  контентного  знания 
(TPACK) Мишра и Кёлера (2006), которая объясняет, что успешное 
внедрение цифровых технологий требует сочетания знаний в пред-
метной области, педагогике и технологиях [6].

Исследования М.В. Кларина  показывают,  что  обучение  на  ос-
нове  исследования  (Research- Based  Learning)  является  ключевым 
подходом  в  мировой  педагогике  и  может  эффективно  внедряться 
через  конкурсы  и  другие  формы  образовательных  инициатив  [1]. 
Исследования  Д.  Стумбриене,  Т.  Евсикова  и  В.  Контвайне  (2024) 
подчеркивают  важность  институциональной  поддержки,  ресур-
сов  и  непрерывного  обучения  для  успешного  внедрения  иннова-
ций [4]. М. Мак- Коннел и др. [5] утверждают, что влияние коллег 
и  профессиональное  окружение  могут  повлиять  на  решение  пе-
дагога  принять  инновации  в  обучении.  Д.  Стамбьен  и  коллеги  [8] 
акцентируют важность как внутренней, так и внешней мотивации,  
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включая профессиональные награды и конкурсы, которые способ-
ствуют продвижению инноваций. В условиях, когда цифровизация 
требует  от  учителей  постоянного  совершенствования  и  обновле-
ния своих компетенций, конкурсы педагогических инноваций ста-
новятся  эффективным  механизмом  выявления  и  продвижения 
лучших практик. Они способствуют созданию профессионального 
сообщества педагогов- инноваторов, что в свою очередь формирует 
образовательную  экосистему,  способную  оперативно  реагировать 
на вызовы времени.

Цель данной статьи: исследовать роль конкурсов педагогических 
инноваций  как  инструмента  поддержки  и  сопровождения  цифро-
вых инициатив педагогов в условиях цифровизации образования.

Методы
Эмпирической базой данного исследования стали заявки и про-

екты  участников  «Конкурса  инноваций  в  образовании  –  2023» 
(КИВО),  организованного  Институтом  образования  НИУ  ВШЭ. 
Конкурс  нацелен  на  поддержку  и  продвижение  инновационных 
подходов  в  образовательной  среде  и  является  одной  из  главных 
платформ для разработки и распространения новаторских педаго-
гических решений в России.

В 2023 году конкурс собрал множество проектов, которые каса-
лись как внедрения цифровых технологий, так и использования со-
временных методов обучения, что делает его идеальной базой для 
эмпирического исследования.

Выбор  заявок  участников  как  эмпирической  базы  исследования 
был обусловлен тем, что конкурс привлекает учителей, преподавате-
лей и образовательных команд, активно работающих над созданием 
и  развитием  инновационных  методов  и  инструментов  обучения. 
Эти  заявки  представляют  собой  детализированные  описания  про-
ектов, включающие описание целей, задач, методов и используемых 
технологий,  а  также  ожидаемых  результатов.  Это  позволяет  иссле-
дователям получить исчерпывающую информацию о характере педа-
гогических инноваций и их интеграции в образовательную практику.

Основным  методом  анализа  данных,  полученных  из  заявок 
участников конкурса «Инновации в образовании – 2023», стал ме-
тод  контент- анализа.  Контент- анализ  помог  выделить  ключевые 



71

Глухов А.П., Синогина Е.С. 
Акселерация цифровой инновационной активности педагогов через форматы...

темы, связанные с цифровыми инициативами, инновациями в педа-
гогике, а также понять, какие подходы наиболее часто используют-
ся в проектах.

Процедура  отбора  и  классификации  данных  началась  с  пред-
варительного этапа сбора всех заявок и проектов, представленных 
на конкурс. Затем были выделены 43 «цифровые» заявки, которые 
касались цифровых технологий, использования искусственного ин-
теллекта в образовании, внедрения адаптивных учебных платформ 
и других инновационных цифровых решений.

После  классификации  была  проведена  процедура  кодирования 
данных, в ходе которой были выделены ключевые темы, касающиеся 
внедрения цифровых инициатив. На основании этих тем были выяв-
лены паттерны, показывающие, какие именно цифровые технологии 
и методы наиболее популярны среди педагогов- участников конкурса.

Дополнительно к контент- анализу был применен метод качествен-
ного  анализа  документов,  позволивший  определить,  какие  именно 
цифровые  инициативы  и  педагогические  инновации  используются 
в  процессе  разработки  и  реализации  проектов.  При  анализе  учиты-
вались как технологические аспекты проектов (например, использо-
вание  онлайн- платформ,  мобильных  приложений,  интерактивных 
досок), так и педагогические подходы, такие как проектное обучение, 
смешанное обучение (blended learning), геймификация и др. Ключе-
вым  элементом  качественного  анализа  стала  разработка  критериев 
отбора заявок, которые напрямую касались цифровых инициатив.

Применение данных критериев позволило выделить самые зна-
чимые  проекты,  которые  отражают  тенденции  в  цифровой  транс-
формации  образования  в  России.  Например,  в  рамках  конкурса 
были  проанализированы  проекты,  связанные  с  внедрением  искус-
ственного  интеллекта  для  анализа  данных  о  прогрессе  учеников 
и адаптации учебных программ под их индивидуальные потребно-
сти. Эти проекты получили высокие оценки жюри, так как демон-
стрировали  не  только  инновационный  подход,  но  и  конкретные 
результаты улучшения учебных достижений учеников.

В  статье  используется  метод  включенного  наблюдения,  по-
скольку  авторы  выступали  в  качестве  партнёров,  соорганизаторов 
и экспертов конкурса «Инновации в образовании – 2023» (КИВО), 
Включённое  наблюдение  в  исследовании  конкурса  «Инновации 
в образовании – 2023» позволило авторам участвовать в процессе 
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организации и оценки проектов, что обеспечило глубокое понима-
ние  его  динамики  и  взаимодействий.  Авторы,  будучи  экспертами 
и  соорганизаторами,  непосредственно  взаимодействовали  с  участ-
никами, что помогло выявить их потребности и барьеры в реализа-
ции цифровых инициатив. Этот метод дал возможность наблюдать 
за развитием проектов, анализировать успешные стратегии внедре-
ния цифровых технологий.

Результаты
Анализ конкурсных заявок
Одним  из  ключевых  результатов  исследования  стало  глубокое 

изучение  конкурсных  заявок  на  участие  в  конкурсе  «Инновации 
в  образовании  –  2023»  (КИВО),  организованного  Институтом  об-
разования НИУ ВШЭ. Проведенный контент- анализ позволил выя-
вить несколько важных направлений и типов цифровых инициатив, 
предложенных  педагогами  и  образовательными  командами.  В  об-
щей сложности было проанализировано более 200 заявок, что дало 
возможность  проследить  ключевые  тренды  в  образовательных  ин-
новациях, особенно в части использования цифровых технологий.

Большинство  проектов,  представленных  на  конкурс,  были  на-
правлены  на  интеграцию  современных  цифровых  технологий 
в  образовательный  процесс.  Среди  самых  популярных  инициатив 
можно выделить:

Онлайн- ресурсы,  разработанные  для  интерактивного  взаимо-
действия между учащимися и учителями. Эти платформы предла-
гают индивидуальные траектории обучения, используют элементы 
геймификации,  и  основаны  на  принципах  смешанного  обучения 
(blended  learning).  Примером  является  проект  «EduGame»,  на-
правленный на создание интерактивных игр для учащихся средней 
школы,  позволяющих  развивать  креативное  мышление  и  навыки 
критического анализа.

В последние годы наблюдается рост числа проектов, ориентиро-
ванных  на  создание  мобильных  приложений  для  школьного  и  ву-
зовского  образования.  Такие  приложения  предлагают  ученикам 
доступ к учебным материалам через смартфоны и планшеты. При-
мером является проект «MathApp», который предоставляет учени-
кам интерактивные задачи для решения математических уравнений 
с мгновенной обратной связью.
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ИИ становится одним из ключевых направлений цифровых об-
разовательных  инноваций.  Педагоги  и  образовательные  команды 
начали использовать алгоритмы ИИ для персонализации учебных 
программ,  анализа  прогресса  учеников  и  оптимизации  образова-
тельных  процессов.  Примером  может  служить  проект  «AI  Tutor», 
в  котором  искусственный  интеллект  помогает  ученикам  разраба-
тывать индивидуальные траектории обучения, адаптированные под 
их уровень знаний и потребности. Важную роль в инновационных 
проектах  играли  разработки,  направленные  на  дистанционное  об-
учение. В условиях пандемии COVID-19 такие решения стали не-
обходимыми  для  обеспечения  непрерывности  образовательного 
процесса.  Примером  служит  проект  «EduRemote»,  который  пред-
лагает школу полную платформу для организации дистанционных 
уроков  с  поддержкой  видеоконференций,  контроля  успеваемости 
и цифрового общения.

Анализ  заявок  показал,  что  многие  из  представленных  проек-
тов направлены на решение актуальных задач современного обра-
зования, включая повышение доступности и качества образования, 
развитие цифровой грамотности учащихся и учителей, а также ин-
теграцию  новых  педагогических  технологий.  Основные  направле-
ния можно классифицировать следующим образом:

Адаптивное  обучение:  многие  проекты  использовали  адаптив-
ные технологии для предоставления учащимся персонализирован-
ных учебных траекторий.

Инклюзивное  образование:  ряд  проектов  были  направлены 
на поддержку учеников с особыми образовательными потребностя-
ми через цифровые технологии.

Развитие  метапредметных  навыков:  образовательные  проекты 
стремились развивать у учащихся критическое мышление, креатив-
ность и навыки работы в команде.

Проекты  были  разделены  на  несколько  категорий:  начальные 
школы,  средние  школы  и  высшие  учебные  заведения.  При  этом 
анализ показал, что высшие учебные заведения представили более 
сложные и технически насыщенные проекты, такие как использова-
ние искусственного интеллекта, в то время как проекты начальных 
и  средних  школ  часто  были  сосредоточены  на  внедрении  базовых 
цифровых инструментов, таких как онлайн- платформы для учебы 
и цифровые учебные пособия.
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Роль конкурсов как драйверов цифровых инициатив
Метод  включенного  наблюдения  позволил  авторам  глубже  по-

грузиться в процессы, происходящие на всех этапах конкурса, и со-
брать данные для анализа.

Анализ  показал,  что  конкурс  инноваций  в  образовании  играет 
важную  роль  в  стимулировании  педагогов  к  разработке  и  внедре-
нию  цифровых  инициатив,  выступая  мощным  катализатором  ин-
новационных процессов в школах и вузах. По итогам исследования 
можно  выделить  несколько  ключевых  факторов,  благодаря  кото-
рым конкурсы оказывают влияние на развитие цифровых проектов:

Мотивация  педагогов  к  инновационной  деятельности.  Участие 
в  конкурсах  мотивирует  педагогов  и  образовательные  команды 
искать новые решения для совершенствования учебного процесса. 
Как показали беседы с участниками конкурса, для многих педаго-
гов участие в конкурсах стало первым шагом к разработке собствен-
ных цифровых инициатив.

Финансовая и методическая поддержка. Конкурсы предоставля-
ют педагогам доступ к грантовым программам и методическим ре-
сурсам, что способствует успешной реализации их идей. Например, 
часть  проектов,  выигравших  в  КИВО-2023,  получили  грантовую 
и спонсорскую поддержку, которая позволила внедрить их в широ-
кую практику.

Формирование профессиональных сообществ. Конкурсы создают 
среду для общения и обмена опытом между педагогами и разработ-
чиками образовательных технологий. В ходе анализа заявок и бесед 
с участниками конкурса стало ясно, что взаимодействие с коллега-
ми  помогает  учителям  лучше  понять,  какие  инновации  работают, 
а какие – нет.

Роль  наставничества.  Важным  аспектом  конкурсов  является 
возможность  наставничества.  В  частности,  в  рамках  КИВО-2023 
победители конкурса получили поддержку от ведущих российских 
экспертов  в  области  образовательных  технологий,  что  позволило 
улучшить качество их проектов и успешнее внедрить их в образова-
тельную практику.

Обсуждение
Выводы по формированию институциональной поддержки
Одним из важных выводов исследования стало подтверждение 

того,  что  конкурсы,  такие  как  КИВО,  играют  роль  неформальных 
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институций поддержки педагогов- инноваторов. Они способствуют 
не только разработке новых образовательных технологий, но и фор-
мируют механизмы сопровождения и наставничества, которые по-
могают педагогам успешно реализовывать свои проекты.

Таким  образом,  конкурсы  инноваций  в  образовании  оказывают 
значительное влияние на развитие цифровых технологий в образова-
тельной среде, играя роль драйвера инноваций и формируя систему 
поддержки педагогов- инноваторов. Они стимулируют не только раз-
работку новых технологий, но и их успешное внедрение, обеспечивая 
долгосрочные результаты для всей образовательной системы России.

Участники  конкурса  получают  поддержку  в  виде  наставниче-
ства, доступа к методическим материалам и консультациям от экс-
пертов,  что  значительно  повышает  шансы  на  успешное  внедрение 
их  проектов.  Также  участники  имеют  возможность  работать  в  ко-
мандах  и  развивать  свои  проекты  в  условиях  практической  апро-
бации,  что  создает  уникальные  возможности  для  обмена  опытом 
и знаниями. Важно отметить, что конкурс ориентирован не только 
на выявление лучших педагогов, но и на поддержку тех, кто готов 
активно использовать цифровые инструменты для изменения обра-
зовательного процесса.

Как  отечественные,  так  и  международные  исследования  пока-
зывают,  что  конкурсы  педагогических  инноваций  играют  ключе-
вую роль в создании экосистемы поддержки инноваций. Конкурсы 
не  только  предоставляют  педагогам  и  образовательным  командам 
возможность  продемонстрировать  свои  идеи,  но  и  формируют 
устойчивые  связи  между  педагогами,  экспертами,  исследователь-
скими  институтами  и  компаниями- разработчиками  образователь-
ных технологий.

Кроме  того,  конкурсы  создают  важную  площадку  для  апроба-
ции и тестирования новых идей. Многие инновационные проекты, 
которые  начинаются  как  небольшие  инициативы,  через  участие 
в конкурсах получают возможность масштабирования и внедрения 
на более высоком уровне. Таким образом, конкурсы педагогических 
инноваций  можно  рассматривать  как  один  из  элементов  системы 
инновационного развития образования России.
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