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инновации всегда возникают снизу и распространяются
снизу вверх, затрагивая те уровни, вмешательство кото=
рых необходимо для успешной инновационной дея=
тельности и тиражирования положительного опыта.

Аналогичная практика сложилась и у нас в округе. С
2007 года реализация инновационного проекта осуще=
ствляется под руководством управления образования.
С целью реализации идеи инклюзивного образования
на базе Центрального окружного управления образова=
ния был создан координационный совет, который воз=
главила начальник управления. Членами совета явля=
ются специалисты управления образования и методи=
ческого центра, руководители образовательных учреж=
дений различных видов и типов, представители роди=
тельской общественности и общественных организа=
ций, реализующие идеи инклюзивного образования.

Основной функцией совета является обсуждение
вопросов, касающихся эффективного развития и внед=
рения инклюзивного образования, а также управление
процессами, связанными с устойчивым функциониро=
ванием создаваемой инновационной системы.

Продукт труда управленческих работников не име=
ет формы специфических вещественных результатов.
Конечным продуктом управленческого труда считает=
ся совокупность управленческих решений и влияние,
которое они оказывают на объект управления. Управ=
ляя инновационной системой, мы сталкиваемся со
специфическими особенностями:

• управленческий труд по отношению к конечным
результатам деятельности носит опосредованный ха=
рактер, т.е. данный вид труда не создает непосредст=
венно потребительскую стоимость, а направлен на уп=
равление работниками, занятыми оказанием услуг;

• в основном этот труд является специфически вы=
раженным творческим процессом, опыт и интуиция
играют в нем весьма важную роль;

• управленческий труд требует высокого уровня
организационных навыков.

Так, Г. Э. Слезингер в основу определения эффек=
тивности управленческого труда положил так называ=
емый информационный метод. За основной показа=
тель эффективности он принял количество вырабаты=
ваемых аппаратом управления условных единиц ин=
формации в единицу времени. Данный показатель на=
зван «эффективной производительностью управлен=
ческого труда» [2].

Опираясь на данный показатель, мы можем конста=
тировать следующие результаты деятельности коор=

динационного совета по развитию инклюзивного об=
разования:

1. Создана локальная нормативно=правовая база
функционирования инновационного проекта.

2. Все учреждения распределены по уровням вклю=
чения в процесс инклюзивного образования.

3. В каждом образовательном учреждении назначен
координатор по внедрению инклюзивного образования
с возложением на него обязанностей по взаимодейст=
вию с ресурсным центром, разработке совместного пла=
на по взаимодействию с ОУ внутри районной образова=
тельной вертикали, по участию ОУ в окружных и го=
родских мероприятиях по инклюзивному образованию.

4. Разработана система учета детей в дошкольных
учреждениях, которая дала возможность понять, ка=
кие ДОУ посещают дети:

• только в режиме полной инклюзии;
• в режиме как полной инклюзии, так и частичной

инклюзии;
• только в режиме частичной инклюзии.
5. Подготовлены и изданы информационно=про=

светительский журнал «Стрижи» и приложение к
нему (4 номера), сборник «Инклюзивный детский
сад», выпущены два номера с нормативными докумен=
тами и методическими рекомендациями для замести=
телей руководителя ОУ.

6. Среди учащихся начальной школы проведен мо=
ниторинг толерантного отношения к людям с ограни=
ченными возможностями здоровья.

7. Решением координационного совета по разви=
тию и внедрению инклюзивного образования 25 % пе=
дагогического состава в каждом образовательном уч=
реждении должны пройти курсовую подготовку по
проблемам инклюзивного образования. И как продукт
решения в каждом образовательном учреждении со=
ставлен план повышения квалификации специалистов
на переходный период до 2013 года по вопросам внед=
рения инклюзивного образования.

8. Усовершенствована система информационного обме=
на среди образовательных учреждений внутри образова=
тельной вертикали, а также среди всех участников проекта.
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ДВУХКОМПОНЕНТНАЯ ИНКЛЮЗИВНАЯ МОДЕЛЬ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРАВ
НА ОБРАЗОВАНИЕ ДЕТЕЙ С РАЗЛИЧНЫМ УРОВНЕМ ПСИХОФИЗИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ

ЕКЖАНОВА Е. А.
Москва, ЦППРиК «Ясенево»

Интеграционные процессы все полнее охватывают
различные категории детей с отклоняющимся разви=
тием. И если раньше в наших образовательных учреж=
дениях преобладала спонтанная (неконтролируемая)
интеграция детей, затем интеграция на уровне одного
образовательного учреждения, то сейчас мы вплотную

подошли к организации различных моделей интегри=
рованного или инклюзивного обучения, функциони=
рующих на муниципальном, окружном, городском
и/или региональном уровне.

При этом под социально�образовательной интегра�
цией мы понимаем особую педагогическую систему, ха=
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рактеризующуюся всеми свойствами этих систем (от=
крытость, гибкость, динамичность и др.), которая:

• принимает на себя ответственность за процесс и
результаты совместного обучения, воспитания и раз=
вития детей с разным уровнем и темпом психофизиче=
ского развития;

• имеет адекватную потребностям, возможностям и
способностям воспитанников и обучающихся с огра=
ниченными возможностями здоровья (ОВЗ) предмет=
но=развивающую, материально=техническую и образо=
вательно=воспитательную среду;

• обеспечивается совместной мультидисциплинар=
ной деятельностью команды специалистов, тесно вза=
имодействующих как с родителями, так и со специали=
стами иного профиля, заинтересованными в макси=
мально эффективной социальной и образовательной
адаптации воспитанников и обучающихся;

• имеет мощную организационную и методическую
поддержку со стороны органов образования и струк=
тур, отвечающих за профессиональное становление и
повышение квалификации специалистов, включенных
в интеграционные процессы, и тех, кто контактирует с
интегрированными детьми и их семьями.

Ребенок, проживающий на территории конкретно=
го образовательного пространства, должен иметь воз=
можность получить разноплановые образовательные
услуги по своему месту жительства, а с другой сторо=
ны, перечень этих услуг должен быть четко определен
и согласован на межведомственном уровне. На законо=
дательном уровне важно закрепить технологию следо=
вания этих услуг за ребенком, независимо от типа и
вида образовательного или иного учреждения, вы=
бранного родителями ребенка. 

Теория и практика позволяют выделить специфичные
этапы, учет которых значим для организации социально=
образовательной интеграции: период раннего детства, до�
школьное образование, школьное обучение и профессиональ�
но�трудовая адаптация. Эти этапы различаются между
собой целями, задачами, приоритетами совместной дея=
тельности родителей и специалистов, изменением функ=
ционала ведущих специалистов, являющихся кураторами
социально=образовательной интеграции, требованиями к
организации охранительно=педагогической и предметно=
развивающей среды, особенностями необходимых и доста=
точных социальных «сетей взаимодействия».

Основными принципами функционирования ок=
ружной модели инклюзивного/интегрированного об=
разования являются:

• приоритет интересов ребенка с ОВЗ во всех сфе=
рах его жизнедеятельности и социального взаимодей=
ствия;

• учет запросов и потребностей детей с различным
темпом психофизического развития;

• соблюдение прав на образование детей с норма=
тивным темпом развития;

• преемственность в образовательной вертикали и
горизонтали;

• системный подход в содержательном, методичес=
ком и административном обеспечении инклюзив=
ных/интегративных процессов в округе;

• выстраивание системы обучения и воспитания
ребенка с ОВЗ с учетом преемственных образователь=
ных маршрутов;

• «открытость» и проницаемость границ разных си=
стем обучения и воспитания (общеобразовательная
модель, специальное образование, инклюзивное/инте=
грированное образование, социальная реабилитация,
реабилитация средствами дополнительного образова=
ния, комбинированные модели и т.д.);

• муниципальная либо территориальная общность
преемственных образовательных маршрутов с пер=
спективой создания учреждений «шаговой доступнос=
ти» для детей с ОВЗ;

• выработка единых методологических подходов к
созданию и функционированию реабилитационного
пространства округа;

• постоянный контроль за возникающими рисками
личной или социальной дезадаптации и дисгармонии
в детской и взрослой среде.

Концепция инклюзивного/интегрированного об=
разования в округе базируется на двухмерной модели
с учетом потребностей и специфики детского контин=
гента. С одной стороны, во всех ОУ создаются усло=
вия, разрабатывается содержание и методика психо=
лого=педагогического сопровождения детей с неярко
выраженными отклонениями развития (дети с дефи=
цитом внимания и гиперактивностью, легкие сенсор=
ные расстройства, недостатки в речевой и когнитив=
ной сфере, эмоционально=волевая лабильность).
С другой стороны, планируется взращивать и совер=
шенствовать «точки бифуркации» для детей с умст=
венной недостаточностью, тяжелыми нарушениями
речи, выраженными двигательными и сенсорными
нарушениями, со сложной структурой дефекта, кото=
рым необходимы особые условия материально=тех=
нического, педагогического, методического и кадро=
вого обеспечения. Эти условия будут созданы в мно=
гоуровневых педагогических комплексах, прибли=
женных территориально и взаимодействующих вер=
тикально, включающих службы ранней помощи, ле=
котеки, группы кратковременного пребывания, до=
школьные и школьные учреждения, ППМС=центры.
Тесная взаимосвязь в деятельности этих учреждений
позволит обучать и воспитывать ребенка, сопровож=
дая его на всем протяжении образовательной верти=
кали.

Основными условиями функционирования окруж=
ной модели инклюзивного образования являются:

• внесение обоснованных изменений в организа=
цию учебно= воспитательного процесса образователь=
ных учреждений (ОУ), реализующих различные моде=
ли инклюзивного/интегрированного образования;

• разработка вариативных методик и технологий,
обеспечивающих усвоение программного материала,
адекватного возможностям и потребностям детей с
разным темпом психофизического развития;

• создание условий для обновления программно=
методических и дидактических материалов, использу=
емых в работе с детьми с ОВЗ, выстроенных с учетом
личностно=ориентированных подходов и перспектив
последующей социализации детей в обществе; 

• улучшение и адаптация имеющегося материаль=
но=технического, коррекционно=развивающего, социо=
культурного, кадрового обеспечения в учреждениях,
которые входят в преемственную вертикаль для детей
с выраженными отклонениями в развитии;
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• системная профилактическая и психологическая
работа с нормально развивающимися детьми и их се=
мьями;

• целенаправленная подготовка и переподготовка
педагогических кадров и специалистов, контактирую=
щих с детьми;

• внесение изменений в нормативно=правовое обес=
печение деятельности учреждений, функционирую=
щих в инклюзивном режиме.

В завершение остановимся на критериях эффек�
тивности интегрированного обучения для детей с
ОВЗ, которые необходимо четко отслеживать и учи=
тывать. Среди них отметим:

• успешность овладения рекомендованной образо=
вательной программой; 

• отсутствие пропусков занятий без уважительной
причины; 

• заметную динамику в психическом развитии и
обучаемости;

• участие родителей в сопровождении детей с ОВЗ; 
• участие детей и подростков в коллективных ви=

дах деятельности. 
Системные изменения ожидают все учреждения

образования: адресный анализ родительского запроса
и социального заказа, активизация деятельности кон=
силиумов, внесение в учебно=воспитательный процесс
новых форм и видов работы, овладение коррекцион=
ными технологиями, повышение общего культурного
и этико=нравственного фона существования учрежде=
ний, большая открытость и гибкость их функциониро=
вания.

Чтобы разрабатываемая модель начала активно
функционировать, необходимо внести системные
изменения в деятельность окружной методической
службы, особенно в координацию работы школьных
психологов и логопедов, отладить взаимодействие с
педиатрической сетью детских поликлиник и роддо=
мов.

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОКРУЖНОГО РЕСУРСНОГО ЦЕНТРА ПО ИНКЛЮЗИВНОМУ ОБРАЗОВАНИЮ —
НОВЫЙ ВЕКТОР РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОСТРАНСТВА ОКРУГА

КУРБАНОВ Р. А., ЕВСИКОВА Н. И.
Москва, центр психолого=педагогической реабилитации и коррекции «Строгино»

В настоящее время в отечественном образователь=
ном пространстве в рамках реформы образования осу=
ществляется масштабная реализация инновационных
подходов к обучению и воспитанию детей с особыми
образовательными потребностями.

Инклюзивное образование предоставляет возмож=
ность каждому ребенку реализовать свои потребности
в развитии и равные права в получении адекватного
своему уровню развития образования независимо от
социального положения, национальной или конфесси=
ональной принадлежности, физических и умственных
способностей.

Инклюзивное образование позволяет оказывать си=
стемную комплексную помощь в социализации ребенка
с особыми образовательными потребностями. Ресурс
образовательного и социального развития связан не
только с возможностями ребенка и его семьи, но в пер=
вую очередь с возможностями и ресурсами самой обра=
зовательной среды, включающей в себя различные
субъекты. Включение ребенка с особыми образователь=
ными потребностями в массовую образовательную сре=
ду значительно усиливает потенциал развития и само=
определения такого ребенка в условиях современного
образования. Возможности образовательной среды в
условиях реализации инклюзивного образования не=
сравнимо выше возможностей традиционного психоло=
го=педагогического сопровождения (психокоррекцион=
ного, психотерапевтического) детей с особыми образо=
вательными потребностями и их семей.

ЦППРиК «Строгино» по приказу окружного управ=
ления образования работает как окружной ресурсный
центр инклюзивного образования с сентября 2009 года.
Подразделение психолого=педагогического сопровожде=
ния инклюзивного образования включает в себя 14 со=
трудников, в число которых входят пять логопедов, два

дефектолога и семь психологов. Комплексная психоло=
го=педагогической помощь детям с ограниченными воз=
можностями развития, осуществляемая ими, осуществ=
ляется через консультативно=диагностические приемы,
коррекционно=развивающие занятия для детей с пробле=
мами в развитии, работу с родителями, направленную на
предупреждение инвалидизации семей, имеющих ребен=
ка с проблемами в развитии, диспетчерские приемы для
раннего выявления отклонений в развитии детей, осуще=
ствляемые психологом, логопедом и дефектологом. Спе=
циалисты устанавливают ведущую проблему в развитии
ребенка, определяют систему мер в контексте заболева=
ния и общего развития, помогают определить дальней�
ший образовательный маршрут: инклюзивная группа
детского сада, группа «особый ребенок», лекотека, обще=
образовательная школа, школа с инклюзивным образо=
ванием или специальное коррекционное учреждение.

Отдельным направлением окружного ресурсного
центра инклюзивного образования является специ=
альная подготовка и обучение специалистов для рабо=
ты с «особыми» детьми.

На базе ЦППРиК «Строгино» проводятся курсы
повышения квалификации «Психолого=педагогичес=
кое сопровождение современного инклюзивного обра=
зования», программа которых утверждена Москов=
ским институтом открытого образования. Общее чис=
ло слушателей составило 41 человек.

Система кураторства, когда каждый сотрудник
подразделения непосредственно связан с конкретным
образовательным учреждением и его специалистами,
обеспечивает методическую помощь специалистам об=
разовательных учреждений, реализующих практику
инклюзивного образования в округе.

На базе окружного ресурсного центра инклюзив=
ного образования «Строгино» действует Окружная
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