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КЛЮЧЕВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

1	 Педагоги 60–74 лет сохраняют высокий 
интерес к работе и удовлетворенность ею. 
Во всех пяти рассмотренных сферах — дошколь-
ном, школьном, среднем профессиональном, 
высшем и  дополнительном образовании  — 
средний интерес к  работе превышал 8 бал-
лов из 10. У педагогов 60–74 лет он составлял 
8,57–8,97 балла и преимущественно был выше, 
чем у более молодых коллег. В этой возрастной 
группе также сохранялись высокие показатели 
удовлетворенности работой, соответствия 
нагрузки собственным возможностям и  про-
фессиональной уверенности.

2	 Педагоги старших возрастных групп оста-
ются включенными в профессиональное 
сообщество. В группе 60–74 лет чаще отмеча-
лась поддержка коллектива и реже — чувство 
профессиональной изоляции. Востребован-
ность опыта также имела тенденцию к увели-
чению с  возрастом, хотя выраженность этой 
тенденции различалась между секторами обра-
зования.

3	 Профессиональные цели с возрастом не 
исчезают, а меняют направленность. Для 
педагогов старшего возраста возрастает значение 
передачи опыта и наставничества. Среди педаго-
гов 60–74 лет эту цель указали 45,4% работников 
ДОУ, 39,0% школьных педагогов, 50,2% препода-
вателей колледжей, 62,8% преподавателей вузов 
и  педагогов дополнительного образования  — 
37,8%.

4	 Для старших педагогов профессиональ-
ное долголетие связано прежде всего 
с сохранением активности в более гибком 
формате. Цель продолжать профессиональную 
деятельность при снижении нагрузки указали 
44,3%  школьных педагогов, 48,0%  преподава-
телей колледжей и 51,8% преподавателей вузов 
в возрасте 60–74 лет.

5	 Большинство педагогов 60–74 лет не 
ориентировано на немедленный уход из 
профессии. Продолжать работать на преж-
нем месте планировали 67,0%  педагогов ДОУ, 
60,5%  школьных педагогов, 72,0%  преподава-
телей колледжей, 83,2%  преподавателей вузов 

и 73,3% работников дополнительного образова-
ния этой возрастной группы.

6	 Полное прекращение работы остаётся 
редким сценарием даже в  возрасте 60– 
74 лет. Такой вариант выбрали 4,4% педагогов 
ДОУ, 4,8% школьных педагогов, 4,0% препода-
вателей колледжей, 0,7% преподавателей вузов 
и 1,2% работников дополнительного образова-
ния.

7	 Высокая профессиональная уверенность 
старших педагогов сочетается с выражен-
ной потребностью в цифровой поддержке. 
Недостаток цифровых навыков является одним 
из наиболее последовательных возрастных 
эффектов. Среди педагогов 60–74 лет его отме-
чали 38,6%  работников ДОУ, 23,2%  школьных 
педагогов, 28,9%  преподавателей колледжей, 
24,8% преподавателей вузов и 30,2% работников 
дополнительного образования.

8	 Педагоги рассматривают профессиональ-
ную деятельность как ресурс умственной 
активности. Подготовка к занятиям, решение 
профессиональных задач, общение с  обучаю-
щимися и  коллегами, чтение и  самообразова-
ние поддерживают когнитивную включенность 
и когнитивный тонус.

9	 Эмоциональная нагрузка не возрастает 
линейно с  возрастом. В  большинстве сфер 
занятости педагоги 60–74 лет сообщают о мень-
шей выраженности тревоги, стресса и  связан-
ной с работой усталости, чем педагоги 45–59 лет. 
При этом величины эффектов остаются малыми, 
поэтому результаты отражают устойчивые груп-
повые тенденции, а не резкие возрастные разли-
чия.

10	 Субъективное когнитивное самочувствие 
старших педагогов остается устойчивым. 
По самооценке педагогов в группе 60–74 лет не 
выявлено систематического увеличения трудно-
стей с запоминанием и планированием или сни-
жения способности концентрировать внимание, 
по сравнению с другими возрастными группами. 
Более выраженные когнитивные трудности, осо-
бенно в  части запоминания, отмечают у  себя 
педагоги 45–59 лет.



ВВЕДЕНИЕ

Профессиональное долголетие педагогов приоб-
ретает особое значение в условиях изменения воз-
растной структуры кадров и роста средней учеб-
ной нагрузки. В российских общеобразовательных 
организациях доля педагогов старше 60 лет с 2016 по 
2024 год выросла на 5% и достигла 16,4% (Анчи-
ков и др., 2025). Сходные тенденции наблюдаются 
в  других странах, например, в  2023 году более 
трети учителей начального и среднего образова-
ния в странах ОЭСР были старше 50 лет (OECD, 
2025). В этих условиях сохранение здоровья, про-
фессиональной мотивации, работоспособности 
и накопленного опыта педагогов старших возрас-
тов становится важным условием кадровой устой-
чивости системы образования (ВЦИОМ, 2023; 
UNESCO, 2024). 

Обеспечение долголетия в  профессио-
нальной деятельности педагога связы-
вается не только с  продолжительностью 
пребывания человека в  профессии, но 
и с качеством профессиональной жизни — 
сохранением интереса к работе, удовлетво-
ренностью деятельностью, способностью 
справляться с  нагрузкой, поддерживать 
когнитивную и  эмоциональную устойчи-
вость, а также видеть для себя дальнейшую 
траекторию в образовательной сфере. 

Такой подход учитывает взаимодействие индивиду-
альных ресурсов педагога и условий профессиональ-
ной среды (Viac, Fraser, 2020; Hascher, Waber, 2021; 
Давыдова и  др., 2025; Шведовская, Муллагалиева, 
2026). Необходимо отметить, что в общественном 
восприятии старший возраст нередко описывается 
через дефицитарную логику — снижение ресурсов, 
ухудшение здоровья, трудности освоения новых 
технологий, необходимость выхода из профессии 
(Калачикова и др., 2023). Однако данные настоящего 
исследования позволяют рассматривать професси-
ональное долголетие как сложную конфигурацию 
ресурсов и ограничений: с одной стороны, сохра-
няется высокий интерес к педагогическому труду, 
востребованность опыта, удовлетворенность рабо-
той и ориентация на наставничество, а с другой сто-
роны — возрастают значения здоровья, цифровой 

поддержки, гибкой нагрузки и  организационных 
условий.

Центральная идея исследования состоит в  том, 
чтобы описать характеристики профессиональ-
ного долголетия педагогов на основе эмпирических 
данных. В фокусе анализа находятся не только про-
блемы старших возрастных групп, но и те психоло-
гические, социальные и организационные ресурсы, 
которые позволяют педагогам сохранять профес-
сиональную активность, субъективную включен-
ность и готовность продолжать работу. Такой под-
ход позволяет уйти от упрощенного представления 
о  возрасте как о  факторе снижения профессио-
нального результативности и рассмотреть возраст 
как один из параметров профессиональной тра-
ектории (Garet, 2001; Ng, Feldman, 2008; Давыдова 
и др., 2025).

В  рамках настоящего исследования профессио-
нальное долголетие педагогов рассматривается как 
многомерное явление. Оно включает несколько 
взаимосвязанных характеристик: устойчивый 
интерес к работе, удовлетворенность профессио-
нальной деятельностью, соответствие субъектив-
ных возможностей рабочей нагрузке, эмоциональ-
ное состояние, поддержку со стороны коллектива, 
ощущение востребованности опыта, уровень про-
фессиональной изоляции, когнитивное самочув-
ствие, состояние здоровья, цифровые трудности, 
профессиональные цели и  планы относительно 
дальнейшей занятости. 

Важно не только то, работает ли педагог 
в старшем возрасте, но и как он оценивает 
свою работу, чувствует ли себя нужным, 
сохраняет ли интерес к профессии, испыты-
вает ли чрезмерную нагрузку, видит ли воз-
можности для передачи опыта, нуждается 
ли в  поддержке и  какие условия считает 
необходимыми для продолжения профес-
сиональной активности.

Цель исследования — описать характеристики про-
фессионального долголетия педагогов на основе 
данных онлайн-опроса и выявить, как возрастные 
группы и сферы занятости связаны с профессио-
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нальным самочувствием, эмоциональными и ког-
нитивными ресурсами, состоянием здоровья, про-
фессиональными целями, планами продолжения 
трудовой деятельности и запросами на поддержку.

Методологической основой исследования 
выступает подход к  оценке потребностей (needs 
assessment) (Cuiccio, Husby-Slater, 2018; Sogunro, 
2022; Czerniawski et al., 2024). В  исследованиях 
в области образования и организационного разви-
тия он используется для выявления разрыва между 
текущим состоянием профессиональной группы 
и условиями, ресурсами, компетенциями и фор-
мами поддержки, необходимыми для ее устойчи-
вой работы и развития.

В  контексте настоящего исследования подход 
к оценке потребностей позволяет рассматривать 
педагогов не только как объект кадрового или 
возрастного анализа, но и как профессиональное 
сообщество, обладающее собственными ресур-

сами, дефицитами, ожиданиями и  запросами на 
поддержку. В центре анализа находятся условия, 
при которых педагог может не только продолжать 
профессиональную деятельность, но и сохранять 
вовлеченность, психологическое благополучие, 
когнитивную активность, чувство собственной 
значимости и возможность передавать накоплен-
ный опыт. Такой ракурс согласуется с представле-
нием о  личностно-профессиональном развитии 
педагога как процессе, зависящем от сочетания 
внутренних ресурсов, внешних условий, профес-
сиональных рисков и  специально организован-
ного сопровождения (Митина, 2018). Анализ усло-
вий в разрезе возрастных групп и сфер занятости 
позволяет выявить различия в ресурсах и трудно-
стях, характерных для разных институциональных 
сред. Тем самым профессиональное долголетие 
рассматривается не как единый сценарий карьеры, 
а как совокупность возрастных, профессиональ-
ных и организационных траекторий.



Выборка

В настоящем докладе термин «педагоги» использу-
ется как обобщающее обозначение респондентов, 
осуществляющих профессиональную деятель-
ность в сфере образования. 

Выборку исследования составили 9799 педагогов 
из 75 субъектов Российской Федерации. Возраст 
респондентов варьировался от 19 до 88 лет; сред-
ний возраст по валидным числовым значениям 
составил 55,5 года, медиана  — 57 лет, межквар-
тильный интервал — 50–62 года. Группировка по 
сферам занятости отражает место работы респон-
дентов, а не конкретную занимаемую должность. 
Среди сфер занятости: дошкольные образователь-
ные учреждения (ДОУ), школы, колледжи, вузы, 
учреждения дополнительного образования и част-
ная образовательная практика.

Для последующего анализа выборка была сгруппи-
рована на возрастные и стажевые группы:

1	 Возрастные группы (4 группы): до 45 лет, 
45–59 лет, 60–74 года и 75 лет и старше. В фак-
тической выборке группа до 45 лет включала 
респондентов в возрасте от 19 до 44 лет. Гра-
ницы групп были заданы аналитически с уче-
том задач исследования и использовались для 
сопоставления педагогов на разных этапах 
профессиональной траектории. Группа до 
45 лет рассматривалась как младшая сравни-
тельная группа; группа 45–59 лет характеризо-
вала этап зрелой профессиональной карьеры 
и значительного накопленного опыта; выде-
ление группы 60–74 лет позволяло анали-
зировать продолжение педагогической дея-
тельности в старшем возрасте. Группа 75 лет 
и старше была выделена отдельно для описа-
ния наиболее длительных профессиональных 
траекторий.

2	 Стажевые группы (4 группы): до 5 лет, 
6–15 лет, 16–25 лет и  26 лет и  более. Груп-
пировка была сформирована аналитически 
и  использовалась для сопоставления педа-
гогов с  разной продолжительностью про-

фессиональной деятельности. Выделенные 
интервалы условно соответствуют началу 
профессионального пути, периоду накопле-
ния устойчивого опыта, этапу развитой про-
фессиональной практики и длительной педа-
гогической карьере. Они не рассматриваются 
как нормативная периодизация профессио-
нального развития.

Описание дополнительных социально-демогра-
фических характеристик выборки представлено 
в соответствующем разделе.

Методы и методики

Опрос был реализован в онлайн-формате. Форма 
опроса размещалась на общедоступной сетевой 
платформе. Участие в исследовании было добро-
вольным. До начала опроса участникам предо-
ставлялась информация о  целях исследования 
и  условиях обработки данных; продолжение 
заполнения анкеты рассматривалось как инфор-
мированное согласие на участие. Прямые иден-
тификаторы респондентов не собирались. Сбор 
ответов проходил в  период с  20.10.2025 года по 
20.02.2026 года.

Анкета

Для сбора данных была использована авторская 
анкета «Профессиональные потребности педаго-
гов: ресурсы и риски», направленная на комплекс-
ную оценку профессиональной ситуации, само-
чувствия, ресурсов и  потребностей педагогов 
в  контексте профессионального долголетия. Так 
как опрос проводился анонимно, респонденты 
могли свободно сообщать о  профессиональных 
трудностях, состоянии здоровья, эмоциональной 
нагрузке, отношении к работе и желаемых формах 
поддержки.

Анкета включала 36 вопросов или утверждений, 
представленных 41 переменной. По формату 
ответов анкета включала несколько типов пере-
менных: числовые показатели, категориальные 

ОПИСАНИЕ  
ИССЛЕДОВАНИЯ
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признаки, порядковые шкалы, вопросы с множе-
ственным выбором и открытые текстовые поля. 
Часть показателей оценивалась по шкалам от 
0 до 10, от 1 до 4, от 1 до 5 или от 1 до 6 в зависи-
мости от содержания вопроса. Для ряда порядко-
вых переменных были сформированы итоговые 
балльные показатели, где более высокие значе-
ния отражали большую выраженность соответ-
ствующего признака, например: уверенности, 
поддержки, усталости, тревоги, стресса или 
трудностей.

Структура анкеты включала семь содержательных 
блоков. Нумерация вопросов приводится в соот-
ветствии с  исходной анкетой; при этом часть 
показателей в рабочем массиве данных была пред-
ставлена как производные переменные, сформи-
рованные на этапе подготовки данных: возрастная 
группа, стажевая группа, стандартизированное 
название населенного пункта, регион, тип насе-
ленного пункта, порядковые шкальные показатели 
и бинарные индикаторы вариантов множествен-
ного выбора.

Таблица 1. 
Структура содержания анкеты «Профессиональные  

потребности педагогов: ресурсы и риски»

Блок анкеты
Номера 

вопросов
Содержание блока

1. Социально-демографи-
ческие и профессиональ-
ные характеристики

Вопросы 
1–6

Возраст, пол, педагогический стаж, профессиональное поло-
жение, место работы, населенный пункт проживания; допол-
нительно  — возрастная группа, стажевая группа, страна, 
регион, название и тип населенного пункта

2. Профессиональная 
включенность и субъ-
ективное отношение 
к работе

Вопросы 
7, 10, 11, 
13–15, 31

Интерес к работе, уверенность в профессиональных возмож-
ностях, соответствие нагрузки собственным возможностям, 
поддержка коллектива, востребованность опыта, чувство 
профессиональной изоляции, удовлетворенность текущей 
профессиональной деятельностью

3. Эмоциональное и ког-
нитивное самочувствие

Вопросы 
18–20, 22, 
24–29

Эмоциональное состояние, усталость, тревога, стресс, труд-
ности с  запоминанием информации, способность к  кон-
центрации внимания, трудности с планированием и орга-
низацией дел; открытые уточнения по стрессу, памяти, 
концентрации и планированию

4. Профессиональные 
трудности и факторы 
стресса

Вопросы 
12, 21, 23

Основные трудности в  преподавательской деятельности, 
включая нагрузку, цифровые навыки, здоровье, мотивацию 
обучающихся, административную поддержку, выгорание, 
конфликты и отчетность; факторы, вызывающие стресс или 
тревогу; открытое уточнение варианта «другое»

5. Состояние здоровья 
и ограничения

Вопросы 
16–17

Наличие ограничений здоровья, затрудняющих работу: зре-
ние, слух, физические трудности, хронические заболевания 
и другие состояния; открытое уточнение иных сложностей 
со здоровьем

6. Профессиональные 
цели и планы продолже-
ния деятельности

Вопросы 
8–9

Профессиональные цели на ближайшее время и  планы 
относительно сохранения профессиональной деятельности 
в будущем: продолжение работы, частичная занятость, репе-
титорство или консультирование, новые формы деятельно-
сти, постепенное завершение или прекращение работы
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Блок анкеты
Номера 

вопросов
Содержание блока

7. Потребности в под-
держке и предпочтитель-
ные формы помощи

Вопросы 
32–35

Желаемые изменения в  профессиональной организации, 
потребность в  цифровой поддержке, открытый запрос на 
дополнительную помощь, комфортные формы профессио-
нальной поддержки и обучения

Открытые ответы 
и дополнительные ком-
ментарии

Вопросы 
17, 23, 25, 
27, 29, 30, 
34, 36

Открытые уточнения по здоровью, стрессу, памяти, вни-
манию и планированию; ответ о том, что помогает поддер-
живать умственную активность; запрос на дополнительную 
помощь; дополнительные комментарии и предложения

Таким образом, закрытые и  шкальные вопросы 
анкеты охватывали основные параметры про-
фессионального долголетия педагогов: профес-
сиональную включенность, эмоциональное и ког-
нитивное самочувствие, здоровье, трудности 
преподавательской деятельности, цели, планы 
и  потребности в  поддержке. Вопросы с  мно-
жественным выбором позволяли фиксировать 
несколько одновременно значимых трудностей, 
целей или запросов, а открытые вопросы допол-
няли количественные данные содержательными 
формулировками самих респондентов.

Анализ данных

Анализ результатов строился на сравнении воз-
растных групп внутри разных сфер занятости. 
Такой подход позволил не только описать общий 
портрет выборки, но и выявить возрастные раз-
личия в  выраженности показателей профессио-
нального статуса, профессионального самочув-
ствия, эмоционального и когнитивного состояния, 
профессиональных трудностей, состояния здо-
ровья, целей, планов продолжения деятельности 
и запросов на поддержку. Отдельно учитывались 
региональные различия и  качественные ответы 
респондентов на открытые вопросы, позволяющие 
дополнить количественные результаты «голосом» 
самих педагогов.

Особое значение в исследовании имеет возрастная 
перспектива. Сопоставление возрастных групп 
позволяет увидеть, как меняются профессиональ-
ные цели, трудности и ресурсы на разных этапах 
педагогической карьеры.

Еще один важный аналитический ракурс связан 
со сферой занятости. В исследовании представ-

лены педагоги дошкольных образовательных 
учреждений, школ, колледжей, вузов, учреж-
дений дополнительного образования, частной 
образовательной практики и иных форматов. Это 
позволяет учитывать различия между секторами 
образования. Условия труда, нагрузка, возрастная 
структура, степень цифровизации, характер вза-
имодействия с обучающимися и роль професси-
онального опыта могут существенно различаться 
в школе, ДОУ, колледже, вузе и дополнительном 
образовании. Поэтому характеристики профес-
сионального долголетия анализировались не 
абстрактно, а в связи с конкретной образователь-
ной средой.

Анализ данных проводился в несколько этапов. На 
первом этапе применялись описательные стати-
стики: численность респондентов, распределение 
по полу, возрастным группам, профессиональному 
стажу, сфере занятости, типу населенного пункта 
и  регионам. Для количественных переменных 
использовались показатели центральной тенден-
ции и разброса: среднее значение, медиана и стан-
дартное отклонение. Для категориальных пере-
менных рассчитывались абсолютные численности 
и процентные доли.

На втором этапе проводился сравнительный ана-
лиз возрастных групп в разрезе сфер занятости. 
В сравнительный анализ были включены три воз-
растные группы: до 45 лет, 45–59 лет и 60–74 года. 
Респонденты 75 лет и старше были представлены 
в  описательной части исследования, однако не 
включались в статистическое сравнение возраст-
ных групп в связи с малой общей численностью 
этой группы и  особенно небольшим и  неравно-
мерным числом участников в  отдельных сферах 
занятости.
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Для анализа различий по шкальным и порядковым 
показателям использовался статистический крите-
рий сравнения групп Краскела-Уоллиса с расчетом 
значения χ² и размера эффекта ε². В расчетах пред-
ставлены попарные сравнения возрастных групп 
с  использованием критерия DSCF (Dwass-Steel-
Critchlow-Fligner) и средние значения по каждой 
группе. Такой подход позволяет оценить не только 
наличие статистически значимых различий, но 
и направление возрастной динамики.

Для анализа категориальных переменных при-
менялись таблицы сопряженности с  расчетом 
критерия χ² Пирсона и размера эффекта — коэф-
фициента V Крамера. Это позволило оценить раз-
личия между возрастными группами в выборе тех 
или иных профессиональных целей, трудностей, 
планов сохранения деятельности, запросов на 
улучшение условий труда и  предпочтительных 
форм поддержки. Данный анализ показывает, 
насколько возрастная принадлежность связана 
с распределением ответов внутри каждой сферы 
занятости.

Отдельным этапом был проведен факторный ана-
лиз, направленный на выявление латентной струк-
туры профессионального самочувствия педагогов.

По результатам факторного анализа были 
выделены четыре содержательных фак-
тора: отношение к  профессиональной 
деятельности, эмоциональная нагрузка, 
профессиональное взаимодействие и ког-
нитивные трудности. Эти факторы далее 
используются как аналитическая рамка для 
описания профессионального долголетия 
педагогов.

Дополнительный качественный анализ откры-
тых ответов проводился с использованием тема-
тического кодирования. Ответы группировались 
в смысловые категории, которые не были взаимо-
исключающими, то есть один и тот же ответ мог 
одновременно относиться к  нескольким катего-
риям. Такой подход позволил учитывать слож-
ность высказываний респондентов и  не сводить 
открытый ответ к одной доминирующей теме.

Статистический анализ данных проводился 
с  использованием программы Jamovi версии 
2.6.24.0.

Набор данных исследования опублико-
ван в репозитории RusPsyData (Шведов-
ская, Федоров, 2026).
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СОЦИАЛЬНО-ДЕМОГРАФИЧЕСКИЙ  
ПОРТРЕТ ПЕДАГОГОВ

Первый блок результатов посвящен описанию 
социально-демографической и профессиональной 
структуры выборки. В таблице 2 представлены рас-
пределения респондентов по полу, типу населен-
ного пункта, профессиональному стажу и возраст-
ным группам в разрезе основных сфер занятости: 
дошкольные образовательные учреждения, школы, 

колледжи, вузы, учреждения дополнительного 
образования и частная образовательная практика. 
Такое представление данных позволяет не только 
описать общий состав выборки, но и увидеть, как 
возраст, стаж, гендерная структура и  территори-
альный контекст различаются между секторами 
образования.

Таблица 2. 
Социально-демографические и профессиональные  
характеристики респондентов по сферам занятости

Группы
ДОУ Школа Колледж Вуз Доп. обр-е ЧОП

n % n % n % n % n % n %
Пол

женский 2294 99,6% 5936 93,6% 432 88,3% 181 78,0% 420 85,5% 48 96,0%
мужской 10 0,4% 405 6,4% 57 11,7% 51 22,0% 71 14,5% 2 4,0%

Тип населён-
ного пункта

город 1625 70,5% 2905 45,8% 421 86,1% 228 98,3% 347 70,7% 42 84,0%
поселок 321 13,9% 873 13,8% 24 4,9% 3 1,3% 59 12,0% 5 10,0%

село 267 11,6% 2145 33,8% 32 6,5% 0 0 69 14,1% 1 2,0%
Профессио-

нальный стаж
до 5 140 6,1% 165 2,6% 38 7,8% 2 0,9% 19 3,9% 1 2,0%

6–15 407 17,7% 494 7,8% 70 14,3% 7 3,0% 66 13,4% 7 14,0%
16–25 488 21,2% 782 12,3% 89 18,2% 34 14,7% 104 21,2% 14 28,0%

более 25 1269 55,1% 4900 77,3% 292 59,7% 189 81,5% 302 61,5% 28 56,0%
Возрастная 

группа
до 45 лет 456 19,8% 696 11,0% 72 14,5% 7 3,0% 69 14,1% 8 16,0%

45-59 1210 52,5% 3065 48,3% 192 38,7% 76 32,8% 231 47,0% 28 56,0%
60-74 634 27,5% 2517 39,7% 225 45,4% 137 59,1% 181 36,9% 14 28,0%

75+ 4 0,2% 63 1,0% 7 1,4% 12 5,2% 10 2,0% 0 0
Всего 2304 100% 6341 100% 496 100% 232 100% 491 100% 50 100%

Примечание. Проценты рассчитаны внутри каждой сферы занятости. Поскольку место работы могло 
указываться в формате множественного выбора, суммарное число указаний по сферам занятости может 
превышать общее число участников исследования. ДОУ  — дошкольные образовательные учреждения; 
Доп. обр-е — учреждения дополнительного образования; ЧОП — частная образовательная практика.
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Проведен анализ данных опроса 9799 педагогов в воз-
расте от 19 до 88 лет. В выборке существенно преобла-
дают женщины: они составляют 94,0% респондентов, 
мужчины — 6,0%. Женщины составляют большин-
ство во всех возрастных группах, однако соотноше-
ние мужчин и женщин несколько различается. Наи-
более высокая доля женщин наблюдается в  группе 
45–59 лет — 96,1%. В группах до 45 лет и 60–74 лет 
женщины составляют соответственно 93,4% и 92,3%. 
В группе 75 лет и старше доля женщин ниже — 69,5%, 
а доля мужчин достигает 30,5%.

Таким образом, результаты настоящего исследова-
ния преимущественно отражают профессиональный 
опыт женщин-педагогов, что отражает реальную 
структуру занятости в  российском образовании. 
Небольшая численность мужчин в выборке ограни-
чивает возможность отдельного анализа гендерных 
различий.

По своему составу выборка состоит прежде 
всего из педагогов, имеющих значительный 
профессиональный опыт. Медианный педа-
гогический стаж составляет около 34 лет, 
а  более 70%  респондентов имеют стаж 
свыше 25 лет.

По сферам занятости основную часть выборки 
составляют педагоги школ и  дошкольных обра-
зовательных учреждений. В  школах работают 
6341 респондент, что составляет около двух третей 
выборки. В  дошкольных образовательных учреж-
дениях работают 2304 респондента, то есть около 
четверти участников исследования. Менее крупные, 
но аналитически значимые группы представлены 
педагогами колледжей, учреждений дополнитель-
ного образования, вузов и частной образовательной 

практики. Такая структура позволяет говорить, что 
результаты прежде всего характеризуют школьный 
и  дошкольный сектор, но одновременно дают воз-
можность сопоставлять их с другими образователь-
ными средами.

Распределение по сферам занятости показывает раз-
личия в возрастной структуре. В дошкольных обра-
зовательных учреждениях наиболее многочисленна 
группа 45–59 лет, составляющая 52,5% респонден-
тов этой сферы; группа 60–74 лет составляет 27,5%. 
В школах также преобладают педагоги 45–59 лет — 
48,3%, при этом группа 60–74 лет составляет 39,7%. 
В колледжах старшая группа 60–74 лет оказывается 
наиболее представленной — 45,4%, а в вузах ее доля 
достигает 59,1%. В  учреждениях дополнительного 
образования преобладает группа 45–59 лет — 47,0%, 
а педагоги 60–74 лет составляют 36,9%.

Эти различия показывают, что профессиональное 
долголетие имеет неодинаковую институциональ-
ную форму в разных секторах образования. В вузах 
и колледжах старшие педагоги составляют особенно 
заметную часть профессионального сообщества. 
В школах и ДОУ они также представлены широко, 
но в  сочетании с  более многочисленной группой 
педагогов среднего возраста. В  дополнительном 
образовании структура ближе к смешанной модели, 
где значимы как педагоги 45–59 лет, так и специали-
сты 60–74 лет.

Уточнить связь возраста и длительности профессио-
нального опыта позволяет отдельное распределение 
педагогического стажа по возрастным группам. Эти 
данные важны, поскольку профессиональное долго-
летие связано не только с календарным возрастом, но 
и с продолжительностью пребывания в профессии.

Таблица 3.
 Характеристики распределения педагогического стажа  

респондентов по возрастным группам

Возрастная 
группа n Mean Median SD

до 45 лет 1280 11,5 11,5 7,07

45-59 4719 28,8 30,0 8,39

60-74 3693 39,8 41,0 7,62

75+ 94 49,2 52,0 10,79

Примечание. n — численность группы; Mean — среднее значение; Median — 
медиана; SD  — стандартное отклонение. Показатели педагогического стажа 
представлены в годах. У 13 респондентов не был указан стаж работы.
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Данные таблицы 3 показывают закономерное 
увеличение педагогического стажа с  возрастом. 
В  группе до 45 лет медианный стаж составляет 
11,5 года, в  группе 45–59 лет  — 30 лет, в  группе 
60–74 лет  — 41 год, в  группе 75 лет и  старше  — 
52 года. Это подтверждает, что старшие возраст-
ные группы в  исследовании представлены не 
просто респондентами старшего возраста, а педа-
гогами с длительным профессиональным опытом. 
Следовательно, последующий анализ показателей 
самочувствия, целей, трудностей и потребностей 
должен рассматриваться именно в контексте нако-
пленной профессиональной траектории.

Отдельного внимания заслуживает профессио-
нальный статус респондентов, отражающий фор-
мат их текущей занятости: работу без указания на 
пенсионный статус, частичную занятость в сочета-
нии с пенсией, либо продолжение профессиональ-
ной деятельности в полном объеме после выхода 
на пенсию. Поскольку исходный вопрос допускал 
выбор нескольких вариантов ответа, для данного 
анализа ответы были преобразованы во взаимо-
исключающие категории профессионального ста-
туса. Проценты рассчитаны внутри каждой воз-
растной группы.

Таблица 4. 
Профессиональный статус респондентов разных возрастных групп

Возрастная группа Работают  
педагогами

Работают частично, 
совмещая с пенсией

Вышли на пенсию, 
но продолжают 

профессиональную 
деятельность в полном 

объёме

до 45 лет 99,6% 0,2% 0,2%

45–59 лет 72,6% 1,9% 25,5%

60–74 года 36,8% 6,9% 56,3%

75 лет и старше 31,5% 13,5% 55,1%

Вся выборка 62,1% 3,7% 34,2%

Примечание. Представлены доли респондентов с соответствующим профессиональным статусом вну-
три каждой возрастной группы. Поскольку исходный вопрос допускал множественный выбор, для ана-
лиза ответы были преобразованы во взаимоисключающие категории. Категория «Иное» в таблицу не 
включена.

Данные таблицы 4 показывают закономерное измене-
ние формата профессиональной занятости в зависи-
мости от возраста. Среди респондентов до 45 лет прак-
тически все респонденты (99,6%) работают педагогами 
без указания на совмещение профессиональной дея-
тельности с пенсией. В группе 45–59 лет этот вариант 
отмечен у 72,6% респондентов, тогда как 25,5% сооб-
щили, что вышли на пенсию, но продолжают профес-
сиональную деятельность в полном объёме. 

В группе 60–74 лет преобладает продолже-
ние профессиональной деятельности после 
выхода на пенсию (56,3%). Еще 6,9% рабо-
тают частично, совмещая занятость с пен-
сией, а  36,8%  указали вариант «работаю 
педагогом». 

Среди респондентов 75 лет и старше 55,1% про-
должают профессиональную деятельность в пол-
ном объеме после выхода на пенсию, 13,5% рабо-
тают частично, а  31,5%  указали, что работают 
педагогами.

Таким образом, в  группах 60–74 лет и  75 лет 
и старше большинство респондентов продолжают 
профессиональную деятельность после выхода на 
пенсию, преимущественно в полном объёме. Заме-
тим также, что данные описывают только формат 
занятости, указанный самими респондентами, 
но не позволяют определить фактический объем 
рабочей нагрузки, число ставок или правовые 
основания получения пенсии.



15Социально-демографический портрет педагогов 

Таблица 5. 
Распределение респондентов по типу населенного пункта

Тип населенного пункта n %

Город 5516 56,3%

Село 2486 25,4%

Поселок 1258 12,8%

Нет данных 539 5,5%

Всего 9799 100%

Примечание. Проценты рассчитаны от общего числа участников исследования.

По типу населенного пункта более поло-
вины респондентов проживают в  городах  — 
56,3% (Таблица 5). При этом существенная часть 
выборки представлена педагогами из сельской 
местности — 25,4%, а также из поселков — 12,8%. 
Это показывает, что исследование описывает не 
только городскую образовательную среду. В  нем 
заметно представлены педагоги из территорий 
с потенциально иной инфраструктурой професси-
ональной поддержки. Учет типологии населенных 
пунктов важен для анализа, поскольку професси-
ональное долголетие педагогов может формиро-
ваться и территориальным контекстом — доступ-
ностью профессионального обучения, цифровой 

инфраструктуры, медицинской помощи, кадровых 
ресурсов, административной поддержки и  воз-
можностей для профессионального общения.

Региональная структура выборки характеризует 
географический охват исследования и задаёт огра-
ничения для интерпретации региональных разли-
чий. Участники из Российской Федерации пред-
ставляли 768 населенных пунктов. Ещё 10 ответов 
(0,1%  выборки) были получены из-за рубежа: 
6 — из Беларуси, по 1 — из Армении, Казахстана, 
Узбекистана и Румынии. В 183 анкетах населённый 
пункт не удалось однозначно идентифицировать 
(Рисунок 1).

Рис. 1. Картограмма распределения респондентов по субъектам Российской Федерации
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В топ регионов по активности участия в опросе 
включены регионы, по которым число ответов 
составило не менее 75 (Таблица 6). Такой подход 
позволяет показать территории с наиболее выра-

женной представленностью в  массиве данных, 
однако не предполагает прямого сравнения реги-
онов по принципу репрезентативности.

Таблица 6. 
Регионы с наибольшим числом ответов респондентов

№ Регион Количество 
ответов № Регион Количество 

ответов

1 Тверская область 1369 19 Ивановская область 179

2 Владимирская область 745 20 Нижегородская 
область 172

3 Рязанская область 437 21 Чеченская Республика 165

4 Республика Крым 411 22 Мурманская область 158

5 Калужская область 407 23 Астраханская область 153

6 Тульская область 309 24 Ленинградская 
область 148

7 Саратовская область 299 25 Алтайский край 145

8 Калининградская 
область 296 26 Хабаровский край 132

9 Курская область 269 27 Москва 131

10 Санкт-Петербург 249 28 Республика 
Калмыкия 130

11 Самарская область 243 29 Республика Марий Эл 118

12 Волгоградская область 237 30 Красноярский край 107

13 Амурская область 235 31 Липецкая область 106

14 Республика 
Башкортостан 233 32 Республика Адыгея 103

15 Республика Дагестан 226 33 Пензенская область 98

16 Ульяновская область 214 34 Московская область 96

17 Воронежская область 214 35 Пермский край 81

18 Орловская область 207 36 Приморский край 75

Региональная структура выборки показывает наи-
более высокое число ответов из Тверской области, 
Владимирской области, Рязанской области, Респу-
блики Крым, Калужской области, Тульской обла-
сти, Саратовской области, Калининградской обла-
сти, Курской области и Санкт-Петербурга. В целом 
данные особенно подробно описывают ситуацию 
в  ряде регионов Центральной России, но также 

включают ответы из других субъектов Российской 
Федерации, в том числе регионов Северо-Запада, 
Поволжья, Юга России, Дальнего Востока и наци-
ональных республик.

При интерпретации региональных результатов 
необходимо учитывать, что численность ответов 
по регионам неодинакова. Поэтому региональная 
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структура выборки позволяет говорить о межре-
гиональном охвате исследования, но требует осто-
рожности при сравнении территорий между собой. 
В рамках настоящего исследования региональный 
блок целесообразно рассматривать, прежде всего, 
как контекст для описания выборки и как основа-
ние для дальнейшего анализа профессионального 
самочувствия педагогов в разных территориаль-
ных условиях.

Таким образом, социально-демографический 
портрет выборки показывает, что исследование 
опирается на массив данных, в котором широко 
представлены педагоги среднего и старшего воз-

раста, специалисты с  длительным профессио-
нальным стажем, преимущественно женщины, 
работающие в  разных секторах образования 
и проживающие в различных типах населенных 
пунктов. Основу выборки составляют педагоги 
школ и  дошкольных образовательных учрежде-
ний, однако в анализ также включены колледжи, 
вузы, дополнительное образование и  частная 
образовательная практика. Такой состав выборки 
позволяет рассматривать профессиональное дол-
голетие педагогов не как единый универсальный 
сценарий, а  как совокупность возрастных, ста-
жевых, институциональных и  территориальных 
траекторий.



ПЕДАГОГ В ПРОФЕССИИ:  
РЕСУРСЫ, ТРУДНОСТИ И ПЛАНЫ

Следующий блок результатов посвящен анализу 
профессиональной ситуации педагогов  — как 
педагоги разных возрастных групп оценивают свое 
положение в  профессии, собственные ресурсы, 
трудности и  условия продолжения профессио-
нальной деятельности.

Факторная модель 
профессионального  
самочувствия педагогов

Для выявления структуры профессионального само-
чувствия был проведен эксплораторный факторный 
анализ (EFA, с косоугольным вращением, извлече-
ние методом минимальных остатков). В анализ были 
включены показатели интереса к  работе, соответ-
ствия рабочей нагрузки собственным возможно-
стям, удовлетворенности работой, эмоционального 
состояния, стресса, тревоги, усталости, поддержки 
коллектива, востребованности опыта, профессио-

нальной изоляции, способности концентрации вни-
мания, трудностей с  запоминанием информации 
и трудностей с планированием и организацией дел.

Предварительная проверка структуры показателей 
по сферам занятости показала сходную содержа-
тельную конфигурацию факторов. В связи с этим 
факторная модель далее описывается как обоб-
щенная структура профессионального самочув-
ствия педагогов, применимая для интерпретации 
результатов по выборке в целом.

В  результате факторного анализа были выделены 
четыре содержательных фактора профессиональ-
ного самочувствия педагогов: удовлетворенность 
работой, эмоциональная нагрузка, профессиональ-
ное взаимодействие и когнитивные трудности. Коли-
чество факторов определялось на основе результатов 
параллельного анализа (parallel analysis). Эти измере-
ния далее рассматриваются как ключевые характери-
стики профессионального долголетия педагогов.

Таблица 7. 
Факторная структура профессионального самочувствия педагогов

Факторы Переменные 1 2 3 4 Уникальность

Положительное 
отношение к про-
фессиональной дея-
тельности

Интерес к работе 0,646 0,560

Соответствие рабочей нагрузки 
собственным возможностям 0,577 0,668

Удовлетворенность профессио-
нальной деятельностью 0,548 0,544

Эмоциональное состояние 0,393 0,538

Эмоциональная 
нагрузка

Стресс 0,795 0,344

Тревога 0,615 0,514

Усталость, связанная с работой -0,362 0,370 0,577

Профессиональное 
взаимодействие

Поддержка со стороны коллек-
тива 0,700 0,489

Востребованность профессио-
нального опыта 0,680 0,501

Чувство одиночества и изоля-
ции в профессиональной сфере -0,591 0,584
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Факторы Переменные 1 2 3 4 Уникальность

Когнитивные 
трудности

Способность концентрации 
внимания -0,657 0,611

Трудности с запоминанием 
информации 0,640 0,566

Трудности с планированием 
и организацией дел 0,578 0,627

Тест Бартлетта: χ² = 25437,70; df=78; p <0,001; КМО = 0,882;  
объясненная дисперсия 45,21%

Согласованность 
пунктов

α Кронбаха 0,680 0,735 0,715 0,651

ω Макдональда 0,727 0,741 0,720 0,663

Первый фактор отражает положительное отноше-
ние педагогов к профессиональной деятельности. 
Он объединяет интерес к  работе, удовлетворен-
ность профессиональной деятельностью, субъек-
тивное соответствие рабочей нагрузки собствен-
ным возможностям и эмоциональное состояние. 
Фактор характеризует качество профессиональ-
ного самочувствия педагога: насколько работа 
сохраняет для него интерес и субъективную зна-
чимость, воспринимается как посильная и сопро-
вождается удовлетворенностью и  относительно 
благоприятным эмоциональным состоянием.

Второй фактор отражает эмоциональную нагрузку 
и включает стресс, тревогу и усталость, связанную 
с работой. Этот фактор описывает напряженность 
профессионального функционирования и позволяет 
оценить, насколько педагогическая деятельность 
сопровождается эмоциональными издержками.

Третий фактор описывает профессиональное вза-
имодействие. Он включает поддержку коллектива, 
востребованность опыта и  профессиональную 
изоляцию. Отрицательная нагрузка показателя 
профессиональной изоляции означает, что более 
высокая поддержка и  востребованность опыта 
связаны с  меньшим чувством изолированности 
в профессиональной среде.

Четвертый фактор связан с когнитивными труд-
ностями. Он включает трудности с запоминанием 
информации, трудности с планированием и орга-
низацией дел, а  также способность концентра-
ции внимания. Отрицательная нагрузка показа-
теля концентрации внимания отражает обратную 
связь: более высокая способность к концентрации 
соответствует меньшей выраженности когнитив-
ных трудностей.

Таким образом, факторная модель показывает, 
что профессиональное долголетие педагогов не 
может быть сведено только к возрасту или стажу. 
Оно складывается из нескольких взаимосвязанных 
измерений: профессиональной удовлетворенно-
сти, эмоциональной нагрузки, социально-профес-
сиональной включенности и когнитивного само-
чувствия.

Сравнение возрастных групп проводилось 
отдельно внутри различных сфер занятости. Для 
шкальных и  порядковых показателей использо-
вались непараметрические критерии сравнения 
групп: статистический критерий сравнения групп 
Краскела-Уоллиса с  расчетом значения χ² и  раз-
мера эффекта ε². Попарные сравнения возрастных 
групп проводились с  использованием критерия 
DSCF (Dwass-Steel-Critchlow-Fligner), вычисля-
лись средние значения по каждой группе. В связи 
с большим объемом выборки статистическая зна-
чимость различий требует осторожной интерпре-
тации — даже при значимых p-значениях величина 
эффекта в большинстве случаев может оставаться 
малой. Поэтому в  дальнейшем анализе акцент 
делается не только на наличии статистически зна-
чимых различий, но и на направлении возрастной 
динамики и содержательной интерпретации сред-
них значений. В представленных данных размеры 
эффекта в основном находятся в диапазоне малых 
значений, что означает: выявленные различия сле-
дует рассматривать как устойчивые, но умеренные 
тенденции, а не как резкие возрастные разрывы.

Группа респондентов 75 лет и  старше в  сравни-
тельный анализ не включалась в связи с её малой 
и неравномерной представленностью в отдельных 
сферах занятости.
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Положительное отношение 
к профессиональной деятельности

Первый фактор объединяет показатели положи-
тельного отношения педагогов к профессиональ-
ной деятельности: интерес к  работе, удовлет-
воренность профессиональной деятельностью, 

соответствие рабочей нагрузки собственным воз-
можностям и эмоциональное состояние. В контек-
сте профессионального долголетия эти показатели 
позволяют оценить не только факт продолжения 
работы, но и качество профессионального присут-
ствия педагога в образовательной среде.

Таблица 8. 
Показатели положительного отношения педагогов к профессиональной 

деятельности в разных возрастных группах и сферах занятости

Сферы занятости ДОУ Школа Колледж Вуз Доп. обр-е

Интерес к работе (шкала от 0 до 10 баллов)

χ²/ ε² 28,15***/0,012 86,15***/0,014 9,32**/0,019 1,38/0,007 6,35*/0,013

Попарные сравнения 
возрастных групп средние средние средние средние средние

до 45 лет и 45-59 лет 8,456 8,545 8,255 8,072 8,306 8,245 - - 8,565 8,602

до 45 лет и 60-74 лет 8,456 8,965 8,255 8,567 8,306 8,667 - - 8,565 8,950

45-59 и 60-74 лет 8,545 8,965 8,072 8,567 8,245 8,667 8,395 8,745 8,602 8,950

Удовлетворенность работой (шкала от 1 до 5 баллов)

χ²/ ε² 47,72***/0,021 141,03***/0,023 1,75/0,004 6,73**/0,032 16,77***/0,035

Попарные сравнения 
возрастных групп средние средние средние средние средние

до 45 лет и 45-59 лет 3,969 4,054 3,861 3,796 3,972 3,979 - - 3,942 3,996

до 45 лет и 60-74 лет 3,969 4,297 3,861 4,073 3,972 4,045 - - 3,942 4,293

45-59 и 60-74 лет 4,054 4,297 3,796 4,073 3,979 4,045 3,803 4,156 3,996 4,293

Соответствие своих возможностей рабочей нагрузке (шкала от 1 до 5 баллов)

χ²/ ε² 71,98***/0,031 137,58***/0,022 7,23*/0,015 0,17/0,001 8,95*/0,019

Попарные сравнения 
возрастных групп средние средние средние средние средние

до 45 лет и 45-59 лет 3,888 3,997 4,017 3,972 4,139 4,068 - - 4,159 4,307

до 45 лет и 60-74 лет 3,888 4,379 4,017 4,298 4,139 4,320 - - 4,159 4,508

45-59 и 60-74 лет 3,997 4,379 3,972 4,298 4,068 4,320 4,105 4,197 4,307 4,508

Эмоциональное состояние (шкала от 1 до 5 баллов)

χ²/ ε² 45,78***/0,020 152,59***/0,024 11,44**/0,023 0,09/0,000 7,54*/0,016

Попарные сравнения 
возрастных групп средние средние средние средние средние
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Сферы занятости ДОУ Школа Колледж Вуз Доп. обр-е

до 45 лет и 45-59 лет 3,314 3,263 3,300 3,073 3,556 3,224 - - 3,435 3,348

до 45 лет и 60-74 лет 3,314 3,554 3,300 3,376 3,556 3,493 - - 3,435 3,592

45-59 и 60-74 лет 3,263 3,554 3,073 3,376 3,224 3,493 3,533 3,449 3,348 3,592

Примечание. В таблице представлены средние значения показателей по возрастным группам. Прочерк озна-
чает, что соответствующая возрастная группа не была представлена в исходной таблице сравнения для дан-
ной сферы занятости. Условные обозначения: * — p < 0,05; ** — p < 0,01; *** — p < 0,001.

Данные таблицы 8 показывают, что интерес 
к работе остается высоким во всех сферах занято-
сти. Во всех представленных секторах средние зна-
чения интереса превышают 8 баллов. 

При этом группа 60–74 лет демонстрирует 
наиболее высокие значения интереса 
к работе во всех сферах, где представлены 
соответствующие данные. 

В  дошкольном образовании показатель возрас-
тает от 8,456 в группе до 45 лет до 8,965 в группе 
60–74 лет; в школах — от 8,255 до 8,567; в коллед-
жах — от 8,306 до 8,667; в дополнительном образо-
вании — от 8,565 до 8,950. В вузах сравнение воз-
можно только между группами 45–59 и 60–74 лет, 
и здесь также наблюдается более высокое значение 
у старшей группы: 8,745 против 8,395.

Удовлетворенность работой демонстрирует сход-
ную возрастную направленность. В  дошкольных 
образовательных учреждениях средний показатель 
удовлетворенности увеличивается от 3,969 в группе 
до 45 лет до 4,297 в группе 60–74 лет; в школах — от 
3,861 до 4,073; в дополнительном образовании — 
от 3,942 до 4,293. В  колледжах различия мини-
мальны: значения находятся в узком диапазоне от 
3,972 до 4,045, что соответствует отсутствию стати-
стически значимых различий. В вузах показатель 
удовлетворенности выше у педагогов 60–74 лет по 
сравнению с группой 45–59 лет: 4,156 против 3,803.

Оценка соответствия собственных возможностей 
рабочей нагрузке также в большинстве сфер выше 
у педагогов 60–74 лет. Наиболее выраженная воз-
растная динамика наблюдается в  дошкольных 
образовательных учреждениях: показатель воз-

растает от 3,888 в группе до 45 лет до 4,379 в группе 
60–74 лет. В  школах значение увеличивается от 
4,017 до 4,298, в колледжах — от 4,139 до 4,320, 
в  дополнительном образовании  — от 4,159 до 
4,508. В  вузах различия практически не выра-
жены: 4,105 в группе 45–59 лет и 4,197 в группе 
60–74 лет.

Показатель эмоционального состояния имеет 
более сложную конфигурацию, но в большинстве 
сфер группа 60–74 лет демонстрирует более бла-
гоприятные значения по сравнению с  группой 
45–59 лет. В школах показатель эмоционального 
состояния составляет 3,073 в  группе 45–59 лет 
и 3,376 в группе 60–74 лет; в дошкольном образо-
вании — 3,263 и 3,554 соответственно; в коллед-
жах — 3,224 и 3,493; в дополнительном образова-
нии — 3,348 и 3,592. В вузах, напротив, значения 
почти не различаются и немного ниже у группы 
60–74 лет: 3,449 против 3,533 в группе 45–59 лет.

В  целом первый фактор показывает, что 
старший возраст педагогов не связан 
с однозначным снижением положительного 
отношения к своей профессиональной дея-
тельности. Напротив, в  группе 60–74 лет 
сохраняются высокие значения интереса 
к работе, удовлетворенности и субъектив-
ного соответствия нагрузки возможностям. 

При этом величины эффектов остаются малыми — 
значения ε² варьируют от 0,001 до 0,035. Поэтому 
выявленные различия следует интерпретировать 
не как резкие возрастные разрывы, а как устойчи-
вую тенденцию, значимую для понимания профес-
сионального долголетия как ресурса образователь-
ной системы.
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Профессиональное 
взаимодействие 
и востребованность опыта

Фактор профессионального взаимодействия отра-
жает социально-профессиональную включенность 

педагогов: поддержку со стороны коллектива, 
ощущение востребованности профессионального 
опыта и чувство одиночества и изоляции в про-
фессиональной сфере.

Таблица 9. 
Показатели профессионального взаимодействия  

по возрастным группам и сферам занятости

Сферы занятости ДОУ Школа Колледж Вуз Доп. обр-е
Поддержка коллектива (шкала от 1 до 5 баллов)

χ²/ ε² 65,81***/0,029 127,53***/0,020 9,67**/0,020 4,26*/0,020 10,81**/0,023

Попарные сравнения 
возрастных групп средние средние средние средние средние

до 45 лет и 45-59 лет 3,954 4,137 4,025 4,067 3,887 3,911 - - 4,087 4,147

до 45 лет и 60-74 лет 3,954 4,402 4,025 4,321 3,887 4,142 - - 4,087 4,448

45-59 и 60-74 лет 4,137 4,402 4,067 4,321 3,911 4,142 4,145 4,316 4,147 4,448

Востребованность опыта (шкала от 0 до 4 баллов)

χ²/ ε² 29,09***/0,016 30,86***/0,006 0,36/0,001 0,02/0,000 2,09/0,005

Попарные сравнения 
возрастных групп средние средние средние средние средние

до 45 лет и 45-59 лет 3,036 3,152 2,956 3,059 3,019 3,053 - - 3,115 3,189

до 45 лет и 60-74 лет 3,036 3,290 2,956 3,153 3,019 3,078 - - 3,115 3,275

45-59 и 60-74 лет 3,152 3,290 3,059 3,153 3,053 3,078 3,242 3,272 3,189 3,275

Чувство одиночества и изоляции в профессиональной сфере (шкала от 0 до 4 баллов)

χ²/ ε² 40,84***/0,019 107,24***/0,018 6,49*/0,014 1,20/0,006 13,77**/0,032

Попарные сравнения 
возрастных групп средние средние средние средние средние

до 45 лет и 45-59 лет 1,817 1,697 1,870 1,728 1,843 1,692 - - 1,810 1,718

до 45 лет и 60-74 лет 1,817 1,485 1,870 1,534 1,843 1,568 - - 1,810 1,406

45-59 и 60-74 лет 1,697 1,485 1,728 1,534 1,692 1,568 1,816 1,672 1,718 1,406

По показателю поддержки со стороны коллектива 
во всех сферах занятости наблюдается повышение 
средних значений в  группе 60–74 лет. Наиболее 
высокие значения отмечаются в  дополнительном 
образовании — 4,448, дошкольном образовании — 
4,402, школах — 4,321 и вузах — 4,316. Это указы-
вает на то, что старшие педагоги в  большинстве 
секторов не описывают себя как менее включенных 
в  профессиональное сообщество; напротив, они 
чаще фиксируют поддержку со стороны коллектива.

Показатель востребованности профессионального 
опыта также имеет тенденцию к увеличению с воз-
растом, однако выраженность различий здесь сла-
бее. В дошкольных образовательных учреждениях 
значение возрастает от 3,036 в группе до 45 лет до 
3,290 в группе 60–74 лет; в школах — от 2,956 до 
3,153. В колледжах, вузах и дополнительном обра-
зовании различия минимальны: значения оста-
ются близкими между возрастными группами. Это 
показывает, что востребованность опыта не явля-
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ется универсально одинаковой характеристикой 
всех образовательных сред и  может зависеть от 
институциональной культуры, практик наставни-
чества и того, насколько в конкретной организа-
ции создано пространство для передачи профес-
сионального опыта.

Показатель чувства одиночества и  изоляции 
в  профессиональной сфере, напротив, снижа-
ется в  старших возрастных группах. В  дошколь-
ных образовательных учреждениях он уменьша-
ется с 1,817 в  группе до 45 лет до 1,485 в  группе 
60–74 лет; в школах — с 1,870 до 1,534; в коллед-
жах — с 1,843 до 1,568; в дополнительном образо-
вании — с 1,810 до 1,406. Поскольку более высо-
кие значения отражают большую выраженность 
изоляции, это снижение можно рассматривать как 
признак большей социально-профессиональной 
включенности старших педагогов.

В  целом фактор профессионального взаимодей-
ствия показывает, что профессиональное долго-
летие поддерживается не только личной мотива-

цией педагога, но и качеством профессиональных 
связей. Поддержка коллектива, признание опыта 
и снижение чувства изоляции формируют соци-
альную основу продолжения работы в  старшем 
возрасте. При этом величины эффектов остаются 
малыми: значения ε² варьируют от <0,001 до 0,032. 
Следовательно, речь идет не о резких различиях 
между возрастными группами, а о содержательно 
устойчивой тенденции к большей социально-про-
фессиональной включенности педагогов старших 
возрастных групп.

Эмоциональная нагрузка

Фактор эмоциональной нагрузки объединяет показа-
тели тревоги, стресса и усталости, связанной с рабо-
той. Эти показатели позволяют оценить, сопрово-
ждается ли длительное пребывание в  профессии 
ростом эмоционального напряжения или, напротив, 
старшие возрастные группы демонстрируют более 
устойчивое эмоциональное самочувствие.

Таблица 10. 
Показатели эмоциональной нагрузки  

по возрастным группам и сферам занятости

Сферы занятости ДОУ Школа Колледж Вуз Доп. обр-е

Тревога (шкала от 1 до 5 баллов)

χ²/ ε² 50,53***/0,022 68,56***/0,011 8,56*/0,018 0,34/0,002 9,05*/0,019

Попарные сравнения 
возрастных групп средние средние средние средние средние

до 45 лет и 45-59 лет 1,893 1,998 2,032 2,134 2,014 2,079 - - 2,087 2,018

до 45 лет и 60-74 лет 1,893 1,727 2,032 1,952 2,014 1,853 - - 2,087 1,779

45-59 и 60-74 лет 1,998 1,727 2,134 1,952 2,079 1,853 1,973 2,045 2,018 1,779

Стресс (шкала от 1 до 5 баллов)

χ²/ ε² 50,44***/0,022 148,10***/0,024 13,55**/0,028 0,09/0,000 14,79***/0,031

Попарные сравнения 
возрастных групп средние средние средние средние средние

до 45 лет и 45-59 лет 2,673 2,658 2,758 2,799 2,819 2,700 - - 2,681 2,689

до 45 лет и 60-74 лет 2,673 2,366 2,758 2,523 2,819 2,444 - - 2,681 2,356

45-59 и 60-74 лет 2,658 2,366 2,799 2,523 2,700 2,444 2,724 2,677 2,689 2,356
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Сферы занятости ДОУ Школа Колледж Вуз Доп. обр-е

Усталость, связанная с работой (шкала от 1 до 5 баллов)

χ²/ ε² 69,08***/0,030 211,19***/0,034 6,61*/0,014 0,21/0,001 17,35***/0,036

Попарные сравнения 
возрастных групп средние средние средние средние средние

до 45 лет и 45-59 лет 3,211 3,156 3,275 3,329 3,125 3,198 - - 2,986 3,143

до 45 лет и 60-74 лет 3,211 2,876 3,275 3,047 3,125 3,040 - - 2,986 2,790

45-59 и 60-74 лет 3,156 2,876 3,329 3,047 3,198 3,040 3,000 2,955 3,143 2,790

Данные таблицы 10 показывают, что показатели 
эмоциональной нагрузки не возрастают линейно 
с возрастом. В большинстве сфер занятости наи-
более низкие значения тревоги, стресса и связан-
ной с  работой усталости наблюдаются в  группе 
педагогов 60–74 лет. При этом группы до 45 лет 
и 45–59 лет различаются между собой менее после-
довательно: в зависимости от показателя и сферы 
занятости более высокие значения могут наблю-
даться в каждой из них.

По показателю тревоги группа 60–74 лет демон-
стрирует более низкие средние значения по 
сравнению с  группой 45–59 лет в  дошкольных 
образовательных учреждениях  — 1,727 против 
1,998, школах — 1,952 против 2,134, колледжах — 
1,853 против 2,079 и  учреждениях дополнитель-
ного образования — 1,779 против 2,018. Эти разли-
чия являются статистически значимыми. В группе 
педагогов до 45 лет средние значения тревоги также 
в большинстве сфер выше, чем в группе 60–74 лет: 
1,893 против 1,727 в ДОУ, 2,032 против 1,952 в шко-
лах, 2,014 против 1,853 в колледжах и 2,087 про-
тив 1,779 в дополнительном образовании. Однако 
после поправки на множественные сравнения ста-
тистически значимым различие между группами 
до 45 лет и 60–74 лет является только в дошкольном 
образовании. В вузах значения тревоги в группах 
45–59 и 60–74 лет практически не различаются — 
1,973 и 2,045 соответственно.

По показателю стресса группы до 45 лет и 45–59 лет 
имеют в целом близкие значения, тогда как у педа-
гогов 60–74 лет стресс выражен слабее. В  ДОУ 
средние значения составляют 2,673 у педагогов до 
45 лет, 2,658 у педагогов 45–59 лет и 2,366 у педа-
гогов 60–74 лет. В школах соответствующие значе-
ния равны 2,758, 2,799 и 2,523; в колледжах — 2,819, 
2,700 и  2,444; в  учреждениях дополнительного 
образования — 2,681, 2,689 и 2,356. В этих сферах 

различия между группой 60–74 лет и  каждой из 
двух более молодых групп статистически значимы. 
В вузах значения стресса в группах 45–59 и 60–74 лет 
практически совпадают — 2,724 и 2,677.

Сходная картина наблюдается по усталости, 
связанной с  работой. В  ДОУ среднее значение 
составляет 3,211 в группе до 45 лет, 3,156 в группе 
45–59 лет и 2,876 в группе 60–74 лет. В школах зна-
чения равны 3,275, 3,329 и 3,047 соответственно. 
Различия группы 60–74 лет с обеими более моло-
дыми группами в этих сферах статистически зна-
чимы. В колледжах и дополнительном образовании 
статистически значимые различия обнаружены 
между группами 45–59 и 60–74 лет: 3,198 против 
3,040 и 3,143 против 2,790 соответственно. В вузах 
значения усталости практически не различаются — 
3,000 в группе 45–59 лет и 2,955 в группе 60–74 лет.

Таким образом, анализ фактора эмоцио-
нальной нагрузки показывает, что более 
старший возраст сам по себе не сопрово-
ждается обязательным ростом тревоги, 
стресса и усталости. Напротив, в большин-
стве сфер педагоги 60–74 лет сообщают 
о меньшей выраженности стресса и устало-
сти, чем педагоги до 45 лет и  45–59 лет, 
а также о меньшей тревоге по сравнению 
с группой 45–59 лет. 

При этом группа 45–59 лет не во всех случаях ока-
зывается единственной зоной повышенного напря-
жения: по отдельным показателям сопоставимая 
эмоциональная нагрузка наблюдается и у педаго-
гов до 45 лет. В вузах выраженные возрастные раз-
личия по показателям эмоциональной нагрузки не 
выявлены. Размеры эффектов остаются малыми — 
значения ε² варьируют от менее 0,001 до 0,036, поэ-
тому результаты следует интерпретировать как 
умеренные групповые тенденции.
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Когнитивное самочувствие

Фактор когнитивных трудностей отражает субъек-
тивную оценку педагогами трудностей с планиро-
ванием и организацией дел, способности к концен-
трации внимания и  трудностей с  запоминанием 

информации. Важно подчеркнуть, что речь идет 
о самооценочных показателях, а не об объектив-
ной нейропсихологической диагностике. Поэтому 
данные следует интерпретировать как субъектив-
ное восприятие когнитивных ресурсов в профес-
сиональной деятельности.

Таблица 11. 
Показатели когнитивного самочувствия  

по возрастным группам и сферам занятости

Сферы занятости ДОУ Школа Колледж Вуз Доп. обр-е

Трудности с планированием и организацией дел (шкала от 1 до 5 баллов)

χ²/ ε² 20,61***/0,009 54,76***/0,009 9,67**/0,020 0,40/0,002 3,66/0,008

Попарные сравнения 
возрастных групп средние средние средние средние средние

до 45 лет и 45-59 лет 2,281 2,151 2,262 2,198 2,264 2,260 - - 2,235 2,095

до 45 лет и 60-74 лет 2,281 2,030 2,262 2,044 2,264 1,991 - - 2,235 2,022

45-59 и 60-74 лет 2,151 2,030 2,198 2,044 2,260 1,991 2,108 2,030 2,095 2,022

Способность концентрации внимания (шкала от 1 до 6 баллов)

χ²/ ε² 15,89***/0,007 58,08***/0,009 6,67*/0,014 0,56/0,003 1,00/0,002

Попарные сравнения 
возрастных групп средние средние средние средние средние

до 45 лет и 45-59 лет 4,086 3,995 4,250 4,069 4,403 4,151 - - 4,246 4,165

до 45 лет и 60-74 лет 4,086 4,104 4,250 4,146 4,403 4,244 - - 4,246 4,210

45-59 и 60-74 лет 3,995 4,104 4,069 4,146 4,151 4,244 4,382 4,433 4,165 4,210

Трудности с запоминанием информации (шкала от 1 до 5 баллов)

χ²/ ε² 32,02***/0,014 122,12***/0,020 15,13***/0,031 1,25/0,006 6,62*/0,014

Попарные сравнения 
возрастных групп средние средние средние средние средние

до 45 лет и 45-59 лет 2,529 2,582 2,351 2,485 2,222 2,474 - - 2,464 2,524

до 45 лет и 60-74 лет 2,529 2,329 2,351 2,213 2,222 2,108 - - 2,464 2,287

45-59 и 60-74 лет 2,582 2,329 2,485 2,213 2,474 2,108 2,447 2,308 2,524 2,287

По показателю трудностей с планированием и орга-
низацией дел в  большинстве сфер наблюдается 
снижение средних значений в  группе 60–74 лет. 
В дошкольных образовательных учреждениях пока-
затель снижается с  2,281 в  группе до 45 лет до 
2,030 в группе 60–74 лет; в школах — с 2,262 до 2,044; 
в колледжах — с 2,264 до 1,991; в дополнительном 

образовании — с 2,235 до 2,022. В вузах сравнение 
доступно для групп 45–59 и 60–74 лет, и здесь также 
наблюдается небольшое снижение: с 2,108 до 2,030.

Способность концентрации внимания в целом оста-
ется высокой во всех возрастных группах и сферах 
занятости. Средние значения находятся примерно 
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в диапазоне от 4,0 до 4,4. В ряде сфер группа 60–74 лет 
демонстрирует значения, сопоставимые или более 
высокие по сравнению с группой 45–59 лет. В вузах 
показатель концентрации у  педагогов 60–74 лет 
составляет 4,433, в колледжах — 4,244, в школах — 
4,146, в  дошкольных образовательных учрежде-
ниях — 4,104, в дополнительном образовании — 4,210.

Трудности с запоминанием информации не демон-
стрируют линейного увеличения с  возрастом. 
В большинстве сфер наименьшие значения наблю-
даются в группе 60–74 лет, тогда как наиболее высо-
кие показатели нередко характерны для педагогов 
45–59 лет. В дошкольных образовательных учреж-
дениях средние значения составляют 2,529 в группе 
до 45 лет, 2,582 в группе 45–59 лет и 2,329 в группе 
60–74 лет. Педагоги 60–74 лет сообщают о менее 
выраженных трудностях по сравнению с обеими 
более молодыми группами, тогда как группы до 
45 лет и 45–59 лет значимо не различаются.

В  школах средние значения равны 2,351, 
2,485 и 2,213 соответственно. Здесь наиболее выра-
женные трудности отмечаются в группе 45–59 лет, 
а  наименее выраженные  — в  группе 60–74 лет; 
статистически значимы различия между всеми 
тремя возрастными группами. В колледжах пока-
затель также наиболее высок в группе 45–59 лет — 
2,474 против 2,222 в группе до 45 лет и 2,108 в группе 
60–74 лет. При этом группы до 45 лет и 60–74 лет 
значимо не различаются.

В учреждениях дополнительного образования сред-
ние значения составляют 2,464 в группе до 45 лет, 
2,524 в группе 45–59 лет и 2,287 в группе 60–74 лет; 
статистически значимое различие обнаружено между 

группами 45–59 и 60–74 лет. В вузах различия между 
группами 45–59 и 60–74 лет невелики и статистиче-
ски незначимы: 2,447 и 2,308 соответственно.

В целом анализ фактора когнитивных трудностей 
показывает, что субъективная оценка когнитив-
ного самочувствия педагогов не укладывается 
в простую схему возрастного снижения. В группе 
60–74 лет не наблюдается систематического ухуд-
шения показателей планирования, концентрации 
внимания или памяти. Напротив, во многих сфе-
рах наиболее выраженные трудности с запомина-
нием характерны для педагогов 45–59 лет. Педагоги 
до 45 лет также не во  всех случаях демонстри-
руют более благоприятные показатели: например, 
в дошкольном и школьном образовании они сооб-
щают о более выраженных трудностях с запомина-
нием, чем педагоги 60–74 лет. При этом возрастные 
различия неодинаковы в разных сферах занятости, 
а размеры эффектов остаются малыми — значения 
ε² варьируют от 0,002 до 0,031. Поскольку речь идёт 
о  субъективных оценках, результаты не следует 
интерпретировать как показатели объективного 
состояния когнитивных функций.

Профессиональная уверенность 
и потребность в цифровой 
поддержке

Рассмотрим показатели, дополняющие факторную 
модель. К  ним относятся уверенность педагогов 
в собственных профессиональных возможностях 
и потребность в поддержке в сфере цифровых тех-
нологий.

Таблица 12. 
Уверенность в профессиональных возможностях и потребность  

в цифровой поддержке по возрастным группам и сферам занятости

Сферы занятости ДОУ Школа Колледж Вуз Доп. обр-е

Уверенность в своих профессиональных возможностях (шкала от 0 до 4 баллов)

χ²/ ε² 21,81***/0,010 53,43***/0,009 10,02**/0,022 0,34/0,002 5,92*/0,013

Попарные сравнения 
возрастных групп средние средние средние средние средние

до 45 лет и 45-59 лет 3,328 3,422 3,251 3,378 3,359 3,442 - - 3,400 3,523

до 45 лет и 60-74 лет 3,328 3,521 3,251 3,469 3,359 3,553 - - 3,400 3,592

45-59 и 60-74 лет 3,422 3,521 3,378 3,469 3,442 3,553 3,597 3,612 3,523 3,592
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Сферы занятости ДОУ Школа Колледж Вуз Доп. обр-е

Необходимость поддержки в сфере цифровых технологий (шкала от 1 до 4 баллов)

χ²/ ε² 12,92**/0,006 26,52***/0,004 4,20/0,009 4,37*/0,022 3,10/0,007

Попарные сравнения 
возрастных групп средние средние средние средние средние

до 45 лет и 45-59 лет 2,626 2,702 2,384 2,432 2,472 2,576 - - 2,529 2,629

до 45 лет и 60-74 лет 2,626 2,827 2,384 2,537 2,472 2,703 - - 2,529 2,749

45-59 и 60-74 лет 2,702 2,827 2,432 2,537 2,576 2,703 2,426 2,727 2,629 2,749

Примечание. В таблице представлены средние значения показателей по возрастным группам. Прочерк озна-
чает, что соответствующая возрастная группа не была представлена в исходной таблице сравнения для дан-
ной сферы занятости. Условные обозначения: * — p < 0,05; ** — p < 0,01; *** — p < 0,001.

Данные таблицы 12 показывают, что уверен-
ность в  своих профессиональных возможностях 
в большинстве сфер занятости несколько возрас-
тает от младших к старшим возрастным группам. 
В  дошкольных образовательных учреждениях 
средний показатель увеличивается с 3,328 в группе 
до 45 лет до 3,521 в группе 60–74 лет; в школах — 
с  3,251 до 3,469; в  колледжах  — с  3,359 до 3,553; 
в учреждениях дополнительного образования — 
с 3,400 до 3,592. В вузах сравнение доступно для 
групп 45–59 и 60–74 лет, и различия между ними 
минимальны: 3,597 и 3,612 соответственно.

Эта тенденция показывает, что старшие педагоги 
не демонстрируют снижения субъективной про-
фессиональной уверенности. Напротив, в  боль-
шинстве секторов образования группа 60–74 лет 
характеризуется более высокими значениями дан-
ного показателя. Содержательно это может отра-
жать накопленный профессиональный опыт, 
устойчивость профессиональной идентичности 
и лучшее понимание собственных возможностей 
в рамках педагогической деятельности.

Потребность в поддержке в сфере цифровых техно-
логий также в большинстве сфер выше у педагогов 
60–74 лет. В дошкольных образовательных учреж-
дениях показатель возрастает с  2,626 в  группе 
до 45 лет до 2,827 в  группе 60–74 лет; в  шко-
лах — с 2,384 до 2,537; в колледжах — с 2,472 до 
2,703; в учреждениях дополнительного образова-
ния  — с  2,529 до 2,749. В  вузах различие между 
группами 45–59 и  60–74 лет также выражено: 
2,426 и 2,727 соответственно.

При этом величины эффектов по обоим показа-
телям остаются малыми: значения ε² варьируют 

от 0,002 до 0,022. Поэтому полученные различия 
следует рассматривать не как резкое возрастное 
расслоение, а  как устойчивую тенденцию. Стар-
шие педагоги в целом сохраняют высокую профес-
сиональную уверенность, но одновременно чаще 
обозначают потребность в цифровой поддержке. 
Это важный результат для понимания профес-
сионального долголетия: продолжение педагоги-
ческой деятельности в старшем возрасте связано 
не с дефицитом профессиональной компетентно-
сти как таковой, а  с  необходимостью адаптации 
к меняющейся технологической среде.

Дополнительно для вопросов с  множественным 
выбором использовались бинарные индикаторы 
отдельных вариантов ответа, что позволяло ана-
лизировать не только общий ответ респондента, 
но и  частоту выбора каждой содержательной 
позиции.

Для оценки связи между возрастной группой 
и выбором респондентов использовался критерий 
χ² Пирсона, а коэффициент V Крамера для отраже-
ния размера эффекта. Проценты в строках не сум-
мируются до 100%, так как сравнение выборов раз-
ных возрастных групп велось отдельно по каждой 
сфере занятости.

Профессиональные цели 
педагогов

Следующий блок анализа посвящен профессио-
нальным целям педагогов. В  отличие от показа-
телей самочувствия, которые описывают текущее 
состояние респондентов, профессиональные цели 
позволяют увидеть направленность дальнейшей 
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профессиональной траектории: стремление к раз-
витию, участию в  профессиональных событиях, 
передаче опыта, сохранению активности, сниже-
нию нагрузки или подготовке к завершению тру-
довой деятельности.

В таблице 13 представлены доли педагогов раз-
ных возрастных групп, выбравших соответству-
ющие профессиональные цели, в  разрезе сфер 
занятости. 

Таблица 13. 
Профессиональные цели педагогов  

по возрастным группам и сферам занятости

Сферы занятости ДОУ Школа Колледж Вуз Доп. обр-е
Повышение квалификации, освоение новых методик

до 45 лет 57,9% 57,6% 63,9% - 60,6%
45-59 лет 44,2% 34,5% 41,1% 53,9% 42,3%
60-74 лет 33,8% 29,2% 36,9% 42,3% 38,4%

χ² / Cramer’s V 62,75***/0,165 193,14***/0,175 16,52***/0,184 2,20/0,112 9,84**/0,145
Участие в проектах, конференциях, конкурсах

до 45 лет 34,0% 38,1% 45,8% - 37,9%
45-59 лет 29,8% 23,9% 35,4% 48,7% 40,1%
60-74 лет 23,8% 17,9% 28,4% 58,4% 34,9%

χ² / Cramer’s V 14,20***/0,079 128,24***/0,143 7,77*/0,126 1,49/0,093 1,13/0,049
Передача опыта, наставничество

до 45 лет 17,3% 22,4% 22,2% - 33,3%
45-59 лет 33,1% 28,6% 42,7% 56,6% 42,7%
60-74 лет 45,4% 39,0% 50,2% 62,8% 37,8%

χ² / Cramer’s V 94,33***/0,203 101,68***/0,127 17,46***/0,189 0,55/0,061 2,25/0,070
Развитие цифровых компетенций

до 45 лет 18,4% 30,9% 27,8% - 25,8%
45-59 лет 23,6% 28,8% 33,3% 40,8% 29,1%
60-74 лет 19,2% 25,6% 31,1% 40,1% 26,2%

χ² / Cramer’s V 7,76*/0,058 10,99**/0,042 0,78/0,040 0,00/0,006 0,54/0,034
Сохранение профессиональной активности при снижении нагрузки

до 45 лет 26,1% 23,2% 25,0% - 33,3%
45-59 лет 33,3% 39,9% 41,1% 47,4% 35,2%
60-74 лет 31,1% 44,3% 48,0% 51,8% 37,2%

χ² / Cramer’s V 8,03*/0,059 101,17***/0,127 11,93**/0,156 0,23/0,043 0,35/0,028
Сохранение баланса между работой и личной жизнью

до 45 лет 48,5% 57,3% 66,7% - 60,6%
45-59 лет 48,2% 54,0% 62,5% 57,9% 53,7%
60-74 лет 30,9% 37,4% 43,1% 38,0% 39,5%

χ² / Cramer’s V 56,23***/0,156 181,21***/0,170 20,98***/0,207 7,07**/0,192 11,73**/0,159
Подготовка к завершению трудовой деятельности

до 45 лет 3,3% 6,3% 2,8% - 0,0%
45-59 лет 10,9% 17,1% 7,3% 9,2% 14,5%
60-74 лет 19,4% 28,2% 16,0% 9,5% 12,2%

χ² / Cramer’s V 68,15***/0,172 200,11***/0,179 13,75**/0,168 0,00/0,005 10,62**/0,151

Примечание. В таблице представлены доли респондентов, выбравших соответствующую профессиональ-
ную цель, внутри возрастных групп и сфер занятости. Прочерк означает, что соответствующая возрастная 
группа не была представлена в исходной сравнительной таблице для данной сферы занятости. Условные 
обозначения: * — p < 0,05; ** — p < 0,01; *** — p < 0,001.
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Данные таблицы 13 показывают, что професси-
ональные цели педагогов имеют выраженную 
возрастную специфику. Наиболее заметная тен-
денция связана со снижением ориентации на 
повышение квалификации и освоение новых мето-
дик от младших к старшим возрастным группам. 
Среди респондентов, работающих в дошкольных 
образовательных учреждениях, доля выбрав-
ших эту цель снижается с  57,9%  в  группе до 
45 лет до 33,8% в группе 60–74 лет. В школах ана-
логичная динамика выражена еще сильнее: 57,6%, 
34,5% и 29,2% соответственно. В колледжах пока-
затель снижается с 63,9% до 36,9%, в учреждениях 
дополнительного образования — с 60,6% до 38,4%. 
Это не означает отказа старших педагогов от разви-
тия, но показывает, что повышение квалификации 
как цель более характерно для младших и средних 
возрастных групп, находящихся на этапах актив-
ного профессионального накопления и обновле-
ния компетенций.

Участие в  проектах, конференциях и  конкур-
сах чаще выбирают педагоги младшей возраст-
ной группы в  дошкольном, школьном и  среднем 
профессиональном образовании. В  школах доля 
выбравших эту цель снижается с  38,1%  среди 
респондентов до 45 лет до 23,9% в группе 45–59 лет 
и 17,9% в группе 60–74 лет. В колледжах соответству-
ющие показатели составляют 45,8%, 35,4% и 28,4%, 
в  дошкольных образовательных учреждениях  — 
34,0%, 29,8% и 23,8%. В этих сферах связь между 
возрастной группой и выбором данной профессио-
нальной цели статистически значима, хотя размеры 
эффектов остаются небольшими. В вузах участие 
в  проектах, конференциях и  конкурсах указали 
48,7% респондентов 45–59 лет и 58,4% респонден-
тов 60–74 лет. Несмотря на более высокую долю 
в старшей группе, различия статистически незна-
чимы. В учреждениях дополнительного образова-
ния возрастные различия также не достигли ста-
тистической значимости: данный вариант выбрали 
37,9% респондентов до 45 лет, 40,1% респондентов 
45–59 лет и 34,9% респондентов 60–74 лет.

Наиболее важная для темы профессио-
нального долголетия тенденция связана 
с  ростом ориентации на передачу опыта 
и наставничество.

В дошкольных образовательных учреждениях доля 
педагогов, выбирающих эту цель, увеличивается 
с 17,3% в группе до 45 лет до 45,4% в группе 60–74 лет. 
В школах показатель возрастает с 22,4% до 39,0%, 
в колледжах — с 22,2% до 50,2%. В вузах настав-
ничество остается значимой целью в обеих пред-

ставленных возрастных группах: 56,6%  в  группе 
45–59 лет и 62,8% в группе 60–74 лет. Эти данные 
показывают, что старший возраст в педагогической 
профессии связан не только с сохранением заня-
тости, но и с изменением профессиональной роли: 
от освоения и накопления опыта — к его передаче, 
сопровождению младших коллег и  выполнению 
экспертно-наставнической функции.

Развитие цифровых компетенций представлено 
во всех возрастных группах, но возрастная дина-
мика здесь менее однозначна. В школах доля педа-
гогов, выбирающих эту цель, несколько снижа-
ется от 30,9% в группе до 45 лет до 25,6% в группе 
60–74 лет. В ДОУ показатель максимален в группе 
45–59 лет  — 23,6%, а  в  группе 60–74 лет состав-
ляет 19,2%. В колледжах и вузах развитие цифро-
вых компетенций сохраняет значимость и в стар-
ших группах: в колледжах этот вариант выбирают 
31,1% педагогов 60–74 лет, в вузах — 40,1%. Таким 
образом, цифровая тема не является исключи-
тельно «молодой» профессиональной задачей; она 
сохраняет значение и для старших педагогов, осо-
бенно в среде колледжей и вузов.

Цель сохранения профессиональной активности 
при снижении нагрузки становится более выра-
женной в старших возрастных группах, особенно 
в школах, колледжах и вузах. В школах этот пока-
затель возрастает с  23,2%  в  группе до 45 лет до 
44,3% в группе 60–74 лет; в колледжах — с 25,0% до 
48,0%; в вузах среди педагогов 60–74 лет он состав-
ляет 51,8%. Различия в  основном наблюдаются 
между группами до 45 лет и 60-74 лет, возрастные 
группы 45-59 и 60-74 похожи по данной цели. Это 
показывает, что для старших педагогов важен не 
столько полный отказ от профессиональной дея-
тельности, сколько поиск более гибкого формата ее 
продолжения. Профессиональное долголетие в этом 
случае связано с возможностью сохранять участие 
в профессии при более адаптированной нагрузке.

Сохранение баланса между работой и личной жиз-
нью чаще выбирают педагоги младших и средних 
возрастных групп. В  школах этот вариант отме-
чают 57,3%  педагогов до 45 лет, 54,0%  педагогов 
45–59 лет и 37,4% педагогов 60–74 лет. В колледжах 
показатель снижается с 66,7% до 43,1%, в дополни-
тельном образовании — с 60,6% до 39,5%, в вузах — 
с  57,9%  в  группе 45–59 лет до 38,0%  в  группе 
60–74 лет. Такая динамика может указывать на 
то, что проблема баланса особенно остро пере-
живается на этапах высокой профессиональной 
и семейной нагрузки, тогда как в старших возраст-
ных группах она несколько уступает место зада-
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чам сохранения активности, передачи опыта или 
постепенного завершения трудовой деятельности.

Подготовка к завершению трудовой деятельности 
ожидаемо чаще встречается в старших возрастных 
группах. В  школах доля педагогов, выбирающих 
эту цель, возрастает с 6,3% в группе до 45 лет до 
28,2% в группе 60–74 лет; в дошкольных образова-
тельных учреждениях — с 3,3% до 19,4%; в коллед-
жах — с 2,8% до 16,0%. При этом важно, что даже 
в группе 60–74 лет подготовка к завершению дея-
тельности не становится доминирующей целью: 
во  многих сферах она уступает наставничеству, 
сохранению активности при снижении нагрузки, 
участию в профессиональной жизни и развитию 
компетенций. Это позволяет рассматривать стар-
ший возраст не как однозначный этап выхода из 
профессии, а как период реорганизации профес-
сиональных приоритетов.

В целом анализ профессиональных целей показы-
вает, что с возрастом меняется не столько уровень 
профессиональной активности, сколько ее направ-
ленность. Для младших педагогов более характерны 
цели освоения новых методик, повышения ква-
лификации, участия в проектах и поиска баланса 
между работой и  личной жизнью. Для старших 
педагогов возрастает значимость передачи опыта, 

наставничества, сохранения профессиональной 
активности при снижении нагрузки и  постепен-
ной подготовки к завершению трудовой деятель-
ности. Такая структура целей подтверждает, что 
профессиональное долголетие педагогов связано 
не с простым продолжением прежней занятости, 
а с трансформацией профессиональной роли.

Планы относительно сохранения 
профессиональной деятельности

Следующий блок анализа посвящен планам педаго-
гов относительно дальнейшего сохранения профес-
сиональной деятельности. Если профессиональные 
цели показывают содержательную направленность 
будущей профессиональной траектории, то планы 
позволяют оценить предполагаемый формат про-
должения работы: сохранение занятости на преж-
нем месте, переход на частичную занятость, совме-
щение с консультированием или репетиторством, 
освоение новых форм деятельности либо посте-
пенное завершение трудовой карьеры.

В таблице 14 представлены доли педагогов разных 
возрастных групп, выбравших соответствующие 
варианты планов, в разрезе сфер занятости. 

Таблица 14. 
Планы относительно сохранения профессиональной деятельности  

по возрастным группам и сферам занятости

Сферы занятости ДОУ Школа Колледж Вуз Доп. обр-е

Продолжать работать на прежнем месте

до 45 лет 77,0% 72,7% 69,4% - 69,7%

45-59 лет 75,5% 68,8% 79,2% 69,7% 72,2%

60-74 лет 67,0% 60,5% 72,0% 83,2% 73,3%

χ² / Cramer’s V 18,77***/0,090 58,52***/0,097 3,90/0,089 4,48*/0,157 0,30/0,025

Перейти на частичную занятость

до 45 лет 4,4% 4,5% 5,6% - 12,1%

45-59 лет 5,5% 6,9% 6,8% 15,8% 10,1%

60-74 лет 6,6% 7,9% 8,4% 11,7% 9,9%

χ² / Cramer’s V 2,54/0,033 10,41**/0,041 0,83/0,041 0,41/0,058 0,28/0,024

Совмещать работу с репетиторством или консультированием

до 45 лет 8,3% 18,1% 11,1% - 7,6%

45-59 лет 5,9% 11,3% 8,3% 15,8% 12,3%
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Сферы занятости ДОУ Школа Колледж Вуз Доп. обр-е

60-74 лет 2,7% 7,8% 6,7% 11,7% 4,1%
χ² / Cramer’s V 17,11***/0,086 63,27***/0,100 1,52/0,056 0,41/0,058 8,61*/0,136

Заниматься только репетиторством или консультированием (очно или онлайн)
до 45 лет 0,4% 2,7% 5,6% - 1,5%
45-59 лет 1,7% 2,9% 0,0% 1,3% 0,4%
60-74 лет 0,9% 2,3% 0,9% 0,0% 0,6%

χ² / Cramer’s V 4,60/0,045 1,69/0,016 13,73**/0,168 0,09/0,092 0,94/0,045
Попробовать новые формы деятельности (онлайн, проекты и др.)

до 45 лет 10,3% 13,7% 20,8% - 22,7%
45-59 лет 8,7% 8,6% 9,9% 34,2% 17,2%
60-74 лет 5,0% 5,8% 7,6% 16,8% 12,8%

χ² / Cramer’s V 11,56**/0,071 47,50***/0,087 10,39**/0,146 7,42**/0,198 3,67/0,089
Постепенно завершить трудовую деятельность

до 45 лет 5,9% 6,3% 1,4% - 3,0%
45-59 лет 16,9% 21,4% 8,3% 5,3% 17,2%
60-74 лет 28,7% 36,9% 26,7% 13,1% 18,0%

χ² / Cramer’s V 95,23***/0,203 328,48***/0,229 39,37***/0,284 2,48/0,124 9,17*/0,140
Полностью прекратить работу

до 45 лет 1,1% 2,2% 0,0% - 0,0%
45-59 лет 1,8% 3,0% 1,0% 0,0% 3,1%
60-74 лет 4,4% 4,8% 4,0% 0,7% 1,2%

χ² / Cramer’s V 16,12***/0,084 17,56***/0,053 6,07*/0,111 0,00/0,051 3,42/0,086

Примечание. В  таблице представлены доли респондентов, выбравших соответствующий вариант ответа, 
внутри возрастных групп и сфер занятости. Прочерк означает, что соответствующая возрастная группа не 
была представлена в исходной сравнительной таблице для данной сферы занятости. Условные обозначения: 
* — p < 0,05; ** — p < 0,01; *** — p < 0,001.

Данные таблицы 14 показывают, что во  всех 
сферах занятости значительная часть педагогов 
ориентирована на продолжение работы на преж-
нем месте. Даже в группе 60–74 лет этот вариант 
остается одним из наиболее распространенных. 
В дошкольных образовательных учреждениях его 
выбирают 67,0% педагогов 60–74 лет, в школах — 
60,5%, в  колледжах  — 72,0%, в  вузах  — 83,2%, 
в учреждениях дополнительного образования — 
73,3%. Это позволяет говорить о  том, что стар-
ший возраст сам по себе не означает готовности 
к немедленному выходу из профессии.

Вместе с тем возрастная динамика различается по 
секторам образования. В дошкольных образова-
тельных учреждениях и  школах доля педагогов, 
планирующих продолжать работу на прежнем 

месте, постепенно снижается от младших к стар-
шим возрастным группам: в  ДОУ  — с  77,0%  до 
67,0%, в школах — с 72,7% до 60,5%. В колледжах 
и  дополнительном образовании эта динамика 
менее линейна. В вузах, напротив, среди педагогов 
60–74 лет доля планирующих продолжать работу 
на прежнем месте выше, чем в группе 45–59 лет: 
83,2% против 69,7%. Это отражает специфику выс-
шего образования, где продолжение профессио-
нальной деятельности в старшем возрасте может 
быть более институционально привычным и свя-
зано с сохранением экспертной, научной и препо-
давательской роли.

Переход на частичную занятость в целом выби-
рается сравнительно редко. В большинстве сфер 
доля таких ответов не превышает 8–10%. Исклю-
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чение составляют вузы, где этот вариант выби-
рают 15,8% педагогов 45–59 лет и 11,7% педагогов 
60–74 лет, а также учреждения дополнительного 
образования, где показатели находятся на уровне 
9,9–12,1%. Это показывает, что частичная заня-
тость пока не является доминирующей моделью 
профессионального долголетия, хотя может быть 
значимой для отдельных образовательных сред.

Совмещение основной работы с репетиторством или 
консультированием чаще выбирают педагоги млад-
ших и  средних возрастных групп. В  школах доля 
таких ответов снижается с 18,1% в группе до 45 лет 
до 7,8% в группе 60–74 лет, в ДОУ — с 8,3% до 2,7%, 
в колледжах — с 11,1% до 6,7%. Это может указывать 
на то, что внешние формы профессиональной актив-
ности, связанные с  дополнительной занятостью, 
более характерны для педагогов младшего и среднего 
возраста. Для старших педагогов более значимой 
становится не расширение занятости, а сохранение 
посильной и устойчивой профессиональной роли.

Переход исключительно к  репетиторству или 
консультированию встречается редко во  всех 
возрастных группах и  сферах занятости. Даже 
среди педагогов 60–74 лет этот вариант выбирают 
0,9% в колледжах, 2,3% в школах, 0,6% в дополни-
тельном образовании, 0,9% в ДОУ и 0,0% в вузах. 
Следовательно, для большинства респондентов 
профессиональное долголетие не связано с  пол-
ным уходом из институциональной образователь-
ной среды в индивидуальную практику.

Интерес к  новым формам деятельности  — 
онлайн-форматам, проектной занятости и  дру-
гим вариантам — чаще выражен у более молодых 
педагогов. В  колледжах этот вариант выбирают 
20,8% педагогов до 45 лет и 7,6% педагогов 60–74 лет; 
в школах — 13,7% и 5,8%; в ДОУ — 10,3% и 5,0%. 
В учреждениях дополнительного образования сни-
жение также заметно: с 22,7% до 12,8%. В вузах наи-
более высокий показатель наблюдается в  группе 
45–59 лет — 34,2%, тогда как в группе 60–74 лет он 
составляет 16,8%. Это показывает, что новые формы 
деятельности воспринимаются скорее как про-
странство профессионального расширения на более 
ранних и средних этапах карьеры, чем как основной 
сценарий продолжения работы в старшем возрасте.

Наиболее выраженная возрастная динамика 
наблюдается в  отношении постепенного завер-
шения трудовой деятельности. В  школах доля 
педагогов, выбирающих этот вариант, возрас-
тает с 6,3% в группе до 45 лет до 36,9% в группе 
60–74 лет; в дошкольных образовательных учреж-

дениях — с 5,9% до 28,7%; в колледжах — с 1,4% до 
26,7%; в дополнительном образовании — с 3,0% до 
18,0%. В  вузах показатель также выше в  группе 
60–74 лет, чем в  группе 45–59 лет: 13,1%  против 
5,3%. Эти данные показывают, что в старших воз-
растных группах возрастает значимость сценария 
постепенного, а не резкого выхода из профессии.

При этом полное прекращение работы оста-
ется редким вариантом даже среди педагогов 
60–74 лет. Его выбирают 4,8% школьных педагогов, 
4,4% педагогов ДОУ, 4,0% преподавателей коллед-
жей, 1,2%  педагогов дополнительного образова-
ния и 0,7% преподавателей вузов. Таким образом, 
даже в старшей возрастной группе большинство 
респондентов не ориентировано на немедленный 
полный уход из профессиональной деятельности.

В  целом анализ планов показывает, что 
профессиональное долголетие педаго-
гов чаще связано не с бинарным выбором 
«работать или не работать», а  с  поиском 
формы продолжения профессиональной 
деятельности. 

Для значительной части старших педагогов акту-
альны сохранение работы на прежнем месте, 
постепенное снижение активности, частичная 
занятость или более мягкий сценарий завершения 
профессиональной траектории. Особенно важно, 
что полное прекращение работы остается мало-
распространенным вариантом. Это подтверждает 
представление о  профессиональном долголетии 
как о  процессе трансформации занятости, а  не 
только как о  факте продолжения работы после 
достижения старшего возраста.

Трудности в преподавательской 
деятельности

Следующий блок анализа посвящен трудностям, 
с которыми педагоги сталкиваются в преподава-
тельской деятельности. В отличие от обобщенных 
показателей профессионального самочувствия, 
эти данные позволяют увидеть конкретные про-
блемные зоны профессиональной среды: нагрузку, 
цифровые навыки, здоровье, мотивацию обуча-
ющихся, административную поддержку, эмоци-
ональное выгорание, конфликты в  коллективе 
и отчетную документацию.

В таблице 15 представлены доли педагогов разных 
возрастных групп, указавших соответствующие 
трудности, в разрезе сфер занятости.
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Таблица 15. 
Трудности в преподавательской деятельности  

по возрастным группам и сферам занятости

Сферы занятости ДОУ Школа Колледж Вуз Доп. обр-е
Высокая нагрузка, нехватка времени

до 45 лет 56,1% 45,5% 45,8% - 37,9%
45-59 лет 48,4% 44,9% 41,1% 42,1% 34,8%
60-74 лет 30,0% 28,5% 27,1% 38,7% 18,0%

χ² / Cramer’s V 86,53***/0,194 173,41***/0,166 12,96**/0,163 0,12/0,033 16,29***/0,187
Недостаток цифровых навыков

до 45 лет 13,2% 7,9% 11,1% - 12,1%
45-59 лет 24,6% 13,5% 17,2% 9,2% 26,4%
60-74 лет 38,6% 23,2% 28,9% 24,8% 30,2%

χ² / Cramer’s V 92,39***/0,200 136,19***/0,147 13,91***/0,169 6,69**/0,190 8,26*/0,133
Проблемы со здоровьем

до 45 лет 12,5% 12,5% 16,7% - 12,1%
45-59 лет 24,7% 27,1% 22,9% 18,4% 26,4%
60-74 лет 23,2% 25,2% 21,8% 24,1% 22,7%

χ² / Cramer’s V 29,79***/0,114 65,12***/0,102 1,24/0,050 0,61/0,065 5,93*/0,113
Недостаток мотивации у обучающихся

до 45 лет 16,0% 54,1% 55,6% - 40,9%
45-59 лет 12,0% 62,0% 61,5% 48,7% 32,2%
60-74 лет 10,6% 62,3% 68,4% 46,0% 39,5%

χ² / Cramer’s V 7,62*/0,058 16,99***/0,052 4,68/0,098 0,06/0,026 3,07/0,081
Недостаток поддержки со стороны администрации

до 45 лет 16,7% 15,5% 25,0% - 18,2%
45-59 лет 14,9% 12,5% 24,0% 28,9% 14,1%
60-74 лет 9,8% 8,7% 18,2% 16,8% 7,0%

χ² / Cramer’s V 12,92**/0,075 34,14***/0,074 2,65/0,074 3,64/0,143 7,42*/0,126
Эмоциональное выгорание

до 45 лет 27,9% 29,1% 31,9% - 30,3%
45-59 лет 26,4% 30,8% 27,6% 19,7% 26,4%
60-74 лет 11,2% 16,0% 11,6% 16,1% 7,0%

χ² / Cramer’s V 64,69***/0,168 172,29***/0,166 22,45***/0,214 0,24/0,047 28,70***/0,248
Конфликты в коллективе

до 45 лет 2,2% 4,9% 2,8% - 7,6%
45-59 лет 2,6% 2,6% 5,2% 3,9% 3,5%
60-74 лет 1,6% 1,1% 2,7% 3,6% 1,7%

χ² / Cramer’s V 1,86/0,028 39,74***/0,080 2,08/0,065 0,00/0,008 4,89/0,103
Отчетная документация

до 45 лет 36,6% 42,9% 29,2% - 33,3%
45-59 лет 40,2% 45,9% 45,3% 39,5% 37,9%
60-74 лет 36,6% 41,4% 39,6% 38,7% 36,0%

χ² / Cramer’s V 3,21/0,037 11,66**/0,043 5,77*/0,109 0,00/0,008 0,49/0,032

Примечание. В  таблице представлены доли респондентов, выбравших соответствующий вариант ответа, 
внутри возрастных групп и сфер занятости. Прочерк означает, что соответствующая возрастная группа не 
была представлена в исходной сравнительной таблице для данной сферы занятости. Условные обозначения: 
* — p < 0,05; ** — p < 0,01; *** — p < 0,001.
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Данные таблицы 15 показывают, что высокая 
нагрузка и  нехватка времени остаются значи-
мой трудностью для педагогов разных возраст-
ных групп, однако их выраженность в  боль-
шинстве сфер снижается у  педагогов 60–74 лет. 
В  дошкольных образовательных учреждениях 
этот показатель уменьшается с  56,1%  в  группе 
до 45 лет до 30,0%  в  группе 60–74 лет; в  шко-
лах — с 45,5% до 28,5%; в колледжах — с 45,8% до 
27,1%; в учреждениях дополнительного образова-
ния — с 37,9% до 18,0%. В вузах различия между 
группами 45–59 и  60–74 лет менее выражены: 
42,1% и 38,7% соответственно. Эти данные позво-
ляют предположить, что старшие педагоги либо 
чаще имеют более согласованную с  возможно-
стями нагрузку, либо иначе оценивают временные 
и организационные требования профессии.

Иная возрастная динамика наблюдается по недо-
статку цифровых навыков. Во всех сферах заня-
тости доля педагогов, отмечающих эту трудность, 
увеличивается от младших к старшим возрастным 
группам. В дошкольных образовательных учреж-
дениях показатель возрастает с  13,2%  в  группе 
до 45 лет до 38,6%  в  группе 60–74 лет; в  шко-
лах — с 7,9% до 23,2%; в колледжах — с 11,1% до 
28,9%; в  вузах  — с  9,2%  в  группе 45–59 лет до 
24,8%  в  группе 60–74 лет; в  учреждениях допол-
нительного образования — с 12,1% до 30,2%. Это 
один из наиболее последовательных возрастных 
эффектов в блоке трудностей. Он показывает, что 
цифровая среда является важным условием про-
фессионального долголетия: старшие педагоги 
сохраняют профессиональную включенность, но 
чаще нуждаются в поддержке при освоении циф-
ровых инструментов.

Проблемы со здоровьем чаще отмечаются педа-
гогами старших возрастных групп по сравнению 
с группой до 45 лет, однако различия между груп-
пами 45–59 и 60–74 лет не всегда линейны. В школах 
проблемы со здоровьем отмечают 12,5% педагогов 
до 45 лет, 27,1% педагогов 45–59 лет и 25,2% педа-
гогов 60–74 лет. В ДОУ соответствующие значения 
составляют 12,5%, 24,7% и 23,2%; в дополнитель-
ном образовании — 12,1%, 26,4% и 22,7%. В вузах 
показатель выше у группы 60–74 лет, чем у группы 
45–59 лет: 24,1% против 18,4%. В целом здоровье 
выступает значимым фактором продолжения 
профессиональной деятельности, но не описы-
вает старший возраст исключительно как период 
нарастающих ограничений: в ряде сфер показатели 
группы 60–74 лет сопоставимы или немного ниже, 
чем у группы 45–59 лет.

Недостаток мотивации у  обучающихся имеет 
выраженную специфику по сферам занятости. 
В дошкольных образовательных учреждениях этот 
показатель сравнительно низок и снижается с воз-
растом: с 16,0% в группе до 45 лет до 10,6% в группе 
60–74 лет. В школах и колледжах, напротив, он явля-
ется одной из наиболее часто отмечаемых трудно-
стей. В школах его указывают 54,1% педагогов до 
45 лет, 62,0% педагогов 45–59 лет и 62,3% педаго-
гов 60–74 лет. В колледжах показатель также высок 
и возрастает от 55,6% до 68,4%. Это показывает, 
что проблема мотивации обучающихся является 
не столько возрастной, сколько институциональ-
ной трудностью, особенно значимой для школь-
ного и среднего профессионального образования.

Недостаток поддержки со стороны администра-
ции в большинстве сфер несколько реже отмеча-
ется педагогами 60–74 лет. В ДОУ показатель сни-
жается с 16,7% в группе до 45 лет до 9,8% в группе 
60–74 лет; в школах — с 15,5% до 8,7%; в дополни-
тельном образовании — с 18,2% до 7,0%. В вузах 
также наблюдается снижение с  28,9%  в  группе 
45–59 лет до 16,8% в группе 60–74 лет. В коллед-
жах этот показатель остается сравнительно высо-
ким во всех возрастных группах, хотя также ниже 
у педагогов 60–74 лет по сравнению с младшими 
группами. Эти данные могут отражать большую 
профессиональную автономию и  устойчивость 
старших педагогов, а также их более прочное поло-
жение в коллективе.

Эмоциональное выгорание демонстрирует одну 
из наиболее содержательно важных тенден-
ций. В  большинстве сфер доля педагогов, ука-
зывающих на выгорание, заметно ниже в группе 
60–74 лет. В дошкольных образовательных учреж-
дениях показатель снижается с 27,9% в группе до 
45 лет и 26,4% в группе 45–59 лет до 11,2% в группе 
60–74 лет. В школах — с 30,8% в группе 45–59 лет до 
16,0% в группе 60–74 лет; в колледжах — с 27,6% до 
11,6%; в  дополнительном образовании  — 
с  26,4%  до 7,0%. В  вузах различия менее выра-
жены: 19,7% в группе 45–59 лет и 16,1% в группе 
60–74 лет. Эти данные согласуются с результатами 
по эмоциональной нагрузке: педагогический воз-
раст 60–74 лет не сопровождается ростом выгора-
ния, а во многих сферах связан с его меньшей субъ-
ективной выраженностью.

Конфликты в  коллективе в  целом указываются 
редко. Во всех сферах занятости доля таких отве-
тов невысока, особенно в группе 60–74 лет. В шко-
лах показатель снижается с 4,9% в группе до 45 лет 
до 1,1%  в  группе 60–74 лет; в  дополнительном 
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образовании — с 7,6% до 1,7%; в ДОУ — с 2,2% до 
1,6%. Это подтверждает, что межличностные кон-
фликты не являются центральной трудностью 
в описании профессионального долголетия, хотя 
для отдельных групп и  организаций они могут 
иметь значение.

Отчетная документация остается устойчиво 
значимой трудностью во  всех возрастных груп-
пах. В  школах ее отмечают 42,9%  педагогов до 
45 лет, 45,9% педагогов 45–59 лет и 41,4% педагогов 
60–74 лет. В колледжах показатель особенно высок 
в группе 45–59 лет — 45,3%, но остается значимым 
и  в  группе 60–74 лет  — 39,6%. В  ДОУ значения 
находятся в диапазоне 36,6–40,2%, в вузах — около 
39%, в дополнительном образовании — 33,3–37,9%. 
В отличие от цифровых навыков или выгорания, 
отчетная документация не имеет выраженной 
линейной возрастной динамики: она выступает 
как общая организационная нагрузка, затрагива-
ющая педагогов разных возрастов.

В целом анализ трудностей показывает, что про-
фессиональные барьеры педагогов имеют разную 
природу. Часть трудностей связана, преимуще-
ственно с возрастом и этапом профессиональной 
траектории: это, прежде всего, недостаток циф-
ровых навыков и проблемы со здоровьем. Другая 
часть отражает институциональную специфику 
образовательной среды: недостаток мотивации 
обучающихся особенно выражен в школах и кол-
леджах, а  отчетная документация остается зна-
чимой почти во  всех секторах. Третья группа 

трудностей  — высокая нагрузка, эмоциональное 
выгорание, недостаток административной под-
держки — в ряде сфер оказывается менее выражен-
ной у педагогов 60–74 лет по сравнению с группой 
45–59 лет. Это еще раз показывает, что старший 
возраст не может автоматически рассматриваться 
как период накопления профессиональных дефи-
цитов. Более точным является описание професси-
онального долголетия как сочетания устойчивых 
ресурсов, адаптационных механизмов и конкрет-
ных зон поддержки, прежде всего, в области циф-
ровых навыков, здоровья и  организационных 
условий труда.

Физическое здоровье

Следующий блок анализа посвящен сложностям со 
здоровьем, которые могут влиять на продолжение 
профессиональной деятельности. Для темы про-
фессионального долголетия этот блок особенно 
значим, поскольку длительное пребывание в про-
фессии зависит не только от мотивации, опыта 
и организационных условий, но и от физического 
самочувствия, сенсорных ограничений и хрониче-
ских состояний.

В таблице 16 представлены доли педагогов разных 
возрастных групп, указавших на наличие слож-
ностей со здоровьем, ограничений, связанных со 
зрением и слухом, а также физических трудностей, 
включая хронические заболевания.

Таблица 16. 
Физическое здоровье по возрастным группам и сферам занятости

Сферы занятости ДОУ Школа Колледж Вуз Доп. обр-е
Есть сложности со здоровьем

до 45 лет 33,1% 38,4% 43,1% - 33,3%
45-59 лет 64,5% 75,0% 68,8% 51,3% 65,6%
60-74 лет 63,6% 71,6% 63,1% 64,2% 65,7%

χ² / Cramer’s V 144,74***/0,251 367,03***/0,242 14,83***/0,174 2,87/0,126 24,90***/0,231
Да, ограничения, связанные со зрением (например, снижение зрения)

до 45 лет 11,2% 20,1% 22,2% - 12,1%
45-59 лет 25,7% 33,7% 32,3% 32,9% 23,3%
60-74 лет 20,0% 21,8% 20,9% 16,8% 21,5%

χ² / Cramer’s V 42,49***/0,136 119,64***/0,138 7,57*/0,124 6,37*/0,185 3,91/0,092
Да, ограничения, связанные со слухом (например, снижение слуха)

до 45 лет 1,3% 0,6% 2,8% - 1,5%
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Сферы занятости ДОУ Школа Колледж Вуз Доп. обр-е
45-59 лет 1,3% 2,2% 1,6% 3,9% 1,8%
60-74 лет 2,4% 3,3% 4,0% 6,6% 0,6%

χ² / Cramer’s V 3,17/0,037 19,25***/0,055 2,22/0,067 0,24/0,054 1,10/0,049
Да, есть физические трудности (хронические заболевания, диабет, гипертония и др.)
до 45 лет 17,8% 14,8% 15,3% - 18,2%
45-59 лет 34,6% 36,6% 31,8% 6,6% 36,6%
60-74 лет 37,4% 44,4% 36,4% 35,0% 41,3%

χ² / Cramer’s V 54,71***/0,154 204,61***/0,181 11,34**/0,152 19,68***/0,315 11,23**/0,155

Примечание. В  таблице представлены доли респондентов, выбравших соответствующий вариант ответа, 
внутри возрастных групп и сфер занятости. Прочерк означает, что соответствующая возрастная группа не 
была представлена в исходной сравнительной таблице для данной сферы занятости. Условные обозначения: 
* — p < 0,05; ** — p < 0,01; *** — p < 0,001.

Данные таблицы 16 показывают, что общие слож-
ности со здоровьем значительно чаще отмечаются 
педагогами средних и старших возрастных групп 
по сравнению с группой до 45 лет. В дошкольных 
образовательных учреждениях наличие сложно-
стей со здоровьем отмечают 33,1%  педагогов до 
45 лет, 64,5% педагогов 45–59 лет и 63,6% педаго-
гов 60–74 лет. В школах соответствующие значения 
составляют 38,4%, 75,0% и 71,6%; в колледжах — 
43,1%, 68,8% и 63,1%; в учреждениях дополнитель-
ного образования — 33,3%, 65,6% и 65,7%. В вузах 
сравнение доступно для групп 45–59 и 60–74 лет: 
наличие сложностей со здоровьем чаще отмечают 
педагоги 60–74 лет — 64,2% против 51,3%.

При этом возрастная динамика не во всех случаях 
является линейной. В дошкольных образовательных 
учреждениях, школах и колледжах общие сложно-
сти со здоровьем несколько чаще указывают педа-
гоги 45–59 лет, чем педагоги 60–74 лет. Это важно 
для интерпретации: старший возраст не всегда 
сопровождается дальнейшим ростом самооценоч-
ных жалоб на здоровье. Вероятно, в группе 60–74 лет 
остаются педагоги, уже прошедшие определенный 
отбор по возможности продолжать работу, а также 
обладающие более устойчивыми стратегиями адап-
тации к собственным ограничениям.

Ограничения, связанные со зрением, чаще фикси-
руются в группе 45–59 лет, чем в группе до 45 лет. 
В  школах этот показатель возрастает с  20,1%  до 
33,7%, в  дошкольных образовательных учрежде-
ниях — с 11,2% до 25,7%, в колледжах — с 22,2% до 
32,3%. Однако в группе 60–74 лет значения по этому 
показателю во многих сферах ниже, чем в группе 
45–59 лет: в школах — 21,8%, в колледжах — 20,9%, 

в ДОУ — 20,0%, в вузах — 16,8%. Такая картина 
требует осторожной интерпретации, поскольку 
данные отражают самооценку и могут зависеть от 
индивидуального восприятия ограничений, уже 
проведенной коррекции зрения или адаптации 
условий работы.

Ограничения, связанные со слухом, встречаются 
существенно реже, чем общие сложности со здо-
ровьем или физические трудности. В большинстве 
сфер доля таких ответов не превышает несколь-
ких процентов. В школах показатель возрастает от 
0,6% в группе до 45 лет до 3,3% в группе 60–74 лет; 
в  колледжах  — до 4,0%; в  вузах среди педагогов 
60–74 лет он составляет 6,6%. Несмотря на относи-
тельно низкую распространенность, этот показа-
тель имеет практическое значение для професси-
онального долголетия, поскольку снижение слуха 
может влиять на коммуникацию с обучающимися 
и  коллегами, особенно в  условиях интенсивной 
аудиторной нагрузки.

Физические трудности, включая хронические забо-
левания, диабет, гипертонию и другие состояния, 
демонстрируют более выраженную возрастную 
динамику. В  школах доля педагогов, указавших 
такие трудности, возрастает с  14,8%  в  группе до 
45 лет до 36,6% в группе 45–59 лет и 44,4% в группе 
60–74 лет. В дошкольных образовательных учреж-
дениях показатель увеличивается с 17,8% до 37,4%, 
в  колледжах  — с  15,3%  до 36,4%, в  учреждениях 
дополнительного образования — с 18,2% до 41,3%. 
В вузах различие особенно заметно: 6,6% в группе 
45–59 лет и 35,0% в группе 60–74 лет.

Содержательно эти данные показывают, что здо-
ровье является одним из ключевых ограничиваю-



37Педагог в профессии: ресурсы, трудности и планы 

щих факторов профессионального долголетия, но 
не отменяет продолжения профессиональной дея-
тельности. Значительная часть педагогов 60–74 лет 
продолжает работать, несмотря на наличие общих 
или физических сложностей со здоровьем. Это 
позволяет рассматривать профессиональное дол-
голетие не как отсутствие ограничений, а как спо-
собность сохранять профессиональную актив-
ность при наличии возрастных и  соматических 
изменений.

Размеры эффектов в  блоке здоровья варьируют 
от малых до умеренных. Наиболее выражен-
ные значения V Крамера наблюдаются по общим 
сложностям со здоровьем в ДОУ, школах и допол-
нительном образовании, а также по физическим 
трудностям в вузах. Это означает, что возрастная 
принадлежность действительно связана с разли-
чиями в  самооценке здоровья, однако характер 
этой связи неодинаков в разных образовательных 
секторах.

В целом блок здоровья показывает двойственную 
картину. С одной стороны, с возрастом возрастает 
распространенность общих и  физических слож-
ностей, что делает здоровье важнейшим условием 
продолжения профессиональной деятельности. 
С  другой стороны, данные не позволяют свести 
старший возраст к  образу профессиональной 

несостоятельности: педагоги старших групп сохра-
няют занятость и демонстрируют высокие показа-
тели профессиональной включенности, несмотря 
на наличие ограничений. Следовательно, профес-
сиональное долголетие предполагает не только 
сохранение мотивации и опыта, но и адаптацию 
условий труда к возможностям педагогов разных 
возрастных групп.

Факторы стресса и тревоги

Следующий блок анализа посвящен факторам, 
которые педагоги связывают со стрессом и трево-
гой. В отличие от предыдущего раздела, где рассма-
тривались самооценочные показатели состояния 
здоровья, здесь анализируется субъективное вос-
приятие источников эмоционального напряже-
ния в профессиональной и жизненной ситуации. 
К таким источникам относятся сложные отноше-
ния с  коллегами, изменения в  требованиях или 
программах, большая нагрузка, неуверенность 
в будущем, личные обстоятельства и проблемы со 
здоровьем.

В таблице 17 представлены доли педагогов разных 
возрастных групп, указавших соответствующие 
факторы стресса и тревоги, в разрезе сфер заня-
тости.

Таблица 17. 
Факторы стресса и тревоги по возрастным группам и сферам занятости

Сферы занятости ДОУ Школа Колледж Вуз Доп. обр-е
Сложные отношения с коллегами

до 45 лет 6,4% 7,1% 8,3% - 7,6%
45-59 лет 3,4% 3,8% 4,2% 2,6% 9,3%
60-74 лет 1,9% 2,1% 1,8% 2,2% 1,7%

χ² / Cramer’s V 15,63***/0,082 42,50***/0,082 6,82*/0,118 0,00/0,014 9,67**/0,144
Изменения в требованиях или программах

до 45 лет 32,5% 42,2% 33,3% - 22,7%
45-59 лет 35,4% 42,3% 38,0% 32,9% 33,5%
60-74 лет 36,9% 45,1% 40,4% 33,6% 35,5%

χ² / Cramer’s V 2,33/0,032 4,98/0,028 1,19/0,049 0,00/0,007 3,64/0,089
Большая нагрузка

до 45 лет 40,8% 34,8% 36,1% - 40,9%
45-59 лет 40,8% 38,0% 33,3% 31,6% 27,8%
60-74 лет 25,7% 23,9% 22,7% 30,7% 9,9%

χ² / Cramer’s V 45,14***/0,140 130,27***/0,144 7,92*/0,127 0,00/0,010 31,55***/0,260
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Сферы занятости ДОУ Школа Колледж Вуз Доп. обр-е
Неуверенность в будущем

до 45 лет 18,6% 26,5% 20,8% - 30,3%
45-59 лет 24,5% 30,1% 32,8% 38,2% 34,8%
60-74 лет 19,6% 24,0% 20,9% 30,7% 27,3%

χ² / Cramer’s V 9,49**/0,064 26,39***/0,065 8,73*/0,134 0,92/0,076 2,58/0,075
Личные обстоятельства

до 45 лет 32,0% 31,2% 27,8% - 34,8%
45-59 лет 23,4% 21,0% 19,3% 30,3% 24,2%
60-74 лет 21,6% 20,5% 24,9% 22,6% 16,3%

χ² / Cramer’s V 17,54***/0,087 39,88***/0,080 2,88/0,077 1,13/0,084 9,86**/0,146
Проблемы со здоровьем

до 45 лет 12,5% 15,0% 9,7% - 13,6%
45-59 лет 25,1% 30,8% 28,1% 18,4% 29,5%
60-74 лет 25,6% 29,7% 26,2% 29,2% 34,9%

χ² / Cramer’s V 33,98***/0,122 71,98***/0,107 10,21**/0,145 2,46/0,119 10,42**/0,150

Примечание. В  таблице представлены доли респондентов, выбравших соответствующий вариант ответа, 
внутри возрастных групп и сфер занятости. Прочерк означает, что соответствующая возрастная группа не 
была представлена в исходной сравнительной таблице для данной сферы занятости. Условные обозначения: 
* — p < 0,05; ** — p < 0,01; *** — p < 0,001.

Данные таблицы 17 показывают, что сложные отно-
шения с коллегами сравнительно редко выступают 
в качестве источника стресса и тревоги. Во всех сфе-
рах занятости доля таких ответов невелика и, как пра-
вило, снижается в группе 60–74 лет. В дошкольных 
образовательных учреждениях показатель умень-
шается с 6,4% в группе до 45 лет до 1,9% в группе 
60–74 лет; в школах — с 7,1% до 2,1%; в колледжах — 
с  8,3%  до 1,8%. В  учреждениях дополнительного 
образования показатель также минимален в группе 
60–74 лет — 1,7%. Эти данные согласуются с резуль-
татами по профессиональной изоляции и поддержке 
коллектива: старшие педагоги в большинстве сфер 
не описывают профессиональное взаимодействие 
как ключевой источник напряжения.

Изменения в требованиях или программах, напро-
тив, являются одним из устойчивых источников 
стресса во  всех возрастных группах. В  школах 
этот фактор отмечают 42,2%  педагогов до 45 лет, 
42,3% педагогов 45–59 лет и 45,1% педагогов 60–74 лет. 
В колледжах соответствующие значения составляют 
33,3%, 38,0% и 40,4%, в дошкольных образователь-
ных учреждениях — 32,5%, 35,4% и 36,9%. В вузах 
показатели почти не различаются между группами 
45–59 и 60–74 лет: 32,9% и 33,6%. Следовательно, 
изменения требований и программ выступают не 
столько возрастным, сколько общепрофессиональ-

ным фактором напряжения, затрагивающим педа-
гогов разных поколений.

Большая нагрузка как источник стресса чаще отме-
чается педагогами младших и средних возрастных 
групп и снижается в группе 60–74 лет. В дошколь-
ных образовательных учреждениях этот показатель 
составляет 40,8% в группах до 45 лет и 45–59 лет, 
но снижается до 25,7% в группе 60–74 лет. В шко-
лах большая нагрузка отмечается 38,0% педагогов 
45–59 лет и 23,9% педагогов 60–74 лет. В колледжах 
снижение составляет от 36,1% в группе до 45 лет 
до 22,7% в группе 60–74 лет. Особенно выражен-
ная динамика наблюдается в учреждениях допол-
нительного образования: 40,9% в группе до 45 лет 
и 9,9% в группе 60–74 лет. Это подтверждает ранее 
выявленную тенденцию: старшие педагоги реже 
описывают нагрузку как источник напряжения, 
чем педагоги младшего и среднего возраста.

Неуверенность в  будущем чаще всего выра-
жена в  группе 45–59 лет. В  школах ее отмечают 
30,1%  педагогов 45–59 лет, тогда как в  группе 
60–74 лет — 24,0%; в колледжах — 32,8% и 20,9%; 
в  дошкольных образовательных учрежде-
ниях — 24,5% и 19,6%; в вузах — 38,2% и 30,7%; 
в учреждениях дополнительного образования — 
34,8% и 27,3%. Это позволяет рассматривать группу 
45–59 лет как возрастной период повышенной 



39Педагог в профессии: ресурсы, трудности и планы 

неопределенности: педагоги уже имеют значитель-
ный стаж и профессиональную ответственность, 
но одновременно могут находиться в  ситуации 
оценки дальнейших карьерных, организационных 
и жизненных перспектив.

Личные обстоятельства как фактор стресса чаще 
указываются педагогами младших возрастных 
групп. В дошкольных образовательных учреждениях 
этот показатель составляет 32,0% в группе до 45 лет 
и 21,6% в группе 60–74 лет; в школах — 31,2% и 20,5%; 
в  учреждениях дополнительного образования  — 
34,8% и 16,3%. Такая динамика может быть связана 
с тем, что в младших и средних возрастных груп-
пах профессиональная нагрузка чаще совмещается 
с интенсивными семейными и бытовыми задачами, 
тогда как в старших возрастных группах структура 
личных обстоятельств и их влияние на профессио-
нальное самочувствие может быть иной.

Проблемы со здоровьем как источник стресса 
ожидаемо чаще отмечаются педагогами средних 
и старших возрастных групп по сравнению с груп-
пой до 45 лет. В школах этот показатель возрастает 
с 15,0% в группе до 45 лет до 30,8% в группе 45–59 лет 
и 29,7% в группе 60–74 лет. В дошкольных образова-
тельных учреждениях значения составляют 12,5%, 
25,1% и 25,6%; в колледжах — 9,7%, 28,1% и 26,2%. 
В  вузах проблемы со здоровьем чаще отмечают 
педагоги 60–74 лет — 29,2% против 18,4% в группе 
45–59 лет; в учреждениях дополнительного образо-
вания показатель также выше у старшей группы — 
34,9%. Эти данные подтверждают, что здоровье ста-
новится значимым компонентом эмоционального 
напряжения в старшем возрасте, хотя не отменяет 
сохранения профессиональной активности.

В целом анализ факторов стресса и тревоги пока-
зывает, что источники напряжения различаются 
по своей природе. Изменения в  требованиях 
и программах выступают как общий профессио-
нальный фактор, затрагивающий педагогов раз-
ных возрастов. Большая нагрузка и личные обсто-

ятельства чаще связаны с младшими и средними 
возрастными группами. Неуверенность в будущем 
наиболее заметна в группе 45–59 лет. Проблемы со 
здоровьем, напротив, чаще становятся фактором 
стресса в средних и старших возрастных группах. 
При этом сложные отношения с коллегами зани-
мают сравнительно небольшое место в структуре 
эмоционального напряжения.

Таким образом, профессиональное долголетие 
педагогов формируется на пересечении несколь-
ких типов стрессоров: организационных, возраст-
но-соматических, личных и связанных с изменени-
ями в образовательной системе. Старший возраст 
не является универсальным источником эмоцио-
нального неблагополучия: для педагогов 60–74 лет 
нагрузка, личные обстоятельства и межличност-
ные трудности во многих сферах выражены слабее, 
чем у педагогов младших и средних групп. Однако 
проблемы здоровья и  необходимость адаптации 
к изменениям в требованиях сохраняются как зна-
чимые условия профессионального самочувствия.

Запросы на улучшение 
профессиональной организации

Следующий блок анализа посвящен тому, какие 
изменения в  профессиональной организации 
педагоги считают необходимыми. Этот раздел 
позволяет перейти от описания трудностей и фак-
торов стресса к  более прикладному пониманию 
условий, поддерживающих профессиональное 
долголетие: административная нагрузка, условия 
труда, оплата, возможности обучения, атмосфера 
в коллективе, признание со стороны руководства, 
развитие профессиональных навыков, освоение 
современных технологий и баланс между работой 
и личной жизнью.

В таблице 18 представлены доли педагогов разных 
возрастных групп, указавших соответствующие 
направления улучшений, в разрезе сфер занятости.

Таблица 18. 
Запросы на улучшение профессиональной организации  

по возрастным группам и сферам занятости

Сферы занятости ДОУ Школа Колледж Вуз Доп. обр-е
Сократить административную нагрузку

до 45 лет 24,6% 28,8% 29,2% - 19,7%
45-59 лет 28,6% 31,3% 29,2% 34,2% 19,8%
60-74 лет 23,0% 26,3% 22,7% 28,5% 16,3%
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Сферы занятости ДОУ Школа Колледж Вуз Доп. обр-е
χ² / Cramer’s V 7,51*/0,057 16,72***/0,052 2,66/0,074 0,51/0,060 0,89/0,044

Улучшить условия труда (оборудование, ресурсы, пространство)
до 45 лет 39,7% 40,9% 48,6% - 53,0%
45-59 лет 39,7% 38,4% 49,0% 51,3% 42,7%
60-74 лет 32,8% 32,9% 44,9% 32,1% 39,5%

χ² / Cramer’s V 9,22**/0,063 24,44***/0,062 0,77/0,040 6,79**/0,189 3,56/0,087
Повысить уровень оплаты труда

до 45 лет 80,0% 78,0% 70,8% - 78,8%
45-59 лет 78,0% 79,7% 84,4% 72,4% 72,2%
60-74 лет 70,0% 74,4% 80,4% 57,7% 63,4%

χ² / Cramer’s V 19,23***/0,091 22,89***/0,060 6,14*/0,112 3,92*/0,146 6,56*/0,119
Расширить возможности для профессионального роста и обучения

до 45 лет 19,7% 17,7% 23,6% - 34,8%
45-59 лет 9,3% 7,2% 15,6% 25,0% 17,6%
60-74 лет 6,5% 5,9% 12,0% 18,2% 8,1%

χ² / Cramer’s V 53,59***/0,153 108,19***/0,131 5,79*/0,109 0,98/0,080 24,99***/0,232
Улучшить атмосферу и взаимодействие в коллективе

до 45 лет 12,5% 11,4% 18,1% - 13,6%
45-59 лет 9,2% 8,2% 10,4% 6,6% 11,5%
60-74 лет 7,1% 6,0% 9,3% 7,3% 3,5%

χ² / Cramer’s V 9,24**/0,063 25,15***/0,063 4,35/0,094 0,00/0,013 9,94**/0,146
Получать больше признания и поддержки со стороны руководства

до 45 лет 17,1% 18,4% 22,2% - 21,2%
45-59 лет 18,0% 18,2% 25,0% 22,4% 18,9%
60-74 лет 14,0% 13,4% 21,3% 28,5% 12,8%

χ² / Cramer’s V 4,78/0,046 26,34***/0,065 0,81/0,041 0,65/0,066 3,60/0,088
Совершенствовать собственные профессиональные навыки

до 45 лет 18,4% 21,0% 25,0% - 31,8%
45-59 лет 21,4% 16,8% 27,6% 27,6% 30,0%
60-74 лет 22,6% 19,0% 27,6% 24,8% 26,7%

χ² / Cramer’s V 2,84/0,035 8,76*/0,037 0,21/0,021 0,08/0,031 0,78/0,041
Освоить современные технологии и методы преподавания

до 45 лет 20,0% 17,4% 13,9% - 25,8%
45-59 лет 18,7% 18,7% 26,0% 21,1% 24,7%
60-74 лет 23,2% 24,3% 28,4% 26,3% 23,3%

χ² / Cramer’s V 5,27/0,048 31,28***/0,071 6,18*/0,112 0,47/0,058 0,20/0,020
Улучшить баланс между работой и личной жизнью

до 45 лет 27,4% 39,1% 38,9% - 30,3%
45-59 лет 30,7% 39,5% 35,9% 38,2% 37,0%
60-74 лет 20,5% 27,3% 22,7% 27,0% 25,0%

χ² / Cramer’s V 21,67***/0,097 97,31***/0,125 11,62**/0,154 2,35/0,116 6,58*/0,119

Примечание. В  таблице представлены доли респондентов, выбравших соответствующий вариант ответа, 
внутри возрастных групп и сфер занятости. Прочерк означает, что соответствующая возрастная группа не 
была представлена в исходной сравнительной таблице для данной сферы занятости. Условные обозначения: 
* — p < 0,05; ** — p < 0,01; *** — p < 0,001.



41Педагог в профессии: ресурсы, трудности и планы 

Данные таблицы 18 показывают, что наиболее 
универсальным запросом педагогов является 
повышение уровня оплаты труда. Этот вариант 
выбирают респонденты всех возрастных групп 
и  сфер занятости. В  дошкольных образователь-
ных учреждениях его отмечают 80,0% педагогов до 
45 лет, 78,0%  педагогов 45–59 лет и  70,0%  педаго-
гов 60–74 лет. В школах соответствующие значения 
составляют 78,0%, 79,7% и 74,4%. В колледжах запрос 
на повышение оплаты особенно выражен в группах 
45–59 и 60–74 лет — 84,4% и 80,4%. Даже при неко-
тором снижении показателя в старших возрастных 
группах оплата труда остается одним из наиболее 
значимых условий профессиональной устойчивости.

Второй крупный блок запросов связан с  улуч-
шением условий труда: оборудования, ресурсов 
и пространства. В колледжах этот вариант выби-
рают почти половина педагогов во всех возрастных 
группах: 48,6% в группе до 45 лет, 49,0% в группе 
45–59 лет и  44,9%  в  группе 60–74 лет. В  школах 
показатель составляет 40,9%, 38,4% и 32,9% соот-
ветственно; в ДОУ — 39,7%, 39,7% и 32,8%. В вузах 
различия между группами 45–59 и 60–74 лет более 
заметны: 51,3% и 32,1%. В учреждениях дополни-
тельного образования наиболее высокий показа-
тель наблюдается в группе до 45 лет — 53,0%. Эти 
данные показывают, что материально-организа-
ционные условия остаются значимым элементом 
профессионального самочувствия педагогов, осо-
бенно для младших и средних возрастных групп.

Запрос на сокращение административной нагрузки 
выражен умеренно, но устойчиво во  всех сфе-
рах. В  школах его выбирают 28,8%  педагогов до 
45 лет, 31,3% педагогов 45–59 лет и 26,3% педаго-
гов 60–74 лет. В ДОУ соответствующие значения 
составляют 24,6%, 28,6% и 23,0%; в колледжах — 
29,2%, 29,2% и 22,7%; в вузах — 34,2% и 28,5% для 
групп 45–59 и  60–74 лет. В  большинстве сфер 
этот запрос несколько сильнее выражен в группе 
45–59 лет, что согласуется с ранее выявленной тен-
денцией повышенного профессионального напря-
жения в данной возрастной группе.

Расширение возможностей для профессиональ-
ного роста и обучения чаще оказывается значимым 
для младших педагогов. В  учреждениях допол-
нительного образования этот вариант выбирают 
34,8% педагогов до 45 лет, 17,6% педагогов 45–59 лет 
и 8,1% педагогов 60–74 лет. В школах показатель 
снижается с 17,7% до 5,9%, в ДОУ — с 19,7% до 6,5%, 
в колледжах — с 23,6% до 12,0%. В вузах данный 
запрос также несколько чаще выражен в  группе 
45–59 лет, чем в группе 60–74 лет: 25,0% и 18,2%. 

Это показывает, что институционально органи-
зованные возможности профессионального роста 
особенно важны на более ранних этапах професси-
ональной траектории, тогда как старшие педагоги 
чаще связывают профессиональное долголетие 
с иными условиями — сохранением активности, 
признанием опыта, адаптацией нагрузки и техно-
логической поддержкой.

Запрос на улучшение атмосферы и  взаимодей-
ствия в коллективе в целом выражен менее интен-
сивно, чем запросы на оплату, условия труда или 
снижение административной нагрузки. В  боль-
шинстве сфер он снижается от младших к старшим 
возрастным группам. В школах показатель умень-
шается с 11,4% в группе до 45 лет до 6,0% в группе 
60–74 лет; в ДОУ — с 12,5% до 7,1%; в учреждениях 
дополнительного образования — с 13,6% до 3,5%. 
Эти данные согласуются с  результатами по под-
держке коллектива и профессиональной изоляции: 
старшие педагоги в целом реже обозначают меж-
личностное взаимодействие как проблемную зону.

Потребность в большем признании и поддержке со 
стороны руководства выражена умеренно. В кол-
леджах она остается относительно высокой во всех 
возрастных группах: 22,2%, 25,0% и 21,3%. В школах 
показатель снижается с 18,4% в группе 1 до 45 лет 
до 13,4% в группе 60–74 лет; в ДОУ — с 17,1% до 
14,0%; в учреждениях дополнительного образова-
ния — с 21,2% до 12,8%. В вузах, напротив, пока-
затель несколько выше у  педагогов 60–74 лет  — 
28,5% против 22,4% в группе 45–59 лет. Это может 
отражать особую значимость институционального 
признания экспертной роли старших преподавате-
лей в системе высшего образования.

Запрос на совершенствование собственных про-
фессиональных навыков распределен относи-
тельно равномерно и  не демонстрирует выра-
женной линейной возрастной динамики. В  ДОУ 
он даже несколько возрастает от 18,4%  в  группе 
до 45 лет до 22,6%  в  группе 60–74 лет. В  шко-
лах показатели составляют 21,0%, 16,8% и 19,0%; 
в  колледжах  — 25,0%, 27,6%  и  27,6%; в  вузах  — 
27,6% и 24,8%; в дополнительном образовании — 
31,8%, 30,0% и 26,7%. Это показывает, что стремле-
ние поддерживать и развивать профессиональные 
навыки сохраняется у педагогов разных возрастов, 
включая старшие группы.

Освоение современных технологий и методов пре-
подавания также остается значимым запросом 
во всех возрастных группах. В школах этот пока-
затель возрастает с  17,4%  в  группе до 45 лет до 
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24,3% в группе 60–74 лет; в колледжах — с 13,9% до 
28,4%; в  вузах  — с  21,1%  в  группе 45–59 лет до 
26,3% в группе 60–74 лет. В дошкольных образова-
тельных учреждениях показатель также несколько 
выше в группе 60–74 лет, чем в группе 45–59 лет. Эта 
тенденция дополняет данные о недостатке цифро-
вых навыков и потребности в цифровой поддержке: 
старшие педагоги не только чаще фиксируют тех-
нологические трудности, но и обозначают освоение 
современных технологий как важное направление 
улучшения профессиональной организации.

Запрос на улучшение баланса между работой 
и личной жизнью чаще выражен в младших и сред-
них возрастных группах. В школах его выбирают 
39,1% педагогов до 45 лет, 39,5% педагогов 45–59 лет 
и 27,3% педагогов 60–74 лет; в колледжах — 38,9%, 
35,9% и 22,7%; в вузах — 38,2% и 27,0% для групп 
45–59 и 60–74 лет. В ДОУ и дополнительном обра-
зовании показатель также снижается в  группе 
60–74 лет. Это подтверждает, что проблема баланса 
между профессиональной и личной жизнью осо-
бенно актуальна для педагогов младшего и сред-
него возраста, совмещающих работу с  другими 
значимыми жизненными обязанностями.

В  целом анализ запросов на улучшение профес-
сиональной организации показывает, что усло-
вия профессионального долголетия не сводятся 
только к  индивидуальным ресурсам педагога. 
Наиболее значимыми остаются структурные 
факторы: оплата труда, качество условий работы, 
административная нагрузка и доступность совре-
менных технологий. При этом возрастная специ-
фика запросов выражена достаточно отчетливо. 
Младшие педагоги чаще ориентированы на про-
фессиональный рост, обучение, улучшение усло-

вий и  баланс между работой и  личной жизнью. 
Педагоги 45–59 лет нередко демонстрируют более 
выраженный запрос на снижение нагрузки и орга-
низационную поддержку. 

Для педагогов 60–74 лет особенно важны 
сохранение профессиональной активности, 
адаптация к современным технологиям и под-
держание условий, позволяющих продолжать 
работу без чрезмерного напряжения. 

Таким образом, профессиональное долголетие 
требует не универсальной, а дифференцированной 
организации профессиональной среды, учитыва-
ющей возраст, стаж, сферу занятости и характер 
педагогической деятельности.

Комфортные формы получения  
профессиональной поддержки 
и обучения

Следующий блок анализа посвящен комфортным 
для педагогов формам получения профессиональ-
ной поддержки и обучения. Этот раздел позволяет 
уточнить, какие форматы сопровождения могут 
быть наиболее приемлемыми для педагогов разных 
возрастных групп и сфер занятости: очные заня-
тия, онлайн-курсы и вебинары, индивидуальные 
консультации, групповые встречи и  обмен опы-
том, самостоятельное обучение с доступом к мате-
риалам, а также комбинированный формат.

В таблице 19 представлены доли педагогов разных 
возрастных групп, выбравших соответствующие 
формы профессиональной поддержки и обучения, 
в разрезе сфер занятости.

Таблица 19. 
Комфортные формы получения профессиональной поддержки  

и обучения по возрастным группам и сферам занятости

Сферы занятости ДОУ Школа Колледж Вуз Доп. обр-е
Очные занятия (семинары, тренинги)

до 45 лет 31,6% 35,8% 41,7% - 43,9%
45-59 лет 32,2% 26,9% 35,9% 30,3% 36,6%
60-74 лет 28,7% 24,0% 35,6% 22,6% 28,5%

χ² / Cramer’s V 2,46/0,033 39,02***/0,079 0,94/0,044 1,13/0,084 5,77*/0,111
Онлайн-курсы или вебинары

до 45 лет 45,0% 42,2% 52,8% - 45,5%
45-59 лет 36,9% 38,0% 31,3% 47,4% 41,0%
60-74 лет 34,4% 34,0% 28,0% 38,0% 30,8%

χ² / Cramer’s V 13,53**/0,077 18,92***/0,055 15,57***/0,178 1,42/0,092 6,18*/0,115
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Сферы занятости ДОУ Школа Колледж Вуз Доп. обр-е
Индивидуальные консультации, супервизии или коучинг

до 45 лет 12,9% 14,0% 16,7% - 19,7%
45-59 лет 8,7% 7,2% 13,5% 17,1% 10,1%
60-74 лет 7,3% 5,6% 5,8% 16,1% 8,1%

χ² / Cramer’s V 10,96**/0,069 56,33***/0,095 10,20**/0,144 0,00/0,014 6,82*/0,121
Групповые встречи и обмен опытом

до 45 лет 41,2% 35,1% 33,3% - 50,0%
45-59 лет 40,9% 38,1% 46,9% 31,6% 43,2%
60-74 лет 41,6% 40,4% 44,9% 39,4% 46,5%

χ² / Cramer’s V 0,09/0,006 7,52*/0,035 4,04/0,091 0,98/0,078 1,10/0,049
Самостоятельное обучение с доступом к материалам

до 45 лет 27,2% 26,0% 25,0% - 27,3%
45-59 лет 26,4% 29,7% 31,3% 38,2% 30,0%
60-74 лет 25,2% 32,8% 29,8% 38,0% 29,1%

χ² / Cramer’s V 0,57/0,016 13,82***/0,047 0,98/0,045 0,00/0,002 0,18/0,020
Комбинированный формат (очно + онлайн)

до 45 лет 24,6% 25,6% 26,4% - 34,8%
45-59 лет 27,9% 29,2% 36,5% 28,9% 33,0%
60-74 лет 24,3% 24,4% 32,4% 35,0% 28,5%

χ² / Cramer’s V 3,53/0,039 17,11***/0,052 2,49/0,071 0,57/0,062 1,31/0,053

Примечание. В  таблице представлены доли респондентов, выбравших соответствующий вариант ответа, 
внутри возрастных групп и сфер занятости. Прочерк означает, что соответствующая возрастная группа не 
была представлена в исходной сравнительной таблице для данной сферы занятости. Условные обозначения: 
* — p < 0,05; ** — p < 0,01; *** — p < 0,001.

Данные таблицы 19 показывают, что предпочтения 
педагогов в отношении форм профессиональной 
поддержки и обучения не сводятся к одному доми-
нирующему формату. Во всех возрастных группах 
сохраняется интерес как к организованным фор-
мам обучения, так и к обмену опытом, самостоя-
тельному освоению материалов и комбинирован-
ным форматам. При этом возрастная динамика 
различается в зависимости от формы поддержки.

Очные занятия — семинары и тренинги — чаще 
выбираются педагогами младших возрастных 
групп, особенно в  школах, колледжах и  учреж-
дениях дополнительного образования. В  шко-
лах этот формат выбирают 35,8%  педагогов до 
45 лет, 26,9% педагогов 45–59 лет и 24,0% педагогов 
60–74 лет. В учреждениях дополнительного обра-
зования показатель снижается с  43,9%  до 28,5%. 
В колледжах очные занятия остаются востребован-
ными во всех возрастных группах: 41,7% в группе 
до 45 лет, 35,9% в группе 45–59 лет и 35,6% в группе 
60–74 лет. В  вузах доля педагогов, выбирающих 
очный формат, также ниже в группе 60–74 лет, чем 
в группе 45–59 лет: 22,6% против 30,3%.

Онлайн-курсы и  вебинары также чаще выбира-
ются младшими педагогами, но остаются значи-
мыми и  для старших возрастных групп. В  ДОУ 
онлайн-формат выбирают 45,0%  педагогов до 
45 лет и  34,4%  педагогов 60–74 лет; в  школах  — 
42,2%  и  34,0%; в  колледжах  — 52,8%  и  28,0%; 
в учреждениях дополнительного образования — 
45,5%  и  30,8%. В  вузах этот формат выбирают 
47,4%  педагогов 45–59 лет и  38,0%  педагогов 
60–74 лет. Таким образом, несмотря на снижение 
доли выбора онлайн-форматов с  возрастом, они 
не исчезают из предпочтений старших педагогов 
и могут рассматриваться как один из доступных 
каналов профессиональной поддержки.

Индивидуальные консультации, супервизии или 
коучинг в  целом выбираются реже, чем группо-
вые и  курсовые форматы. В  большинстве сфер 
их доля снижается от младших к  старшим воз-
растным группам. В школах показатель уменьша-
ется с 14,0% в группе до 45 лет до 5,6% в группе 
60–74 лет; в колледжах — с 16,7% до 5,8%; в допол-
нительном образовании — с 19,7% до 8,1%. В вузах, 
напротив, значения практически не различаются 
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между группами 45–59 и 60–74 лет: 17,1% и 16,1%. 
Это может отражать специфику академической 
среды, где индивидуальные экспертные консульта-
ции или профессиональное сопровождение сохра-
няют значимость и в старших возрастных группах.

Групповые встречи и  обмен опытом являются 
одним из наиболее устойчиво востребованных 
форматов. В  ДОУ этот вариант выбирают около 
41% педагогов во всех возрастных группах. В шко-
лах показатель даже несколько возрастает с воз-
растом: 35,1% в группе до 45 лет, 38,1% в группе 
45–59 лет и 40,4% в группе 60–74 лет. В колледжах 
наиболее высокие значения наблюдаются в груп-
пах 45–59 и 60–74 лет — 46,9% и 44,9%. В вузах этот 
формат чаще выбирают педагоги 60–74 лет, чем 
педагоги 45–59 лет: 39,4% против 31,6%. В учреж-
дениях дополнительного образования групповые 
встречи и обмен опытом являются наиболее часто 
выбираемым форматом во всех возрастных груп-
пах. Эти данные особенно важны для темы про-
фессионального долголетия: старшие педагоги 
ориентированы не только на получение знаний, 
но и на горизонтальное профессиональное взаи-
модействие, обмен опытом и включенность в про-
фессиональное сообщество.

Самостоятельное обучение с доступом к материа-
лам также сохраняет значение во всех возрастных 
группах. В  школах его выбирают 26,0%  педагогов 
до 45 лет, 29,7% педагогов 45–59 лет и 32,8% педаго-
гов 60–74 лет. В вузах этот формат выбирают около 
38%  педагогов обеих представленных возрастных 
групп. В колледжах и дополнительном образовании 
показатели находятся примерно в диапазоне 25–31%. 
Это показывает, что самостоятельное обучение 
может быть удобной формой поддержки для педаго-
гов разных возрастов, включая старшие группы, осо-
бенно, если материалы доступны, структурированы 
и позволяют работать в индивидуальном темпе.

Комбинированный формат, сочетающий очное 
и  онлайн-обучение, также имеет устойчи-
вую востребованность. В  колледжах его выби-
рают 26,4%  педагогов до 45 лет, 36,5%  педагогов 
45–59 лет и  32,4%  педагогов 60–74 лет. В  вузах 
показатель выше у группы 60–74 лет — 35,0% про-
тив 28,9% у педагогов 45–59 лет. В школах и ДОУ 
значения находятся примерно в диапазоне 24–29%, 
в дополнительном образовании — 28,5–34,8%. Это 
указывает на потенциал смешанных форматов как 
гибкого способа поддержки профессионального 
развития, особенно, если они сочетают доступ-
ность онлайн-материалов с возможностью живого 
обсуждения и обмена опытом.

В  целом, анализ комфортных форм получения 
профессиональной поддержки показывает, что 
для педагогов разных возрастных групп важна 
вариативность форматов. Младшие педагоги чаще 
выбирают очные занятия, онлайн-курсы и инди-
видуальные консультации. Педагоги старших воз-
растных групп сохраняют интерес к  обучению, 
но чаще ориентированы на групповые встречи, 
обмен опытом, самостоятельное освоение мате-
риалов и комбинированные формы. Это особенно 
важно для проектирования программ поддержки 
профессионального долголетия: такие программы 
должны быть не только содержательно релевант-
ными, но и организационно гибкими, позволяю-
щими сочетать обучение, обмен опытом, цифро-
вую доступность и  учет индивидуального темпа 
освоения материалов.

Таким образом, профессиональная поддержка 
педагогов старшего возраста не должна строиться 
исключительно по модели «дообучения» или ком-
пенсации дефицитов. Более продуктивной является 
модель сопровождения, в которой признается нако-
пленный опыт педагогов, создаются условия для его 
обмена и передачи, а новые знания и технологии 
встраиваются в удобные, гибкие и уважительные 
форматы профессионального взаимодействия.

Профессиональное самочувствие 
педагогов в разрезе регионов

Дополнительно был проведен анализ професси-
онального самочувствия педагогов в  региональ-
ном разрезе. Этот анализ позволяет оценить, как 
показатели, рассчитанные на основе факторной 
модели, распределяются между регионами, пред-
ставленными в выборке.

В таблице 20 приведены регионы с наиболее высо-
кими значениями интегрального показателя. При 
интерпретации этих данных необходимо учи-
тывать существенные различия в  численности 
респондентов по регионам. В ряде случаев коли-
чество ответов невелико, поэтому представлен-
ные значения не следует рассматривать как осно-
вание для жесткого ранжирования регионов или 
обобщения на всех педагогов соответствующего 
субъекта Российской Федерации. Региональный 
срез в данном исследовании носит описательный 
характер и используется для выявления возмож-
ных направлений дальнейшего анализа.

Интегральный показатель отражает обобщенную 
выраженность профессионального самочувствия 
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на основе четырех факторов: F1 — положитель-
ное отношение к профессиональной деятельно-
сти; F2 — эмоциональная нагрузка; F3 — профес-
сиональное взаимодействие; F4 — когнитивные 
трудности. При содержательной интерпретации 
важно учитывать направленность факторов: 
более высокие значения F1 и F3 отражают более 
благоприятные характеристики профессиональ-
ного самочувствия, тогда как более высокие 
значения F2 и  F4 связаны с  большей выражен-

ностью эмоциональной нагрузки и когнитивных 
трудностей.

Интегральный показатель рассчитывался по фор-
муле: (F1 + F3) - (F2 + F4), где факторными баллами 
являлись доли от максимального балла по каждому 
фактору. Следующим шагом значения всех факто-
ров и интегрального показателя были переведены 
в z-баллы, чтобы можно было оценить относитель-
ные различия между регионами.

Таблица 20. 
Регионы с наиболее высокими значениями интегрального показателя 

профессионального самочувствия педагогов

№ Название региона n F1 F2 F3 F4 Интегральный 
показатель

1 Ленинградская область 148 0,89 -1,71 2,15 -1,42 1,84
2 Дагестан 226 1,23 -1,99 0,86 -0,56 1,40
3 Москва 131 1,17 -0,67 1,04 -1,7 1,37
4 Санкт-Петербург 249 1,28 -0,67 1,8 -0,85 1,37
5 Пензенская область 98 1,28 -1,6 0,34 -1,13 1,32
6 Республика Адыгея 103 0,55 -0,89 0,8 -1,53 1,13
7 Республика Калмыкия 130 1,68 -2,04 -0,19 0,18 1,03

Примечание. n — число респондентов из региона, включенных в расчет. F1 — положительное отношение 
к профессиональной деятельности; F2 — эмоциональная нагрузка; F3 — профессиональное взаимодействие; 
F4 — когнитивные трудности. Интерпретация региональных различий требует осторожности в связи с нео-
динаковой численностью респондентов по регионам.

Числовые значения, приведенные в  таблице 20, 
являются z-баллами соответствующих факторов 
и  интегрального показателя, рассчитанные на 
выборке из 36 регионов Российской Федерации, 
а значит показывающие, насколько каждый регион 
отклоняется от средних значений по всей выборке. 
Z-баллы находящиеся в  диапазоне ±  1 говорят 
о средних значениях для данной выборки; z-баллы 
больше 1 превышают среднее по выборке; z-баллы 
меньше –1 считаются ниже среднего.

Данные таблицы 20 показывают, что наиболее 
высокое интегральное значение среди представ-
ленных регионов имеет Ленинградская область — 
1,84. Этот результат складывается из среднего 
значения по фактору положительного отношения 
к профессиональной деятельности (0,89), высокого 
значения по фактору профессионального взаимо-
действия (2,15) и  низких значений по факторам 
эмоциональной нагрузки (-1,71) и  когнитивных 
трудностей (-1,42). Такая конфигурация может 
быть описана как относительно благоприятное 

сочетание положительного отношения к профес-
сиональной деятельности, высокой социальной 
поддержки и меньшей выраженности субъектив-
ных трудностей.

Республика Дагестан также демонстрирует высокое 
интегральное значение — 1,40. Для этого региона 
характерны высокое значение по фактору положи-
тельного отношения к профессиональной деятель-
ности (1,23) и выражено отрицательное значение 
по фактору эмоциональной нагрузки (-1,99). Это 
может указывать на сочетание высокой професси-
ональной включенности и относительно меньшей 
выраженности тревоги, стресса и усталости. При 
этом значения по факторам профессионального 
взаимодействия (0,86) и когнитивных трудностей 
(-0,56) находятся на среднем уровне.

Несмотря на равенство интегральных показателей 
Москвы и Санкт-Петербурга (1,37), содержатель-
ное-факторное наполнение этих регионов имеет 
как сходства, так и различия. К сходствам можно 
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отнести высокую выраженность положительного 
отношения к  профессиональной деятельности 
у педагогов двух регионов и среднюю эмоциональ-
ную нагрузку. К отличиям то, что выраженность 
профессионального взаимодействия в Санкт-Пе-
тербурге значительно выше среднего (1,8), 
а в Москве — на верхней границе среднего уровня 
(1,04); фактор когнитивных трудностей педагогов 
очень слабо выражен в Москве (-1,7), а в Санкт-Пе-
тербурге на среднем уровне (-0,85).

Пензенская область имеет интегральное значение 
1,32. Профиль региона характеризуется высоким 
значением по фактору положительного отноше-
ния к  профессиональной деятельности (1,28), 
низким значением по фактору эмоциональной 
нагрузки (-1,6) и  низким значением по фактору 
когнитивных трудностей (-1,13). При этом пока-
затель профессионального взаимодействия выра-
жен слабее, чем у регионов, расположенных выше 
в таблице (0,34).

Республика Адыгея и Республика Калмыкия также 
входят в число регионов с положительными инте-
гральными значениями выше среднего. В Адыгее 
профиль складывается из умеренных значений по 
факторам положительного отношения к профес-
сиональной деятельности (0,55) и профессиональ-
ного взаимодействия (0,8), а также значения ниже 
среднего по фактору когнитивных трудностей 
(-1,53). В Калмыкии особенно выражено значение 
по фактору положительного отношения к профес-
сиональной деятельности (1,68) и  очень низкое 
значение по фактору эмоциональной нагрузки 

(-2,04), однако показатели профессионального 
взаимодействия (-0,19) и когнитивных трудностей 
(0,18) имеют значения очень близкие к средним.

В целом региональный срез показывает, что бла-
гоприятное интегральное значение может скла-
дываться из разных факторных конфигураций. 
В одних регионах оно связано, преимущественно, 
с высоким положительным отношением к профес-
сиональной деятельности, в  других  — с  низкой 
эмоциональной нагрузкой, в  третьих  — с  более 
выраженным профессиональным взаимодей-
ствием или меньшей выраженностью когнитив-
ных трудностей. Поэтому региональные разли-
чия важно рассматривать не только по итоговому 
интегральному показателю, но и  по структуре 
отдельных факторов.

Таким образом, анализ в разрезе регионов позво-
ляет обозначить возможные территориальные раз-
личия в профессиональном самочувствии педаго-
гов, однако требует осторожной интерпретации. 
Неравномерная численность ответов по регионам 
ограничивает возможность прямого сравнения 
субъектов Российской Федерации между собой. 
Наиболее продуктивно рассматривать эти дан-
ные как ориентир для дальнейшего анализа: они 
позволяют выявить регионы, где профессиональ-
ное самочувствие педагогов может иметь более 
благоприятную конфигурацию, а также показать, 
что профессиональное долголетие формируется не 
только на индивидуальном и институциональном, 
но и на территориальном уровне.



ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ ТРАЕКТОРИИ 
СТАРШИХ ПЕДАГОГОВ

Предыдущий анализ позволил сопоставить про-
фессиональное самочувствие, цели и планы педа-
гогов разных возрастных групп. Вместе с  тем 
группа 60–74 лет сама по себе неоднородна: одни 
педагоги намерены продолжать работу, другие 
ориентированы на постепенное завершение тру-
довой деятельности, третьи планируют полностью 
прекратить работу. Поэтому далее группа педаго-
гов 60–74 лет рассматривается отдельно, с учетом 
различий в их профессиональных планах. Такой 
ракурс позволяет определить, какие характери-
стики профессионального самочувствия связаны 
с  готовностью продолжать работу, а  какие  — 

с ориентацией на завершение профессиональной 
деятельности.

Из всех педагогов в возрасте 60–74 лет (n = 3696) 
исключен был 741 педагог, у которых в ответах 
присутствовала одновременно более чем одна 
из трех профессиональных траекторий. В даль-
нейшем анализе участвовали 2955 педагогов 
60–74 лет, имевших валидные данные о  про-
фессиональных планах. Распределение респон-
дентов по трем вариантам дальнейшей про-
фессиональной траектории представлено в   
таблице 21.

Таблица 21. 
Профессиональные планы педагогов  

в возрасте 60–74 лет

Профессиональные планы педагогов n %

Продолжать работать на прежнем месте 1981 67,0%

Постепенно завершить трудовую деятельность 841 28,5%

Полностью прекратить работу 133 4,5%

Всего 2955 100%

Данные таблицы 21 показывают, что большинство 
педагогов 60–74 лет ориентировано на продолже-
ние профессиональной деятельности на прежнем 
месте. Такой вариант выбрали 1981 респондент, 
или 67,0% рассматриваемой группы. Постепенно 
завершить трудовую деятельность планируют 
841 педагог, что составляет 28,5%. Полностью 
прекратить работу намерены 133 респондента, 
или 4,5%.

Таким образом, даже внутри старшей возрастной 
группы преобладает ориентация на сохранение 

профессиональной активности. Если педагоги 
и рассматривают выход из профессии, то значи-
тельно чаще речь идет о постепенном завершении 
трудовой деятельности, а не о немедленном пол-
ном прекращении работы. Полный уход из про-
фессии выбирает лишь небольшая часть респон-
дентов — приблизительно один из двадцати двух 
педагогов. Это позволяет перейти к более деталь-
ному анализу того, какими особенностями про-
фессионального самочувствия различаются педа-
гоги с  разными планами дальнейшей трудовой 
деятельности.
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Таблица 22. 
Различия между педагогами 60–74 лет с разными профессиональными  
планами по количественным показателям: эффекты средней величины

Группы Средние SD
Общее сравнение Попарные сравнения, W
Крускал-Уоллис, 

χ²/ε²
Продолжать 
и Завершать

Продолжать 
и Прекратить

Завершать 
и Прекратить

Интерес к работе (шкала от 0 до 10 баллов)
Продолжать 9,116 1,263

322,61***/0,109 -23,700*** -12,830*** -2,277Завершать 8,048 1,778
Прекратить 7,662 2,153

Эмоциональное состояние (шкала от 1 до 5 баллов)
Продолжать 3,615 0,762

220,74***/0,075 -19,732*** -9,845*** -1,349Завершать 3,169 0,751
Прекратить 3,107 0,834

Удовлетворенность работой (шкала от 1 до 5 баллов)
Продолжать 4,298 0,681

194,09***/0,066 -17,804*** -10,853*** -3,489*Завершать 3,913 0,793
Прекратить 3,654 1,052

Примечание. Условные обозначения: * — p < 0,05; ** — p < 0,01; *** — p < 0,001.

По всем трем представленным показателям выяв-
лены статистически значимые различия между 
педагогами с разными профессиональными пла-
нами (p < 0,001). Величина эффектов варьируется 
от ε² = 0,066 до ε² = 0,109.

Наиболее выраженные различия обнаружены по 
уровню интереса к работе (ε² = 0,109). 

Педагоги, планирующие продолжать про-
фессиональную деятельность, демонстри-
руют наиболее высокий средний показа-
тель интереса к работе — 9,12 балла. 

Среди намеренных постепенно завершать работу 
его значение составляет 8,05 балла, а среди плани-
рующих полностью прекратить профессиональ-
ную деятельность — 7,66 балла. Группа продолжа-
ющих работу статистически значимо отличается от 
обеих групп, ориентированных на её завершение 
(p < 0,001). Между группами постепенного и пол-
ного завершения деятельности статистически зна-
чимых различий не выявлено.

Сходная закономерность наблюдается в  оценке 
эмоционального состояния (ε² = 0,075). Наиболее 
благоприятно его оценивают педагоги, намерен-
ные продолжать работу: среднее значение состав-
ляет 3,62 балла против 3,17 балла среди постепенно 
завершающих и 3,11 балла среди полностью пре-
кращающих профессиональную деятельность. 

Группа продолжающих работу статистически зна-
чимо отличается от двух других групп (p < 0,001), 
тогда как различия между группами постепенного 
и полного завершения работы незначимы.

Удовлетворенность работой также последовательно 
снижается в  зависимости от профессиональных 
планов: с 4,30 балла среди педагогов, планирующих 
продолжать работу, до 3,91 балла среди постепенно 
завершающих её и  3,65 балла среди намеренных 
полностью прекратить профессиональную дея-
тельность (ε² = 0,066). Статистически значимыми 
являются все попарные различия: группа продол-
жающих работу отличается от обеих групп, ори-
ентированных на завершение деятельности (p < 
0,001), а  постепенно завершающие работу  — от 
намеренных полностью её прекратить (p < 0,05).

Таким образом, наиболее заметные различия 
между педагогами с  разными профессиональ-
ными планами связаны с их отношением к работе. 
Намерение продолжать трудовую деятельность 
сочетается с более высоким интересом к работе, 
более благоприятным эмоциональным состоя-
нием и большей удовлетворенностью профессио-
нальной деятельностью. При этом группы посте-
пенного и полного завершения работы в основном 
близки между собой; исключение составляет удов-
летворенность работой, которая наиболее низка 
у  педагогов, намеренных полностью прекратить 
профессиональную деятельность.
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Таблица 23. 
Различия между педагогами 60–74 лет с разными профессиональными  
планами по количественным показателям: эффекты малой величины

Группы Сред-
ние SD

Общее сравнение Попарные сравнения, W

Крускал-Уоллис, χ²/ε² Продолжать 
и Завершать

Продолжать 
и Прекратить

Завершать 
и Прекратить

Усталость, связанная с работой (шкала от 1 до 5 баллов)
Продолжать 2,863 0,685

128,53***/0,044 14,971*** 7,923*** 1,564Завершать 3,167 0,681
Прекратить 3,267 0,821

Способность концентрации внимания (шкала от 1 до 6 баллов)
Продолжать 4,247 0,598

125,77***/0,043 -14,125*** -8,836*** -3,062Завершать 4,012 0,529
Прекратить 3,917 0,618

Уверенность в своих профессиональных возможностях (шкала от 0 до 4 баллов)
Продолжать 3,591 0,533

106,33***/0,038 -14,241*** -5,235*** 0,726Завершать 3,343 0,601
Прекратить 3,305 0,811

Тревога (шкала от 1 до 5 баллов)
Продолжать 1,776 0,683

99,55***/0,034 12,390*** 8,401*** 2,959Завершать 2,039 0,763
Прекратить 2,192 0,845

Соответствие своих возможностей рабочей нагрузке (шкала от 1 до 5 баллов)
Продолжать 4,473 0,830

70,74***/0,024 -11,415*** -5,100*** -0,245Завершать 4,171 1,006
Прекратить 4,053 1,245

Стресс (шкала от 1 до 5 баллов)
Продолжать 2,362 0,835

71,31***/0,024 10,822*** 6,409*** 1,737Завершать 2,614 0,792
Прекратить 2,738 0,894

Востребованность опыта (шкала от 0 до 4 баллов)
Продолжать 3,267 0,680

48,35***/0,019 -9,317*** -4,219** -0,075Завершать 3,059 0,730
Прекратить 3,052 0,716

Трудности с запоминанием информации (шкала от 1 до 5 баллов)
Продолжать 2,134 0,835

53,62***/0,018 9,935*** 4,273** 0,042Завершать 2,387 0,870
Прекратить 2,397 0,974

Возраст
Продолжать 63,887 3,388

48,28***/0,016 7,462*** 7,346*** 3,830*Завершать 64,597 3,486
Прекратить 65,526 3,671

Педагогический стаж
Продолжать 39,147 7,824

42,80***/0,015 -8,203*** -5,354*** -1,570Завершать 40,822 6,800
Прекратить 40,909 8,032

Трудности с планированием и организацией дел (шкала от 1 до 5 баллов)
Продолжать 1,961 0,820

37,79***/0,013 8,204*** 3,979* 0,192Завершать 2,163 0,835
Прекратить 2,182 0,845
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По всем показателям, представленным в таблице, 
обнаружены статистически значимые различия 
между группами (p < 0,001), однако величина 
эффектов является малой и  составляет от ε² = 
0,013 до ε² = 0,044.

Наиболее выраженные различия выявлены по 
уровню усталости, связанной с работой (ε² = 0,044). 
Среди педагогов, планирующих продолжать про-
фессиональную деятельность, её среднее значение 
самое маленькое и  составляет 2,86 балла, среди 
постепенно завершающих работу  — 3,17 балла, 
а среди намеренных полностью её прекратить — 
3,27 балла. Группа продолжающих работу стати-
стически значимо отличается от обеих групп, ори-
ентированных на её завершение (p < 0,001). Между 
двумя последними группами значимых различий 
не обнаружено.

Способность концентрировать внимание наи-
более высоко оценивают педагоги, намеренные 
продолжать работу: 4,25 балла против 4,01 балла 
среди постепенно завершающих и  3,92 балла 
среди полностью прекращающих профессио-
нальную деятельность (ε² = 0,043). Уверенность 
в  собственных профессиональных возможно-
стях в этих группах составляет соответственно 
3,59, 3,34 и  3,31 балла (ε² = 0,038). По обоим 
показателям продолжающие работу статистиче-
ски значимо отличаются от двух других групп (p 
< 0,001), тогда как группы постепенного и пол-
ного завершения работы между собой не разли- 
чаются.

Педагоги, планирующие продолжать работу, 
также реже сообщают о тревоге и стрессе. Сред-
ний уровень тревоги в  этой группе составляет 
1,78 балла против 2,04 балла среди постепенно 
завершающих и 2,19 балла среди полностью пре-
кращающих работу (ε² = 0,034). Уровень стресса 
составляет соответственно 2,36, 2,61 и 2,74 балла 
(ε² = 0,024). Статистически значимые различия по 
обоим показателям выявлены между продолжа-
ющими работу и каждой из двух групп, ориенти-
рованных на её завершение. Между последними 
значимых различий нет.

Соответствие собственных возможностей рабо-
чей нагрузке выше оценивают педагоги, наме-
ренные продолжать работу: 4,47 балла про-
тив 4,17 балла среди постепенно завершающих 
и  4,05 балла среди полностью прекращающих 
профессиональную деятельность (ε² = 0,024). 
Они также несколько выше оценивают востре-

бованность своего профессионального опыта — 
3,27 балла против 3,06 и  3,05 балла соответ-
ственно (ε² = 0,019).

Различия выявлены и по субъективно оценива-
емым когнитивным трудностям. Педагоги, пла-
нирующие продолжать работу, реже сообщают 
о  трудностях с  запоминанием информации: 
среднее значение составляет 2,13 балла про-
тив 2,39 балла среди постепенно завершающих 
и  2,40 балла среди полностью прекращающих 
работу (ε² = 0,018). Трудности с планированием 
и организацией дел в этих группах оцениваются 
соответственно в  1,96, 2,16 и  2,18 балла (ε² = 
0,013).

Педагоги, намеренные продолжать работу, 
в среднем несколько моложе: их средний возраст 
составляет 63,89 года против 64,60 года среди 
постепенно завершающих и  65,53 года среди 
полностью прекращающих профессиональную 
деятельность (ε² = 0,016). Это единственный 
показатель таблицы, по которому статистически 
значимо различаются все три группы: педагоги, 
планирующие полностью прекратить работу, 
старше не только продолжающих, но и  посте-
пенно завершающих её.

Средний педагогический стаж составляет 
39,15 года в  группе продолжающих работу, 
40,82 года в  группе постепенно завершающих 
и 40,91 года в группе полностью прекращающих 
профессиональную деятельность (ε² = 0,015). Про-
должающие работу статистически значимо отли-
чаются от двух других групп, тогда как различия 
между постепенно и  полностью завершающими 
деятельность отсутствуют.

Таким образом, педагоги, планирующие продол-
жать профессиональную деятельность, характе-
ризуются несколько более благоприятным эмо-
циональным и когнитивным самочувствием: они 
реже испытывают усталость, тревогу и  стресс, 
выше оценивают способность концентрировать 
внимание, собственные профессиональные воз-
можности и соответствие рабочей нагрузки своим 
ресурсам. По всем показателям они отличаются 
от обеих групп, ориентированных на завершение 
работы. При этом группы постепенного и полного 
завершения профессиональной деятельности по 
большинству характеристик близки между собой 
и статистически значимо различаются только по 
возрасту.
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Таблица 24. 
Различия между педагогами 60–74 лет с разными профессиональными  

планами по количественным показателям: эффекты крайне малой величины

Группы Средние SD
Общее сравнение Попарные сравнения, W

Крускал-Уоллис, χ²/ε² Продолжать 
и Завершать

Продолжать 
и Прекратить

Завершать 
и Прекратить

Поддержка коллектива (шкала от 1 до 5 баллов)
Продолжать 4,398 0,789

20,59***/0,007 -6,197*** -2,540 0,246Завершать 4,268 0,827
Прекратить 4,218 1,003

Чувство одиночества и изоляции в профессиональной сфере (шкала от 0 до 4 баллов)
Продолжать 1,467 0,762

15,43***/0,005 4,737** 3,576* 1,337Завершать 1,576 0,820
Прекратить 1,677 0,924

Необходимость поддержки в сфере цифровых технологий (шкала от 1 до 4 баллов)
Продолжать 2,641 0,942

7,43*/0,003 -1,068 -3,881* -3,029Завершать 2,590 1,026
Прекратить 2,364 1,121

Статистически значимые, но крайне слабые раз-
личия между группами выявлены по уровню 
поддержки со стороны коллектива, чувству оди-
ночества и изоляции в профессиональной сфере, 
а также потребности в поддержке при использо-
вании цифровых технологий. Значения ε² состав-
ляют от 0,003 до 0,007, поэтому практическая зна-
чимость обнаруженных различий невелика.

Наиболее выраженный среди показателей этой 
таблицы эффект обнаружен в оценке поддержки 
со стороны коллектива (ε² = 0,007; p < 0,001). 
Педагоги, намеренные продолжать работу, оце-
нивают её в  среднем на 4,40 балла, постепенно 
завершающие работу — на 4,27 балла, а планиру-
ющие полностью прекратить профессиональную 
деятельность  — на 4,22 балла. По результатам 
попарных сравнений статистически значимо раз-
личаются только группы продолжающих и посте-
пенно завершающих работу (p < 0,001). Различия 
с  группой полного прекращения деятельности 
статистической значимости не достигают, что 
может быть связано в том числе с её меньшей чис-
ленностью.

Чувство одиночества и  изоляции в  профессио-
нальной сфере несколько реже отмечают педа-
гоги, намеренные продолжать работу: среднее 
значение составляет 1,47 балла против 1,58 балла 
среди постепенно завершающих и  1,68 балла 
среди полностью прекращающих профессиональ-
ную деятельность (ε² = 0,005; p < 0,001). Группа 

продолжающих работу статистически значимо 
отличается от постепенно завершающих (p < 0,01) 
и  полностью прекращающих работу (p < 0,05). 
Между двумя группами, ориентированными на 
завершение деятельности, значимых различий не 
выявлено.

Потребность в  поддержке в  сфере цифровых 
технологий наиболее высока среди педагогов, 
намеренных продолжать работу,  — 2,64 балла. 
В  группе постепенно завершающих профес-
сиональную деятельность её среднее значение 
составляет 2,59 балла, а в  группе планирующих 
полностью прекратить работу — 2,36 балла (ε² = 
0,003; p < 0,05). Статистически значимое различие 
обнаружено только между педагогами, планирую-
щими продолжать работу, и намеренными полно-
стью её прекратить (p < 0,05).

Таким образом, педагоги, ориентированные на 
продолжение профессиональной деятельности, 
несколько выше оценивают поддержку коллек-
тива и реже испытывают профессиональное оди-
ночество. Одновременно они демонстрируют 
несколько большую потребность в  поддержке 
при использовании цифровых технологий, веро-
ятно, вследствие сохранения активной включен-
ности в профессиональную деятельность. Однако 
крайне малая величина эффектов не позволяет 
рассматривать эти показатели как существенные 
факторы разграничения групп и  требует осто-
рожности при их содержательной интерпретации.
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Таблица 25. 
Профессиональные цели педагогов 60–74 лет  

с разными планами дальнейшей трудовой деятельности

Переменные Продолжать Завершать Прекратить χ² Tests Cramer’s V

Повышение квалификации, 
освоение новых методик 42,9% 13,1% 12,8% 263,22*** 0,298

Участие в проектах, 
конференциях, конкурсах 29,8% 7,8% 3,8% 192,00*** 0,255

Развитие цифровых 
компетенций 32,4% 13,9% 12,8% 117,36*** 0,199

Передача опыта, наставничество 47,4% 31,9% 22,6% 79,86*** 0,164

Сохранение профессиональной 
активности при снижении 

нагрузки
40,7% 40,7% 18,8% 25,41*** 0,093

Сохранение баланса между 
работой и личной жизнью 36,3% 32,0% 21,1% 15,83*** 0,073

Профессиональные цели педагогов существенно 
различаются в зависимости от их планов дальней-
шей трудовой деятельности. Статистически значи-
мые различия выявлены по всем представленным 
целям (p < 0,001), однако величина связи варьиру-
ется от слабой до умеренной.

Наиболее выраженные различия обнаружены 
в  отношении повышения квалификации и  осво-
ения новых методик (V Крамера = 0,298). Эту 
цель выбирают 42,9%  педагогов, намеренных 
продолжать работу, и лишь 13,1% планирующих 
постепенно завершить трудовую деятельность 
и 12,8% намеренных полностью прекратить работу.

Сопоставимые различия наблюдаются по ориен-
тации на участие в проектах, конференциях и кон-
курсах (V Крамера = 0,255). Среди педагогов, пла-
нирующих продолжать работу, эту цель указывают 
29,8%, среди постепенно завершающих работу — 
7,8%, а среди намеренных полностью прекратить 
её — 3,8%. Таким образом, включенность в про-
фессиональные мероприятия значительно чаще 
входит в планы тех, кто ориентирован на продол-
жение трудовой деятельности.

Развитие цифровых компетенций рассматривают 
в качестве профессиональной цели 32,4% педаго-
гов, намеренных продолжать работу, по сравнению 
с  13,9%  планирующих постепенно завершить её 
и 12,8% намеренных полностью прекратить работу 
(V Крамера = 0,199).

Различия выявлены и в ориентации на передачу 
опыта и наставничество (V Крамера = 0,164). Эта 
цель наиболее распространена во всех трёх груп-
пах, но её частота последовательно снижается 
по мере изменения профессиональных планов: 
с 47,4% среди продолжающих работу до 31,9% среди 
постепенно завершающих и  22,6%  среди полно-
стью прекращающих трудовую деятельность.

Менее выражены различия в  стремлении сохра-
нить профессиональную активность при сниже-
нии нагрузки (V Крамера = 0,093). Эту цель оди-
наково часто выбирают педагоги, планирующие 
продолжать и постепенно завершать работу, — по 
40,7%. Среди намеренных полностью прекратить 
трудовую деятельность её указывают 18,8%. Сле-
довательно, ориентация на снижение нагрузки 
характерна не только для планирующих заверше-
ние работы, но и для значительной части тех, кто 
намерен её продолжать.

Сохранение баланса между работой и  личной 
жизнью отмечают 36,3% педагогов, планирующих 
продолжать профессиональную деятельность, 
32,0% постепенно завершающих её и 21,1% наме-
ренных полностью прекратить работу. Хотя раз-
личия статистически значимы, связь с професси-
ональными планами является слабой (V Крамера 
= 0,073).

В  целом педагоги, ориентированные на продол-
жение работы, значительно чаще выбирают цели, 
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связанные с профессиональным развитием, осво-
ением новых компетенций и  активным участием 
в профессиональной жизни. Передача опыта сохра-
няет значение во всех группах, но также чаще вхо-
дит в планы тех, кто намерен продолжать трудо-

вую деятельность. При этом стремление сохранить 
активность за счет снижения нагрузки в  равной 
степени характерно для продолжающих и  посте-
пенно завершающих работу.

Таблица 26. 
Трудности в преподавательской деятельности у педагогов 60–74 лет  

с разными планами дальнейшей трудовой деятельности

Переменные Продолжать Завершать Прекратить χ² Tests Cramer’s V

Эмоциональное выгорание 7,9% 23,9% 28,6% 158,72*** 0,232

Проблемы со здоровьем 17,7% 35,0% 39,1% 115,95*** 0,198

Недостаток мотивации 
у обучающихся 48,1% 55,8% 48,9% 13,97*** 0,069

Недостаток цифровых навыков 27,0% 25,3% 21,1% 2,74 0,030

Недостаток поддержки со стороны 
администрации 9,5% 10,1% 6,8% 1,49 0,022

Высокая нагрузка, нехватка времени 27,6% 26,9% 24,8% 0,59 0,014

Конфликты в коллективе 1,5% 1,2% 1,5% 0,45 0,012

Отчетная документация 38,6% 39,6% 39,8% 0,29 0,010

Наиболее выраженные различия между группами 
обнаружены по частоте эмоционального выгора-
ния и проблем со здоровьем. Эмоциональное выго-
рание отмечают 7,9% педагогов, намеренных про-
должать работу, 23,9% планирующих постепенно 
завершить трудовую деятельность и 28,6% соби-
рающихся полностью прекратить её (V Крамера 
= 0,232; p < 0,001). Таким образом, среди педаго-
гов, ориентированных на завершение работы, эта 
трудность встречается приблизительно в три раза 
чаще, чем среди намеренных продолжать профес-
сиональную деятельность.

Проблемы со здоровьем также значительно чаще 
указывают педагоги, планирующие завершение 
работы: 35,0% в группе постепенного завершения 
и 39,1% в группе полного прекращения трудовой 
деятельности против 17,7% среди намеренных про-
должать работу (V Крамера = 0,198; p < 0,001).

Недостаток мотивации у  обучающихся является 
наиболее распространенной трудностью во  всех 
трех группах. Его отмечают 48,1% педагогов, пла-
нирующих продолжать работу, 55,8% постепенно 

завершающих её и 48,9% намеренных полностью 
прекратить трудовую деятельность. Хотя различия 
статистически значимы (p < 0,001), их величина 
невелика (V Крамера = 0,069).

По остальным трудностям статистически зна-
чимых различий между группами не выявлено. 
Отчетную документацию считают затруднением 
38,6–39,8% педагогов, высокую нагрузку и нехватку 
времени — 24,8–27,6%, недостаток цифровых навы-
ков — 21,1–27,0%. Недостаток поддержки со сто-
роны администрации отмечают 6,8–10,1% респон-
дентов, а конфликты в коллективе — 1,2–1,5%.

Таким образом, связь трудностей преподаватель-
ской деятельности с профессиональными планами 
проявляется прежде всего в  отношении эмоци-
онального выгорания и  проблем со здоровьем. 
Организационные и  содержательные трудности 
работы — отчётность, высокая нагрузка, недоста-
точная мотивация обучающихся и дефицит циф-
ровых навыков — в целом сходным образом пред-
ставлены во всех трех группах.
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Таблица 27. 
Сложности со здоровьем у педагогов 60–74 лет с разными  

планами дальнейшей трудовой деятельности

Переменные Продолжать Завершать Прекратить χ² Tests Cramer’s V

Есть сложности со здоровьем 60,6% 80,9% 81,2% 122,02*** 0,203
Есть физические трудности (напри-
мер, хронические заболевания, диа-

бет, гипертония и др.)
36,5% 50,8% 51,1% 54,90*** 0,136

Ограничения, связанные со слухом 
(например, снижение слуха) 2,3% 4,3% 2,3% 8,80* 0,055

Ограничения, связанные со зрением 
(например, снижение зрения) 19,4% 22,4% 25,6% 5,38 0,043

Сложности со здоровьем значительно чаще встреча-
ются у педагогов, ориентированных на завершение 
профессиональной деятельности. О наличии таких 
сложностей сообщают 60,6%  педагогов, намерен-
ных продолжать работу, 80,9% планирующих посте-
пенно завершить её и 81,2% собирающихся полно-
стью прекратить трудовую деятельность. Различия 
статистически значимы (p < 0,001), а величина связи 
является наиболее выраженной среди представлен-
ных в таблице показателей (V Крамера = 0,203).

Физические трудности, включая хронические забо-
левания, диабет и гипертонию, также чаще отмечают 
педагоги, планирующие завершение работы. Они 
выявлены у  36,5%  намеренных продолжать про-
фессиональную деятельность, у 50,8% постепенно 
завершающих её и у 51,1% планирующих полностью 
прекратить работу (V Крамера = 0,136; p < 0,001).

Ограничения, связанные со слухом, встречаются 
относительно редко во всех трёх группах: их ука-
зывают 2,3%  педагогов, намеренных продол-
жать работу, 4,3%  постепенно завершающих её 

и 2,3% планирующих полностью прекратить тру-
довую деятельность. Несмотря на статистическую 
значимость различий (p < 0,05), их величина очень 
мала (V Крамера = 0,055).

Ограничения, связанные со зрением, отмечают 
19,4% педагогов, планирующих продолжать работу, 
22,4% постепенно завершающих её и 25,6% наме-
ренных полностью прекратить трудовую деятель-
ность. Однако эти различия не достигают уровня 
статистической значимости (V Крамера = 0,043).

Таким образом, профессиональные планы педаго-
гов наиболее отчётливо связаны с общим наличием 
сложностей со здоровьем и физических ограниче-
ний. Показатели в  группах постепенного и  пол-
ного завершения работы практически совпадают 
и заметно превышают значения в группе педаго-
гов, намеренных продолжать профессиональную 
деятельность. В  то же время ограничения слуха 
и зрения встречаются значительно реже либо не 
демонстрируют выраженной связи с дальнейшими 
профессиональными планами.

Таблица 28. 
Факторы стресса и тревоги у педагогов 60–74 лет  

с разными планами дальнейшей трудовой деятельности

Переменные Продолжать Завершать Прекратить χ² Tests Cramer’s V

Проблемы со здоровьем 22,7% 39,7% 39,8% 93,76*** 0,178
Изменения в требованиях или 

программах 40,0% 46,0% 44,4% 9,19** 0,056

Личные обстоятельства 21,9% 17,5% 15,8% 8,94* 0,055

Неуверенность в будущем 21,1% 24,6% 25,6% 5,06 0,041

Сложные отношения с коллегами 2,4% 1,2% 1,5% 4,71 0,040

Большая нагрузка 22,5% 23,3% 24,8% 0,56 0,014
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Наиболее выраженные различия между группами 
выявлены в отношении проблем со здоровьем как 
источника стресса и тревоги. Этот фактор отме-
чают 22,7%  педагогов, намеренных продолжать 
работу, и почти вдвое чаще — педагоги, планиру-
ющие постепенно завершить или полностью пре-
кратить трудовую деятельность: 39,7 и 39,8% соот-
ветственно. Различия статистически значимы (p < 
0,001), величина связи является наибольшей среди 
показателей таблицы (V Крамера = 0,178).

Изменения в профессиональных требованиях или 
образовательных программах являются наиболее 
распространенным фактором стресса во всех трех 
группах. Их указывают 40,0% педагогов, намерен-
ных продолжать работу, 46,0% постепенно завер-
шающих её и  44,4%  планирующих полностью 
прекратить профессиональную деятельность. Раз-
личия статистически значимы (p < 0,01), однако 
величина связи очень мала (V Крамера = 0,056).

Личные обстоятельства, напротив, несколько 
чаще выступают источником стресса у  педаго-
гов, намеренных продолжать работу: их отме-
чают 21,9%  респондентов этой группы против 
17,5% планирующих постепенно завершить работу 

и 15,8% намеренных полностью ее прекратить. Раз-
личия статистически значимы (p < 0,05), но также 
характеризуются очень слабой связью с професси-
ональными планами (V Крамера = 0,055).

По остальным факторам статистически значи-
мых различий между группами не выявлено. 
Неуверенность в  будущем отмечают 21,1%  про-
должающих работу, 24,6% постепенно завершаю-
щих и 25,6% полностью прекращающих её. Боль-
шую нагрузку указывают 22,5–24,8%  педагогов, 
а сложные отношения с коллегами — только 1,2–
2,4% респондентов.

Таким образом, профессиональные планы педа-
гогов наиболее заметно связаны с переживанием 
проблем со здоровьем как источника стресса и тре-
воги: среди намеренных завершить работу этот 
фактор встречается существенно чаще. Влияние 
изменений в требованиях и программах широко 
распространено во всех группах, тогда как боль-
шая нагрузка, неуверенность в будущем и отноше-
ния с коллегами не обнаруживают статистически 
значимой связи с планами дальнейшей трудовой 
деятельности.

Таблица 29. 
Направления улучшения организации профессиональной деятельности  

педагогов 60–74 лет с разными профессиональными планами

Переменные Продолжать Завершать Прекратить χ² Tests Cramer’s V
Улучшить баланс между работой 

и личной жизнью 20,3% 29,5% 33,1% 34,92*** 0,109

Расширить возможности для 
профессионального роста 

и обучения
8,8% 4,2% 1,5% 25,69*** 0,093

Совершенствовать собственные 
профессиональные навыки 23,1% 17,6% 9,8% 21,13*** 0,085

Улучшить условия труда 
(оборудование, ресурсы, 

пространство)
33,9% 32,5% 25,6% 4,17 0,038

Сократить административную 
нагрузку 23,3% 26,2% 27,8% 3,50 0,034

Освоить современные технологии 
и методы преподавания 24,7% 23,3% 18,8% 2,70 0,030

Улучшить атмосферу 
и взаимодействие в коллективе 6,1% 5,8% 3,8% 1,25 0,021

Получать больше признания 
и поддержки со стороны 

руководства
14,1% 13,6% 11,3% 0,93 0,018

Повысить уровень оплаты труда 71,9% 73,4% 72,9% 0,67 0,015
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Наиболее распространенным запросом во  всех 
трёх группах является повышение уровня оплаты 
труда. Его отмечают 71,9% педагогов, намеренных 
продолжать работу, 73,4%  планирующих посте-
пенно завершить профессиональную деятельность 
и 72,9% собирающихся полностью прекратить ее. 
Различия между группами статистически незна-
чимы (V Крамера = 0,015), что свидетельствует 
об одинаково высокой актуальности этого запроса 
независимо от дальнейших профессиональных 
планов.

Статистически значимые различия между группами 
выявлены по трём направлениям. Наиболее выра-
жена связь профессиональных планов с потребно-
стью в улучшении баланса между работой и лич-
ной жизнью (V Крамера = 0,109; p < 0,001). Этот 
запрос отмечают 20,3% педагогов, намеренных про-
должать работу, 29,5%  постепенно завершающих 
её и  33,1%  планирующих полностью прекратить 
профессиональную деятельность. Таким образом, 
потребность в более благоприятном соотношении 
работы и личной жизни чаще отмечают педагоги, 
ориентированные на завершение трудовой деятель-
ности.

Обратная тенденция наблюдается в  отношении 
профессионального развития. Расширить возмож-
ности для профессионального роста и  обучения 
хотели бы 8,8% педагогов, намеренных продолжать 
работу, 4,2% постепенно завершающих её и только 
1,5% планирующих полностью прекратить профес-
сиональную деятельность (V Крамера = 0,093; p < 
0,001). Совершенствование собственных профес-
сиональных навыков также чаще выбирают педа-
гоги, ориентированные на продолжение работы: 
23,1% против 17,6% среди постепенно завершающих 

и 9,8% среди полностью прекращающих профессио-
нальную деятельность (V Крамера = 0,085; p < 0,001).

По остальным направлениям статистически значи-
мых различий между группами не выявлено. Улучше-
ние условий труда, включая оборудование, ресурсы 
и  организацию пространства, считают необходи-
мым 33,9%  продолжающих работу, 32,5%  посте-
пенно завершающих её и  25,6%  планирующих 
полностью прекратить профессиональную деятель-
ность. Сокращение административной нагрузки 
отмечают соответственно 23,3%, 26,2%  и  27,8%, 
а освоение современных технологий и методов пре-
подавания — 24,7%, 23,3% и 18,8% педагогов.

Запросы на улучшение атмосферы и  взаимодей-
ствия в коллективе, а также на получение большего 
признания и  поддержки со стороны руководства 
встречаются реже. Улучшить взаимодействие в кол-
лективе хотели бы 3,8–6,1% респондентов, получать 
больше признания и  поддержки руководства  — 
11,3–14,1%. Эти различия также не связаны стати-
стически значимо с профессиональными планами.

Таким образом, большинство рассматриваемых 
направлений улучшения условий профессиональ-
ной деятельности одинаково актуальны для педаго-
гов с разными планами. Общим и наиболее распро-
страненным запросом выступает повышение оплаты 
труда. Вместе с тем педагоги, намеренные продолжать 
работу, чаще ориентированы на профессиональное 
развитие и  совершенствование навыков, тогда как 
среди планирующих постепенное или полное завер-
шение деятельности более востребовано улучшение 
баланса между работой и личной жизнью. Однако зна-
чения V Крамера показывают, что связь этих запросов 
с профессиональными планами остается слабой.

Таблица 30. 
Комфортные формы получения профессиональной поддержки и обучения 

педагогами 60–74 лет с разными планами дальнейшей трудовой деятельности

Переменные Продолжать Завершать Прекратить χ² Tests Cramer’s V
Онлайн-курсы или вебинары 37,4% 30,0% 21,8% 24,50*** 0,091

Групповые встречи и обмен опытом 40,9% 42,9% 27,1% 11,96** 0,064

Очные занятия (семинары, тренинги) 26,6% 21,0% 23,3% 9,76** 0,057

Комбинированный формат (очно + 
онлайн) 26,5% 23,8% 24,1% 2,38 0,028

Самостоятельное обучение 
с доступом к материалам 29,9% 32,3% 27,8% 2,10 0,027

Индивидуальные консультации, 
супервизии или коучинг 6,5% 6,5% 3,8% 1,62 0,023
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Наиболее выраженные различия между группами 
выявлены в отношении онлайн-курсов и вебина-
ров. Этот формат выбирают 37,4% педагогов, наме-
ренных продолжать работу, 30,0% планирующих 
постепенно завершить её и 21,8% собирающихся 
полностью прекратить трудовую деятельность. 
Различия статистически значимы (p < 0,001), 
хотя величина связи остается слабой (V Кра-
мера = 0,091). Таким образом, востребованность 
онлайн-обучения последовательно снижается по 
мере ориентации педагогов на завершение профес-
сиональной деятельности.

Групповые встречи и  обмен опытом предпочи-
тают 40,9% педагогов, планирующих продолжать 
работу, и  42,9%  постепенно завершающих её. 
Среди намеренных полностью прекратить трудо-
вую деятельность этот формат выбирают заметно 
реже — 27,1%. Различия статистически значимы (p 
< 0,01), но величина связи невелика (V Крамера = 
0,064). Групповой обмен опытом сохраняет высо-
кую привлекательность не только для продолжаю-
щих работу, но и для педагогов, ориентированных 
на её постепенное завершение.

Очные занятия в  форме семинаров и  тренингов 
несколько чаще выбирают педагоги, намеренные 
продолжать работу,  — 26,6%. Среди постепенно 
завершающих профессиональную деятельность 
этот показатель составляет 21,0%, а среди плани-
рующих полностью прекратить работу  — 23,3%. 
Несмотря на статистическую значимость различий 
(p < 0,01), связь с  профессиональными планами 
является очень слабой (V Крамера = 0,057), а рас-
пределение значений не образует последователь-
ной тенденции.

По остальным формам получения поддержки 
и  обучения статистически значимых различий 
между группами не выявлено. Комбинированный 
формат, сочетающий очное и  онлайн-обучение, 
выбирают 23,8–26,5% педагогов, самостоятельное 
обучение с доступом к материалам — 27,8–32,3%. 
Индивидуальные консультации, супервизии или 
коучинг востребованы значительно реже: их отме-
чают 3,8–6,5% респондентов.

Таким образом, профессиональные планы педа-
гогов в  наибольшей степени связаны с  готовно-
стью участвовать в  онлайн-обучении и  группо-
вых встречах. Педагоги, намеренные продолжать 
работу, чаще выбирают онлайн-курсы и вебинары, 
а групповой обмен опытом особенно востребован 
среди продолжающих и постепенно завершающих 
профессиональную деятельность. Вместе с  тем 

небольшие значения V Крамера показывают, что 
различия в предпочтениях форм поддержки между 
группами в целом выражены слабо.

Обобщая

Анализ показывает, что группа педагогов 60–74 лет 
неоднородна по планам дальнейшей трудовой дея-
тельности, однако большинство респондентов 
ориентировано на сохранение профессиональной 
активности. Продолжать работу на прежнем месте 
намерены 67,0% педагогов, постепенно завершить 
трудовую деятельность — 28,5%, полностью пре-
кратить работу — только 4,5%. Таким образом, для 
старших педагогов значительно более характерны 
продолжение работы или постепенное изменение 
профессиональной траектории, чем одномомент-
ный выход из профессии.

Наиболее отчетливые различия между группами 
связаны не столько с возрастом и педагогическим 
стажем, сколько с отношением к работе и профес-
сиональным самочувствием. Педагоги, намеренные 
продолжать работу, демонстрируют более высо-
кий интерес к  профессиональной деятельности, 
более благоприятное эмоциональное состояние 
и  большую удовлетворенность работой. Именно 
по этим показателям выявлены наиболее крупные 
эффекты. Они также сообщают о меньшей уста-
лости, тревоге и  стрессе, выше оценивают свои 
профессиональные возможности, способность 
концентрировать внимание и соответствие рабо-
чей нагрузки собственным возможностям. Вместе 
с  тем величина большинства различий остаётся 
малой, поэтому речь идёт о совокупности устойчи-
вых тенденций, а не о резком разделении педагогов 
на принципиально разные группы.

Ориентация на постепенное или полное завер-
шение работы чаще сочетается с эмоциональным 
выгоранием и  сложностями со здоровьем. По 
большинству этих показателей группы постепен-
ного и полного завершения деятельности близки 
между собой и заметно отличаются от педагогов, 
намеренных продолжать работу. При этом наличие 
ограничений здоровья само по себе не исключает 
профессиональной активности: о  сложностях со 
здоровьем сообщают 60,6%  педагогов, планиру-
ющих продолжать работу. Следовательно, про-
фессиональное долголетие следует связывать не 
с полным отсутствием возрастных и соматических 
ограничений, а  с  возможностью сохранять про-
фессиональную деятельность при их наличии.
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Различаются и профессиональные цели педагогов. 
Намеренные продолжать работу значительно чаще 
ориентированы на повышение квалификации, 
освоение новых методик, развитие цифровых ком-
петенций, участие в  проектах и  передачу опыта. 
Для педагогов, планирующих завершение деятель-
ности, более значимым становится баланс между 
работой и  личной жизнью. Вместе с  тем стрем-
ление сохранить профессиональную активность 
при снижении нагрузки одинаково характерно для 
продолжающих работу и ориентированных на её 
постепенное завершение. Это указывает на востре-
бованность гибких профессиональных траекто-
рий, позволяющих сочетать продолжение работы 
с изменением нагрузки и роли педагога.

Некоторые запросы практически не зависят от 
профессиональных планов. Во всех группах оди-
наково высока потребность в повышении оплаты 
труда, широко распространены трудности, свя-
занные с отчетной документацией, изменениями 
в требованиях и программах, нагрузкой и недоста-
точной мотивацией обучающихся. Следовательно, 

наряду с адресной поддержкой педагогов, находя-
щихся на разных этапах профессиональной тра-
ектории, сохраняется необходимость системных 
изменений условий педагогического труда.

В  целом планы дальнейшей работы связаны 
с  целостной конфигурацией профессиональной 
мотивации, эмоционального и физического само-
чувствия, субъективной оценки собственных воз-
можностей и ориентации на развитие. Полученные 
данные позволяют выделить два взаимодополняю-
щих направления поддержки профессионального 
долголетия: создание возможностей для развития, 
обучения и  профессионального участия тех, кто 
намерен продолжать работу, и разработку гибких 
форм занятости, снижения нагрузки, наставни-
чества и передачи опыта для педагогов, ориенти-
рованных на постепенное завершение деятельно-
сти. При интерпретации различий необходимо 
учитывать описательный характер исследования 
и небольшую численность группы полного прекра-
щения работы — 133 человека.



«ОТКРЫТЫЙ МИКРОФОН»:  
АНАЛИЗ ОТВЕТОВ ПЕДАГОГОВ 
НА ОТКРЫТЫЕ ВОПРОСЫ

Для дополнения количественных результатов был 
проведен качественный анализ открытых ответов 
респондентов. Не на все открытые вопросы респон-
денты активно отвечали. В большинстве открытых 
вопросов респондентам предлагалось дополнить 
при желании выбранные ранее варианты отве-
тов на другие (количественные) вопросы. И лишь 
небольшое количество открытых вопросов нашло 
отклик у респондентов.

Анализ открытых ответов проводился методом 
тематического кодирования. Сначала были выде-
лены повторяющиеся смысловые единицы и клю-
чевые маркеры, затем ответы были объединены 

в  укрупненные тематические категории. Доли 
тематических категорий рассчитывались от числа 
респондентов, давших непустой ответ на данный 
вопрос. Поскольку один ответ мог быть отнесен 
к нескольким тематическим категориям, проценты 
не суммируются до 100%.

Открытый вопрос о  том, что помогает поддер-
живать умственную активность, был направлен 
на выявление субъективно значимых ресурсов 
когнитивной включенности педагогов и  собрал 
наибольшее количество ответов (Что помогает 
поддерживать умственную активность?). Общее 
количество ответов — 9795.

Таблица 31. 
Ресурсы поддержания умственной активности  

по данным открытых ответов педагогов

Тематическая категория Доля 
ответов Содержательная интерпретация

Профессиональная 
деятельность 20,6%

Сама работа педагога, подготовка к  занятиям, проведение 
уроков, решение профессиональных задач, необходимость 
постоянной интеллектуальной мобилизации

Обучение и чтение 13,5% Чтение художественной и  профессиональной литературы, 
самообразование, курсы, вебинары, лекции, изучение нового

Физическая активность 
и здоровье 7,8% Прогулки, спорт, зарядка, плавание, йога, забота о здоровье 

и общем физическом тонусе

Общение и социальные 
связи 7,3% Общение с учащимися, коллегами, семьей, друзьями, участие 

в обсуждениях и совместной деятельности

Мотивация 
и внутренние установки 4,9% Интерес к профессии, желание развиваться, любовь к делу, 

стремление не отставать от жизни

Творчество и хобби 1,3% Творческие занятия, рукоделие, музыка, рисование, садовод-
ство, интеллектуальные игры

Цифровая активность 
и интернет 1,0% Использование компьютера, интернета, онлайн-ресурсов, 

цифровых платформ, поиск информации

Наиболее часто в  качестве ресурса умственной 
активности педагоги называют собственную про-
фессиональную деятельность. Это важный резуль-
тат для понимания профессионального долголе-
тия: работа описывается не только как источник 
нагрузки, но и  как когнитивный ресурс. Педаго-

гическая деятельность предполагает постоянную 
интеллектуальную вовлеченность, необходимость 
обновлять знания, адаптироваться к изменениям, 
искать решения и  взаимодействовать с  разными 
участниками образовательного процесса.
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Второй значимый ресурс  — чтение и  обучение. 
Респонденты указывают на регулярное чтение, само-
образование, участие в курсах, вебинарах, семинарах 
и лекциях. Эти ответы показывают, что поддержа-
ние умственной активности связывается не только 
с выполнением текущих профессиональных обязан-
ностей, но и с сохранением позиции учащегося — 
готовности осваивать новое и расширять собствен-
ный кругозор.

Физическая активность и здоровье также выступают 
важными условиями когнитивного самочувствия. 
Педагоги упоминают прогулки, спорт, зарядку, здо-
ровый образ жизни, плавание, йогу и другие формы 
поддержания физического тонуса. В  этих ответах 
умственная активность понимается как результат 
общего жизненного баланса, где когнитивное состо-
яние связано с физическим самочувствием.

Отдельный блок ответов связан с общением и соци-
альными связями. Для педагогов важны контакты 
с обучающимися, коллегами, близкими, участие в раз-
говорах, обсуждениях и совместной деятельности. 
Это согласуется с количественными результатами по 
фактору профессионального взаимодействия: соци-
альная включенность выступает не только эмоцио-
нальным, но и когнитивным ресурсом.

Мотивация и внутренние установки также занимают 
заметное место в ответах. Педагоги пишут об инте-
ресе к делу, любви к профессии, желании развиваться, 
стремлении быть нужными и не отставать от жизни. 
Эти ответы показывают, что умственная активность 

поддерживается не только внешними условиями, но 
и внутренней профессиональной позицией.

Менее многочисленные, но содержательно важные 
категории связаны с творчеством, хобби и цифровой 
активностью. Творческие занятия, интеллектуаль-
ные игры, рукоделие, музыка, садоводство и освое-
ние цифровых инструментов описываются как спо-
собы сохранять интерес, концентрацию и ощущение 
включенности в современность.

В целом открытые ответы показывают, что умствен-
ная активность педагогов поддерживается комплек-
сом ресурсов: профессиональной деятельностью, 
обучением, чтением, общением, физической актив-
ностью, внутренней мотивацией и  разнообразием 
жизненных практик. Важнейший вывод состоит 
в  том, что сама педагогическая работа для мно-
гих респондентов является не только нагрузкой, но 
и средой постоянной когнитивной стимуляции.

Второй популярный среди респондентов открытый 
вопрос был направлен на выявление дополнитель-
ных запросов педагогов на поддержку професси-
ональной активности (Какую еще помощь Вы бы 
хотели получить?). Заполненные текстовые ответы 
были получены от 4062 респондентов. В отличие от 
предыдущего вопроса, здесь чаще встречаются как 
развернутые содержательные ответы, так и  крат-
кие формулировки: «никакую», «не требуется», 
«затрудняюсь ответить», «курсы», «повышение ква-
лификации», «материальную помощь», «снижение 
нагрузки», «поддержку администрации».

Таблица 32. 
Запросы на дополнительную помощь  

для поддержания профессиональной активности

Тематическая 
категория

Доля от 
ответивших Содержательная интерпретация

Обучение 
и профессиональное 
развитие

13,4% Курсы, повышение квалификации, семинары, вебинары, 
методическая помощь, супервизии

Финансовая поддержка 10,6% Повышение оплаты труда, доплаты, надбавки, материальная 
помощь

Организационная 
поддержка 7,5% Снижение нагрузки, уменьшение отчетности, улучшение 

расписания, условий работы, оснащения кабинетов

Цифровая поддержка 6,1% Помощь в  освоении цифровых технологий, компьютера, 
онлайн-платформ, программ и сервисов

Психологическая 
поддержка 3,6% Консультации психолога, поддержка при выгорании, группы 

взаимопомощи, супервизии

Признание и статус около 1,1% Уважение к труду педагога, повышение статуса профессии, 
признание профессионального вклада
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Наиболее часто среди содержательных запросов упо-
минаются обучение и профессиональное развитие. 
Педагоги пишут о необходимости курсов, семина-
ров, вебинаров, методической помощи, повышения 
квалификации и возможности обмена опытом. Этот 
результат согласуется с количественными данными 
о  востребованности различных форм профессио-
нальной поддержки, однако открытые ответы позво-
ляют увидеть важное уточнение: педагогам значимы 
не любые курсы, а  содержательно полезное, каче-
ственное и практически применимое обучение.

Финансовая поддержка является вторым по частоте 
тематическим блоком. Респонденты прямо указы-
вают на необходимость повышения оплаты труда, 
доплат, надбавок и материального стимулирования. 
Этот запрос также согласуется с количественным 
блоком, где повышение уровня оплаты труда высту-
пало одним из наиболее универсальных направ-
лений желаемых изменений в  профессиональной 
организации.

Организационная поддержка включает ответы 
о  снижении нагрузки, уменьшении отчетности, 
сокращении бюрократических требований, улуч-
шении условий работы, расписания и  материаль-
ного оснащения. Эти ответы показывают, что для 
поддержания профессиональной активности педа-
гогам важна не только индивидуальная мотивация, 
но и структура рабочего времени, объем докумен-
тации, качество среды и доступность необходимых 
ресурсов.

Цифровая поддержка выделяется как отдель-
ный запрос. Педагоги указывают на потребность 
в помощи при освоении компьютера, цифровых тех-

нологий, онлайн-платформ, программ и современ-
ных образовательных инструментов. В  контексте 
профессионального долголетия это особенно важно: 
цифровая поддержка выступает не как второстепен-
ная техническая помощь, а как условие сохранения 
профессиональной включенности в изменяющейся 
образовательной среде.

Психологическая поддержка встречается реже, но 
имеет важное содержательное значение. Респон-
денты упоминают психолога, помощь при выго-
рании, консультации, поддержку, группы и супер-
визии. Этот блок показывает, что часть педагогов 
осознает необходимость не только методической 
или организационной, но и эмоционально-психо-
логической поддержки.

Запрос на признание и  статус представлен менее 
многочисленно, однако он важен для общей интер-
претации. Респонденты пишут об уважении, при-
знании труда педагога, статусе профессии и отно-
шении к  учителю. Эти ответы помогают увидеть, 
что профессиональное долголетие связано не 
только с  возможностью продолжать работать, но 
и с ощущением социальной значимости собствен-
ного труда.

При этом заметная часть респондентов прямо указы-
вает, что дополнительная помощь им не требуется, 
что они справляются самостоятельно или затрудня-
ются сформулировать запрос. Такие ответы также 
важны: они показывают неоднородность педагоги-
ческого сообщества и  различие между группами, 
нуждающимися в поддержке, и теми, кто восприни-
мает свою профессиональную ситуацию как доста-
точно устойчивую.

“	Эмоциональная вовлеченность в свое дело и дав-
няя привычка к умственному напряжению.

Москва, вуз

“	Самообразование, участие с детьми в поиско-
вой, исследовательской, проектной деятель-
ности.

Хабаровский край, школа

“	Работа. Каждый день новые задачи, даже если 
преподаешь то, что уже было десятки раз.

Москва, школа

“	Занятия спортом, плавание, чтение и слушание 
книг, разбор схем при вязании крючком и другое 
творчество.

Москва, ДОУ

Примеры ответов педагогов:

Что помогает поддерживать умственную активность?
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“	Организовать раз в четверть перезагрузку учи-
телю в новой приятной обстановке с психологом.

Астраханская область, школа

“	Не онлайн обучение, а  обучение в  реальном 
времени с  посещением интересных уроков, где 
можно обмениваться опытом и заводить новые 
интересные знакомства.

Хабаровский край, школа

“	1) Создание презентаций с  применением ИИ, 
2) Использование ИИ для выявления студенче-
ских работ, сгенерированных ИИ.

Москва, вуз

“	Обучение по использованию искусственного 
интеллекта.

Нижний Новгород,  
Нижегородская область, школа

“	Работа с  психологом, обязательное ежегодное 
санаторно-курортное лечение со скидкой, опла-
чиваемые каникулы осенью и весной.

Владимирская область, школа

“	Считаю, что будет полезно проводить очные 
групповые и индивидуальные встречи родителей 
учеников с психологом, логопедом. И ввести эти 
встречи в рабочую программу специалистов.

Москва, школа

Таблица 33. 
Тематические категории дополнительных комментариев и предложений

Тематическая категория Доля от 
ответивших Содержательная интерпретация

Благодарность 
и позитивные оценки 5% Благодарность за проведение опроса, признание важно-

сти темы, поддержка исследования

Финансовые изменения 4% Повышение зарплаты, пенсий, материальной поддержки 
педагогов

Нагрузка и условия труда 4% Комментарии о перегрузке, отчетности, количестве часов, 
условиях работы

Критика системы 
и реформ 0,5% Замечания о системе образования, реформах, стандартах, 

ЕГЭ, управленческих решениях
Уважение и поддержка 
учителей 1,0% Запрос на повышение статуса, уважения и  признания 

педагогического труда

Дополнительные комментарии позволяют увидеть 
эмоциональный и ценностный фон ответов. Часть 
педагогов благодарит за внимание к теме, отмечает 
важность исследования, подчеркивает значимость 
обсуждения профессиональной активности и поло-
жения педагогов старшего возраста. Эти ответы 
показывают, что сама постановка вопроса о профес-
сиональном долголетии воспринимается многими 
респондентами как значимая и своевременная.

Одновременно в  комментариях повторяются 
запросы на финансовые изменения. Педагоги пишут 

о  необходимости повышения зарплаты, пенсий, 
доплат и материальной поддержки. Эти ответы уси-
ливают результаты количественного анализа: оплата 
труда является не частным пожеланием отдельных 
респондентов, а устойчивым структурным запросом.

Отдельная группа комментариев связана с нагруз-
кой и  условиями труда. Респонденты упоминают 
отчетность, бюрократическую нагрузку, количество 
часов, нехватку времени, организационные трудно-
сти и материально-технические условия. Эти ком-
ментарии подтверждают, что профессиональное 

В конце Анкеты респондентам было предложено 
оставить любые дополнительные комментарии 
и предложения. Заполненные ответы были полу-
чены от 3554 респондентов. В  этом блоке пред-

ставлены как содержательные предложения, так 
и краткие эмоциональные отклики, благодарности, 
критические замечания и повторяющиеся запросы, 
уже обозначенные в предыдущих вопросах.

Какая помощь необходима педагогам?
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долголетие невозможно рассматривать только как 
индивидуальную способность педагога «сохранять 
активность»: оно зависит от того, насколько рабо-
чая среда позволяет сохранять здоровье, мотива-
цию и качество профессиональной деятельности.

Небольшая, но содержательно значимая часть ком-
ментариев содержит критику системы образования 
и реформ. В этих ответах звучат претензии к управ-
ленческим решениям, стандартам, отчетности, 
экзаменационной системе и общей логике измене-
ний в образовании. Эти высказывания отражают 
напряжение между профессиональной идентично-

стью педагога и институциональными условиями, 
в которых эта деятельность осуществляется.

Запрос на уважение и поддержку учителей также 
присутствует в  дополнительных комментариях. 
Педагоги подчеркивают значимость признания, 
статуса, уважительного отношения к  профессии 
и  доверия к  профессиональному опыту. В  кон-
тексте профессионального долголетия этот блок 
особенно важен: продолжение работы в старшем 
возрасте связано не только с нагрузкой, здоровьем 
и  компетенциями, но и  с  ощущением, что нако-
пленный опыт востребован и уважаем.

“	Работаю с удовольствием. Думаете, если в воз-
расте, то потеряли профессиональные навыки, 
отстали от времени? Нет, наоборот, нас про-
сят поработать ещё.

Алтайский край, школа

“	Нужно более интенсивно использовать опыт 
преподавателей со стажем для обучения моло-
дых, начинающих преподавателей.

Санкт-Петербург, вуз

“	Мы еще можем принести пользу стране, в меру 
своих психических и физических возможностей.

Брянск, вуз

“	Очень хочется, чтобы приходили на смену пен-
сионерам молодые грамотные педагоги, чтобы 
уйти на заслуженный отдых со спокойной душой.

Ивановская область, колледж

“	Создать возможности для передачи колоссаль-
ного опыта и наставничества.

Москва, образовательный проект

“	Спасибо большое за возможность поделиться 
своими потребностями и  предложениями в 
онлайн формате.

Владимирская область,  
дополнительное образование.

“	Спасибо, было интересно подумать о  своем 
опыте как возрастного преподавателя, хотя не 
ощущаю себя в этом статусе.

Москва, вуз

В целом качественный анализ открытых ответов 
дополняет количественные результаты и  позво-
ляет увидеть «голос педагогов». С одной стороны, 
педагоги описывают собственную работу как важ-
ный ресурс умственной активности, профессио-
нальной включенности и сохранения когнитивного 
тонуса. С другой стороны, они обозначают усло-
вия, без которых профессиональное долголетие 
становится затруднительным: достойная оплата 
труда, снижение бюрократической нагрузки, каче-
ственная методическая и  цифровая поддержка, 
учет здоровья, психологическая помощь, уважение 
к профессии и признание накопленного опыта.

Таким образом, открытые ответы показывают, что 
профессиональное долголетие педагогов форми-
руется на пересечении личных ресурсов и  усло-
вий профессиональной среды. Индивидуальная 
мотивация, интерес к  делу, привычка к  интел-
лектуальной работе, чтение, обучение и общение 
поддерживают умственную активность педагогов. 
Однако устойчивое продолжение профессиональ-
ной деятельности требует также организацион-
ных и  институциональных условий: адекватной 
нагрузки, материального признания, современ-
ных ресурсов, гибкой поддержки и уважительного 
отношения к педагогическому труду.

Примеры ответов педагогов:
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Проведенное исследование позволило описать 
профессиональное долголетие педагогов как слож-
ное многомерное явление, которое не сводится 
только к возрасту, стажу или факту продолжения 
работы после достижения пенсионного возраста. 
Среди опрошенных работающих педагогов резуль-
таты не подтверждают представление о старшем 
возрасте как периоде снижения профессиональной 
вовлеченности, уверенности и удовлетворенности 
работой.

Полученные данные показывают, что профессио-
нальное долголетие формируется на пересечении 
нескольких взаимосвязанных измерений — про-
фессиональной вовлеченности, удовлетворенно-
сти работой, эмоционального самочувствия, соци-
ально-профессионального взаимодействия, 
когнитивного самочувствия, состояния здоровья, 
условий труда и возможностей для гибкой транс-
формации профессиональной роли.

В исследовании речь идет не о внешнем описании 
старшего возраста, а об опыте педагогов, для кото-
рых вопросы продолжения работы, изменения 
нагрузки, передачи опыта, сохранения активности 
и постепенного завершения трудовой деятельно-
сти являются актуальной частью профессиональ-
ной траектории.

Факторная модель профессионального самочув-
ствия показала, что состояние педагогов в  про-
фессии складывается из четырех содержательных 
измерений: положительное отношение к професси-
ональной деятельности, эмоциональной нагрузки, 
профессионального взаимодействия и когнитив-
ного самочувствия. Эти факторы позволяют рас-
сматривать профессиональное долголетие не как 
единичный показатель, а как конфигурацию ресур-
сов и ограничений. Важным результатом является 
то, что старшие педагоги во многих сферах занято-
сти не демонстрируют снижения профессиональ-
ной включенности. Напротив, в группе 60–74 лет 
часто фиксируются высокие значения интереса 
к  работе, удовлетворенности профессиональной 
деятельностью, соответствия нагрузки собствен-
ным возможностям и уверенности в своих профес-
сиональных возможностях.

Полученные данные не подтверждают линей-
ный дефицитарный образ старшего педагога как 
профессионально угасающего, изолированного 
и  неизбежно испытывающего нарастающие ког-
нитивные трудности. Во многих секторах обра-
зования педагоги 60–74 лет демонстрируют более 
благоприятные показатели по сравнению с груп-
пой 45–59 лет: меньшую выраженность тревоги, 
стресса и усталости, более высокую поддержку со 
стороны коллектива, меньшую профессиональную 
изоляцию и  достаточно устойчивую самооценку 
когнитивного функционирования. При этом выяв-
ленные значимые различия в большинстве случаев 
сопровождаются малыми величинами эффектов, 
поэтому их следует интерпретировать не как рез-
кие возрастные разрывы, а как устойчивые тенден-
ции, проявляющиеся в большой выборке.

Особое внимание привлекает группа педаго-
гов 45–59 лет. По ряду показателей именно эта 
группа оказывается зоной повышенного профес-
сионального напряжения: у  нее чаще выражены 
эмоциональная нагрузка, усталость, неуверен-
ность в будущем, запрос на баланс между работой 
и личной жизнью, а также потребность в сниже-
нии организационной нагрузки. Это позволяет 
рассматривать профессиональное долголетие не 
только как проблему старшего возраста, но и как 
процесс, который начинается раньше — на этапе 
накопленного профессионального опыта, высокой 
ответственности и  необходимости планировать 
дальнейшую трудовую траекторию.

Планы и профессиональные цели педагогов пока-
зывают, что старший возраст в профессии связан 
не столько с отказом от работы, сколько с измене-
нием характера профессиональной активности. 
Для педагогов 60–74 лет возрастает значимость 
передачи опыта, наставничества, сохранения 
профессиональной активности при снижении 
нагрузки и  постепенного завершения трудовой 
деятельности. При этом полное прекращение 
работы остается сравнительно редким вариантом. 
Следовательно, профессиональное долголетие 
педагогов следует понимать как процесс трансфор-
мации профессиональной роли: от интенсивного 
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освоения и расширения компетенций — к эксперт-
ности, наставничеству, передаче опыта и более гиб-
ким форматам занятости.

Одновременно исследование выявило зоны, тре-
бующие особого внимания. К  ним относятся 
состояние здоровья, цифровая поддержка, адми-
нистративная нагрузка, отчетная документация, 
материальные условия труда и  уровень оплаты. 
Сложности со здоровьем чаще отмечаются педаго-
гами средних и старших возрастных групп, однако 
они не отменяют сохранения профессиональ-
ной активности. Недостаток цифровых навыков 
и потребность в поддержке в сфере современных 
технологий также выражены сильнее у  старших 
педагогов. Это показывает, что профессиональное 
долголетие требует не только признания накоплен-
ного опыта, но и создания условий для адаптации 
к изменяющейся образовательной среде.

Качественный анализ открытых ответов суще-
ственно дополняет количественные результаты. 
Педагоги описывают собственную профессио-
нальную деятельность как один из главных ресур-
сов поддержания умственной активности. Работа, 
подготовка к занятиям, общение с обучающимися 
и коллегами, чтение, самообразование, физическая 
активность, внутренняя мотивация и стремление 
оставаться включенными в  современную жизнь 
рассматриваются респондентами как способы 
поддерживать «живой ум» и  профессиональный 
тонус. Это позволяет увидеть педагогическую про-
фессию не только как источник нагрузки, но и как 
среду постоянной когнитивной стимуляции.

В то же время открытые ответы показывают, что 
индивидуальных ресурсов недостаточно. Педагоги 
отмечают потребность в качественном обучении, 
цифровой и методической поддержке, снижении 

бюрократической нагрузки, улучшении условий 
труда, достойной оплате, психологической под-
держке, уважении и  признании профессиональ-
ного вклада. 

Профессиональное долголетие не может быть воз-
ложено исключительно на самого педагога. Оно 
зависит от того, насколько образовательная орга-
низация и система образования в целом создают 
условия для сохранения здоровья, мотивации, 
профессиональной автономии, включенности 
и востребованности опыта.

В целом результаты исследования позволяют гово-
рить о  профессиональном долголетии педагогов 
как о  ресурсе образовательной системы. Стар-
шие педагоги не только продолжают работать, но 
и сохраняют высокий интерес к профессии, про-
фессиональную уверенность, готовность пере-
давать опыт и  участвовать в  жизни профессио-
нального сообщества. При этом данный ресурс 
не является автоматическим и не может рассма-
триваться как бесконечно воспроизводимый без 
поддержки. Его сохранение требует гибкой орга-
низации труда, уважительного отношения к воз-
расту и опыту, возможностей для наставничества, 
цифрового сопровождения, снижения избыточной 
нагрузки и создания условий, при которых продол-
жение профессиональной деятельности остается 
не вынужденной необходимостью, а осмысленным 
и поддержанным выбором педагога.

Данное исследование показывает, что профессио-
нальное долголетие педагогов — это особая форма 
профессиональной устойчивости, в которой соче-
таются опыт, мотивация, когнитивная включен-
ность, социальная поддержка, адаптация к изме-
нениям и возможность переопределять свою роль 
в профессии.
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