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ЕЛЕНАМИХАЙЛОВНА
БОРИСОВА

О Т  П Р О Ф Е С С И О Н А Л Ь Н О Г О  В О С П Р И Я Т И Я 
Т К А Ч И Х  Д О  Л И Ч Н О С Т Н О Г О 

С А М О О П Р Е Д Е Л Е Н И Я  В  П Р О Ф Е С С И И 
( 1 9 4 5 — 2 0 0 2 )

Еле на Ми хай лов на ро ди лась 23 ок тя б ря 
1945 г. в Моск ве, но дет ст во и юность про ве ла в 
Под мо с ко вье (дач ный по се лок Ку пав на — при
го род г. Же лез но до рож но го). Там же с се ре б ря
ной ме да лью в 1963 г. окон чи ла сред нюю шко
лу. К вы бо ру пси хо ло гии в ка че ст ве сво ей 
бу ду щей про фес сии ее скло нил отец — из ве ст
ный фи ло софэс те тик, про фес сор и в те че ние 
мно гих лет де кан фи ло соф ско го фа куль те та 
МГУ М.Ф. Ов сян ни ков. И хо тя к это му вре ме
ни у не го уже дав но бы ла дру гая се мья, он про
дол жал под дер жи вать кон так ты с до че рью.

Став пер во курс ни цей от де ле ния пси хо ло
гии фи ло соф ско го фа куль те та МГУ, мо ло дая 
Еле на с упо е ни ем оку ну лась в уче бу и на сы
щен ную сту ден че с кую жизнь. Жиз не ра до ст ная 
и при вле ка тель ная, она ча с то ока зы ва лась в 
цен т ре раз но об раз ных не фор маль ных и фор
маль ных (как ком сорг груп пы) ме ро при я тий и 
на чи на ний. На днев ную фор му обу че ния на 
от де ле ние пси хо ло гии фи ло соф ско го фа куль
те та на би ра лась лишь од на сту ден че с кая груп
па, но мно гие из со став ляв ших ее сту ден тов 
ста ли впос лед ст вии из ве ст ны ми пси хо ло га ми: 
М.К. Аки мо ва (Ва си на), Т.Ф. Ба зы ле вич (Кор
дю ко ва), А.К. Ос ниц кий, Ю.К. Стрел ков и др. 
Был сре ди них и ав тор дан ной ста тьи. Поз же с 
ве чер не го от де ле ния пе ре ве лись на днев ное 
Б.С. Бра тусь, И.А. Ва си ль ев, Е.Т. Со ко ло ва 
(Ой зер ман), И.Н. Се ме нов.

На шей груп пе очень по вез ло с учи те ля ми. 
Пер вым про фес си о наль ным пси хо ло гом, с 
ко то рым мы со при кос нулись еще на под сту пах 
соб ст вен но к обу че нию, был за ме ча тель ный 
че ло век и тон кий жи тей ский пси хо лог — Ми ха
ил Ми хай ло вич Ко че нов (меж ду со бой мы 
на зы ва ли его М.М.). Он был ру ко во ди те лем 
на шей «кар то фель ной» прак ти ки, с ко то рой в 
те го ды в обя за тель ном по ряд ке на чи на лась 
сту ден че с кая жизнь. В те че ние ме ся ца мы 
ко па ли кар тош ку в де рев не Ку ра по во На роФо
мин ско го рай о на, спа ли на се но ва лах и до по зд
на за си жи ва лись у ко ст ров, об ща ясь с М.М. и 
рас пе вая пес ни по пу ляр ных в то вре мя бар дов. 
Из ред ка в не боль шой ком па нии уда ва лось рас
пить бу тыл ку су хо го ви на из со сед не го сель по, 
по сколь ку этот напиток не поль зо ва лся по пу
ляр но с тью у ме ст ных жи те лей.

Оча ро ва на Ко че но вым бы ла и Е.М. Впос лед
ст вии мы смог ли под твер дить на ши пер вые впе
чат ле ния о нем как не толь ко об ин те рес ном 
че ло ве ке, но и на сто я щем про фес си о на ле — он 
вел у нас об щий прак ти кум по пси хо ло гии, а 
также прак ти че с кие за ня тия по па топ си хо ло гии 
(курс лек ций по этой дис цип ли не чи та ла все ми 
бе зо го во роч но лю би мая и тре пет но ува жа е мая 
(ес ли мож но так вы ра зить ся) Блю ма Вуль фов на 
Зей гар ник.

Об щую пси хо ло гию нам бли с та тель но 
(и да же хо чет ся ска зать вол шеб но) чи тал 
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Алек сей Ни ко ла е вич Ле он ть ев. Он ув ле кал 
нас в ка кието ма ня щие да ли пер спек тив раз
ви тия пси хо ло гии. Ве ру в гря ду щую вос тре бо
ван ность пси хо ло гии ук реп ля ла и по лу чен ная 
не за дол го до то го А.Н. Ле он ть е вым Ле нин ская 
пре мия за кни гу «Про бле мы раз ви тия пси хи
ки». Се ми на ры по об щей пси хо ло гии вел 
О.К. Ти хо ми о ров, а лек ции по от рас лям пси
хо ло гии чи та ли А.Р. Лу рия, А.В. За по ро жец, 
Д.Б. Эль ко нин, П.Я. Галь пе рин, Е.Н. Со ко лов, 
К.М. Гу ре вич, В.П. Зин чен ко, Н.Ф. Та лы зи на, 
С.Н. Кар по ва, Л.С. Цвет ко ва, В.Д. Не бы ли цын 
и др.

По вез ло на ше му кур су и с рас пре де ле ни ем. 
Впер вые в 1968 г. боль шая груп па вы пу ск ни ков 
бы ла при гла ше на на ра бо ту сра зу на долж но с ти 
млад ших на уч ных со труд ни ков в на уч ноис
сле до ва тель ский Ин сти тут об щей и пе да го ги
че с кой пси хо ло гии Ака де мии пе да го ги че с ких 
на ук СССР и в толь ко что со зда вав ший ся 
Ин сти тут пси хо ло гии боль шой ака де мии (АН 
СССР). Двое по сту пи ли в ас пи ран ту ру к то му 
вре ме ни уже са мо сто я тель но го фа куль те та 
пси хо ло гии МГУ. Под бо ром ка д ров для обо их 
ин сти ту тов за ни мал ся Вла ди мир Дми т ри е вич 
Не бы ли цын. Всем за пом нил ся его эк за мен по 
спец кур су, ко то рый он нам чи тал в по след нем 
учеб ном се ме с т ре. Эк за мен для всех вклю чал 
в се бя два стан дарт ных во про са: 1) рас ска жи те 
о те ме ва ше го дип ло ма; 2) Ку да Вы со би ра е тесь 
ид ти ра бо тать по сле окон ча ния фа куль те та?

В чис ле не сколь ких дру гих вы пу ск ни ков 
Е.М. Бо ри со ва бы ла при ня та на ра бо ту млад
шим на уч ным со труд ни ком НИИ об щей и 
пе да го ги че с кой пси хо ло гии АПН СССР с ок ла
дом 98 руб лей в ме сяц (вско ре зар пла та бы ла 
по вы ше на до 105 и со хра ня лась на этом уров не 
мно го лет). Но по лу чать зар пла ту в пол ном 
объ е ме она ста ла лишь че рез год, по сколь ку 
сра зу уш ла в де к рет ный от пуск. Еще на пятом 
кур се мы с ней по же ни лись и в се ре ди не ию ля 
1968 г. у нас ро дил ся сын Дми т рий. Всю жизнь 
она с бла го дар но с тью вспо ми на ла, с ка ким вни
ма ни ем и так том встре ти ли ее, го то вя щу ю ся 
стать ма те рью, в ин сти ту те. Преж де все го это 
от но си лось к ди рек то ру ин сти ту та Ана то лию 
Алек сан д ро ви чу Смир но ву и за ве ду ю ще му 
ла бо ра то ри ей пси хо ди аг но с ти ки Кон стан ти ну 
Мар ко ви чу Гу ре ви чу, ко то рый стал для нее, 
по жа луй, выс шим ав то ри те том не толь ко в 
на уке, но и в жиз ни. 

При ве ду лишь один при мер. Од наж ды 
со труд ни ки ла бо ра то рии, знав шие об очень 
хо ро ших от но ше ни ях, ко то рые со хра нял и 
ак тив но под дер жи вал со сво и ми де ть ми и вну
ка ми Кон стан тин Мар ко вич, спро си ли, как 
ему уда лось это го до бить ся. Все очень про сто, 
от ве тил он (в пе ре ска зе Е.М.) — нуж но все гда 
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ува жи тель но и с по ни ма ни ем от но сит ся к про
бле мам, с ко то ры ми к вам при хо дит ре бе нок, и 
ни ког да не про во дить рез кой гра ни цы меж ду 
ним и со бой. Нель зя го во рить: «это твои про
бле мы», сам ви но ват», «я те бя пре ду преж дал, 
а ты….» и т. п. Нуж но все гда при ни мать его 
про бле му как свою и об суж дать ее в тер ми нах 
«у нас воз ник ла про бле ма, у нас чтото слу чи
лось», «нам вме с те на до по ду мать, как ее 
ре шить и по ис кать вы ход», и т. п. Тог да ваш 
ре бе нок (ма лень кий или уже взрос лый) все гда 

бу дет рад об ще нию с ва ми и вы ни ког да не 
по те ря е те с ним ду шев ный кон такт. Та кие 
«уро ки» по мог ли Еле не Ми хай лов не вы ст ро
ить очень теп лые и до ве ри тель ные от но ше ния 
со сво им сы ном, со ста вив шим од ну из глав
ных ра до с тей ее жиз ни.

Эти ми же прин ци па ми ру ко вод ст во вал ся 
К.М. Гу ре вич и в от но ше ни ях со сво и ми со труд
ни ка ми. Со здан ная им ат мо сфе ра до б ро же ла
тель ной тре бо ва тель но с ти и оте че с кой под
держ ки по мо га ла со труд ни кам по ве рить в свои 

Елена 
Михайловна 
БОРИСОВА

Е.М. Борисова среди коллег в лаборатории 
П.М. Гуревича
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си лы, учи ла на уч ной сме ло с ти и обес пе чи ва ла 
вы со кую мо ти ва цию на уч ной и прак ти че с кой 
ра бо ты. В те вре ме на в ин сти ту те счи та лось 
поч ти не при лич ным или, по край ней ме ре, 
не скром ным для мо ло дых со труд ни ков пла ни
ро вать за щи ту кан ди дат ской дис сер та ции. 
При об ще ние к ос те пе нен ным на уч ным не бо
жи те лям счи та лось на гра дой, ко то рую те бе 
пред ло жат, ког да со чтут, что ты ее за слу жил. 
На ру шая тра ди ции, К.М. Гу ре вич пе ред каж
дым на уч ным со труд ни ком сво ей ла бо ра то рии 
по ста вил за да чу под го то вить дис сер та цию в 
сро ки, со по с та ви мые со сро ка ми обу че ния в 
ас пи ран ту ре, и сфор му ли ро вал (по сле раз вер
ну тых об суж де ний) кон крет ные про бле мы 
ис сле до ва ния с уче том ин те ре сов и воз мож но с
тей каж до го.

Дву мя дру ги ми осо бен но с тя ми но вой ла бо
ра то рии бы ли ус та нов ка на связь пси хо ло ги че
с кой на уки с прак ти кой (про из вод ст во и об ра
зо ва ние) и ши ро кое ис поль зо ва ние те с тов, 
вклю чая раз ра бот ку прин ци пи аль но но вых 
под хо дов к те с ти ро ва нию. Имен но тог да за рож
да лись и на ча ли во пло щать ся в жизнь те перь 
ши ро ко из ве ст ные идеи со ци аль нопси хо ло ги
че с ко го нор ма ти ва (СПН) и по ст ро ен ные на их 
ос но ве те с ты (ШТУР, АС ТУР и др.).

Те ма кан ди дат ской дис сер та ции Е.М. Бо ри
со вой, за щи щен ной в 1973 г., зву ча ла так: 
«Ин ди ви ду аль нопси хо фи зи о ло ги че с кое сво е
об ра зие фор ми ро ва ния про фес си о наль ной 
при год но с ти (ана лиз тру до вой де я тель но с ти 
тка чих). В вы пол не ние ее был вло жен ог ром
ный ин тел лек ту аль ный и фи зи че с кий труд. 
Ра бо та бы ла про ве де на в ус ло ви ях ре аль но го 
про из вод ст ва на Лю бе рец ком ко в ро вом ком
би на те. 50 тка чих (по 10 че ло век в каж дой из 
5 групп со ста жем ра бо ты от 1 до 25 лет) про
шли об сле до ва ние по восьми пси хо ло ги че с ким 
(на мо то ри ку, зри тель ное вни ма ние, зри тель
ную па мять, ви зу аль ное мы ш ле ние) и пяти 
пси хо фи зи ол ги че с ким (ла бо ра тор ным!) ме то
ди кам (си лы и ла биль но с ти нерв ной си с те мы в 
зри тель ном, дви га тель ном и слу хо вом ана ли за
то рах — в тер ми но ло гии И.П. Пав ло ва). Пред

ва ри тель но бы ла по ст ро е на про фес си о грам ма 
тка чих ко в ро во го про из вод ст ва и про ана ли зи
ро ва ны про из вод ст вен ные по ка за те ли всех 
об сле до ван ных тка чих (объ ем вы пу с ка е мой 
про дук ции, ко ли че ст во бра ка и др.). Ус ло вия 
ре аль но го про из вод ст ва со зда ва ли труд но с ти, 
пре одо ле ние ко то рых тре бо ва ло вы со кой ор га
ни зо ван но с ти, а по рой и са мо от вер жен но с ти. 
В лю бую по го ду, мо роз и ме тель (зна чи тель ная 
часть эм пи ри че с кой ра бо ты вы пол ня лась 
зи мой 1971—1972 гг.), не за ви си мо от са мо чув
ст вия на двух эле к т рич ках (с пе ре сад кой) ез ди
ла Еле на Ми хай лов на из Ку пав ны в Лю бер цы 
ран ни ми ут ра ми, что бы ус петь пе ред ра бо чей 
сме ной про ве с ти об сле до ва ние тех, с кем уда
лось до го во рить ся на ка ну не. Тка чи хам за уча с
тие в экс пе ри мен тах не пла ти ли, и толь ко про
фес си о на лизм пси хо ло га, ком му ни ка тив ная 
ком пе тент ность (ис поль зуя со вре мен ные тер
ми ны), а также эн ту зи азм и ве ра мо ло до го уче
но го в то, что ее ра бо та при не сет поль зу не 
толь ко аб ст ракт но му че ло ве че ст ву, но и не по
сред ст вен ным уча ст ни цам ис сле до ва ния, по мо
га ли Е.М. Бо ри со вой за ин те ре со вать уп рав лен
цев ниж не го зве на и са мих тка чих в уча с тии в 
экс пе ри мен те. Под держ ку со сто ро ны ди рек
ции ком би на та обес пе чил сам К.М. Гу ре вич.

Ре зуль та ты ра бо ты вы со ко оце нил та кой 
круп ный спе ци а лист в об ла с ти пси хо ло гии 
тру да, как Е.А. Кли мов, пи сав ший от зыв ве ду
щей ор га ни за ции на дис сер та цию. Как он поз
же при знал ся, ра бо та ему так по нра ви лась, что 
он не вер нул (ута ил) при слан ный на от зыв 
эк земп ляр дис сер та ции. Бы ло по ка за но, что 
ес ли мо тор ные про фес си о наль но важ ные ка че
ст ва ин тен сив но раз ви ва ют ся впер вые 5—10 лет 
и за тем ста би ли зи ру ют ся на вы со ком уров не и 
не при ра с та ют со ста жем, то раз ви тие сен сор
нопер цеп тив ной сфе ры про фес си о на ла прак
ти че с ки не пре кра ща ет ся в те че ние всей про
фес си о наль ной жиз ни, пре тер пе вая пе ре ст рой
ки, спо соб ст ву ю щие оп ти ми за ции пу тей об на
ру же ния и опо зна ния лю бо го ви да бра ка. 
Выяснилось также, что боль шин ст во ра бот ниц 
фор ми ру ют ся как про фес си о на лы «на оп ти
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маль ной ин ди ви ду аль нопри род ной ос но ве». 
Так, тка чи хи с вы со кой ла биль но с тью в дви га
тель ном ана ли за то ре об ла да ют очень вы со ко
раз ви ты ми мо тор ны ми функ ци я ми, а ра бот ни
цы с ла биль ны ми нерв ны ми про цес са ми в зри
тель ном ана ли за то ре фор ми ру ют ся как про
фес си о на лы преж де все го за счет вы со ко го 
раз ви тия сен сор нопер цеп тив ных про фес си о
наль но важ ных ка честв.

Од на ко при мер но у чет вер ти ра бот ниц фор
ми ро ва ние про фес си о наль ной при год но с ти 
про ис хо дит не на оп ти маль ной ин ди ви ду аль
нопри род ной ос но ве. Для них ха рак тер на и 
мень шая субъ е кив ная удов ле тво рен ность сво
им тру дом. Имен но в этом слу чае по мощь пси
хо ло гов ока зы ва ет ся на и бо лее эф фек тив ной, 
по сколь ку про цесс ин ди ви дуа ли за ции сти ля 
на чи на ет ся уже с пер вых лет ра бо ты и не пре
кра ща ет ся на всем про тя же нии про фес си о
наль ной де я тель но с ти. Раз ра бо тан ные на этой 
ос но ве прак ти че с кие ре ко мен да ции не толь ко 
бы ли сфор му ли ро ва ны, но и в те че ние мно гих 
лет вне д ря лись на Лю бе рец ком ко в ро вом ком
би на те, в то вре мя од ном из круп ней ших в 
от рас ли.

Наиболее важ ным в те о ре ти че с ком и при
клад ном ас пек тах ре зуль та том явил ся вы вод о 
том, что ин ди ви ду а ли за ция про цес са про фес
си о наль но го ста нов ле ния рез ко уси ли ва ет ся 
по сле до сти же ния ра бот ни ка ми оп ре де лен но го 
(до воль но вы со ко го) уров ня про фес си о наль но
го ма с тер ст ва. Этот вы вод под твер дил ся в 
по сле ду ю щих ис сле до ва ни ях та ких раз ных 
про фес сий, как пря диль щи цы, вра чире а ни ма
то ло ги и уп рав лен цы (ме не д же ры) верх не го 
зве на. При этом, ра зу ме ет ся, на бо ры про фес си
о наль но важ ных ка честв ока за лись су ще ст вен
но раз лич ны ми.

Ре зуль та ты 25лет не го ком плекс но го ис сле
до ва ния про блем раз ви тия че ло ве ка в про фес
си о наль ной де я тель но с ти бы ли обоб ще ны 
Е.М. Бо ри со вой в док тор ской дис сер та ции 
«Про фес си о наль ное са мо опре де ле ние: лич но
ст ный ас пект», бле с тя ще за щи щен ной ею в 
1995 г. В мо ей бо лее чем 16лет ней прак ти ке 

ра бо ты в Уче ных со ве тах по за щи там док тор
ских дис сер та ций (в на сто я щее вре мя я яв ляюсь 
чле ном че ты рех та ких со ве тов) это был пер вый 
слу чай, ког да за щи та за ня ла ме нее по лу то ра 
ча сов (оп по нен та ми бы ли Д.И. Фельд штейн, 
Д.Н. За ва ли ши на, С.С. Грин шпун; ве ду щая 
ор га ни за ция — МГУ им. М.В. Ло мо но со ва). 
К то му вре ме ни Е.М. Бо ри со ва уже бы ла за ве
ду ю щей ла бо ра то ри ей ди а гно с ти ки и кор рек
ции пси хи че с ко го раз ви тия Пси хо ло ги че с ко го 
ин сти ту та РАО, под ее ру ко вод ст вом бы ло 
вы пол не но боль шое чис ло ис сле до ва ний, мно
гие из ко то рых поз же за щи щались в ка че ст ве 
кан ди дат ских дис сер та ций (бо лее 12 ра бот).

Цен т ром но во го цик ла ис сле до ва ний ста
нов ле ния про фес си о наль ной при год но с ти ста
ла лич но ст ная со став ля ю щая про фес си о на ли
за ции че ло ве ка, преж де все го ди на ми ка про
фес си о наль но го са мо опре де ле ния лич но с ти на 
всем про тя же нии жиз ни: от пси хо ло ги че с ких 
пред по сы лок фор ми ро ва ния го тов но с ти к про
фес си о наль но му са мо опре де ле нию в школь
ном воз ра с те и за ме ще ния в даль ней шем не по
сред ст вен ноэмо ци о наль ных ком по нен тов 
ре гу ли ро ва ния ана ли ти че с кира ци о наль ны
ми — до пе ре ст рой ки мо ти ва ци он нопо треб но
ст ной сфе ры лич но с ти по ме ре ов ла де ния про
фес си о наль ным ма с тер ст вом. По след няя в зна
чи тель ной сте пе ни оп ре де ля ет ся как ин ди ви
ду аль ны ми осо бен но с тя ми че ло ве ка, так и 
ти пом про фес сий, бо гат ст вом их со дер жа ния, 
слож но с тью ре ша е мых за дач и свя зан ной с нею 
дли тель но с тью обу че ния, на ли чи ем эле мен тов 
твор че ст ва и др. При этом из ме ня ют ся роль и 
ме с то при род ных осо бен но с тей в струк ту ре 
проф при год но сти. На ран них эта пах ов ла де ния 
мас со вы ми про фес си я ми ин ди ви ду аль ные осо
бен но с ти иг ра ют мень шую роль, по сколь ку 
тре бо ва ния к эф фек тив но с ти и ка че ст ву тру да 
не ве ли ки. Од на ко в даль ней шем они уже с то ча
ют ся и со от вет ст во вать им мо гут лишь те, кто в 
на и боль шей ме ре ис поль зу ет свой при род ный 
по тен ци ал.

От про фес си о наль но го са мо опре де ле ния к 
раз ви ва ю щей проф кон суль та ции и да лее к 
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ор га ни за ции пси хо ло ги че с кой служ бы в си с
те ме об ра зо ва ния и под го тов ке спе ци а ли с тов 
для этой служ бы в Моск ве — та ков путь про
фес си о наль но го са мо опре де ле ния са мой Еле
ны Ми хай лов ны, при вед ший ее к Пре мии 
Пре зи ден та Рос сий ской Фе де ра ции в об ла с
ти об ра зо ва ния (1997) и долж но с ти пер во го 
про рек то ра Мос ков ско го го род ско го пси хо
ло гопе да го ги че с ко го ин сти ту та (1996—
2001).

Од на из пер вых пре мий Пре зи ден та в об ла
с ти об ра зо ва ния бы ла вру че на Е.М. Бо ри со
вой вме с те с дру ги ми чле на ми твор че с ко го 
кол лек ти ва Пси хо ло ги че с ко го ин сти ту та РАО 
за со зда ние це ло ст ной кон цеп ции «Пси хо ло

ги че с кая служ ба об ра зо ва ния» для об ще об ра
зо ва тель ных уч реж де ний. Ру ко во ди ла ра бо та
ми, ко то рые не ог ра ни чи ва лись со зда ни ем 
кон цеп ции, но обес пе чи ва ли ее ши ро кие при
ло же ния к прак ти ке об ра зо ва ния, Ири на Вла
ди ми ров на Ду б ро ви на.

По след ний и, по жа луй, са мый на сы щен ный 
пе ри од про фес си о наль ной жиз ни Еле ны 
Ми хай лов ны был свя зан с со зда ни ем и раз ви
ти ем Мос ков ско го го род ско го пси хо ло гопе да
го ги че с ко го ин сти ту та (с 2002 г. — уни вер си
тет). Бук валь но с пер вых ша гов по ор га ни за ции 
ра бо ты МГППИ — на чи ная с по лу че ния го су
дар ст вен ной ли цен зии и по ис ка по ме ще ний 
для про ве де ния пер вых всту пи тель ных эк за ме
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нов, по ка у ин сти ту та не бы ло сво е го по ме ще
ния — она де мон ст ри ро ва ла глу бо кую лич но ст
ную вклю чен ность и са мо от да чу. Ини ци а тор 
со зда ния МГППИ и его бес смен ный рек тор — 
Ви та лий Вла ди ми ро вич Руб цов — хо ро шо знал 
Еле ну Ми хай лов ну по мно гим го дам сов ме ст
ной ра бо ты в проф со юз ном ко ми те те Пси хо ло
ги че с ко го ин сти ту та РАО. Он об ра тил ся к ней 
с пред ло же ни ем и да же на сто я тель ной прось
бой стать его пер вым за ме с ти те лем (пер вым 
про рек то ром). Она не сра зу при ня ла пред ло же
ние. Ее сму ща ло от сут ст вие опы та ра бо ты (тем 
бо лее ор га ни за ци он ной) в выс шей шко ле. До 
это го она чи та ла от дель ные кур сы лек ций, 
из да ва ла вме с те с кол ле га ми учеб ные и ме то ди
че с кие по со бия, но не бы ла про фес си о наль ным 
пре по да ва те лем. И пе ред ней вновь вста ла про
бле ма про фес си о наль но го са мо опре де ле ния 
уже не в ис сле до ва тель ском, а соб ст вен но 
прак ти че с ком, да же жиз нен ном пла не. И она 

ус пеш но ре ши ла эту про бле му во вто рой раз. 
Мно го гран ная на уч ная и пе да го ги че с кая де я
тель ность Е.М. Бо ри со вой бы ла от ме че на 
ме да лью Г.И. Чел па но ва (2001).

Еле на Ми хай лов на очень мно го вни ма ния и 
вре ме ни уде ля ла не по сред ст вен но му об ще нию 
со сту ден та ми, не ог ра ни чи вая его офи ци аль
ны ми ча са ми при ема, все гда ос та ва ясь для них 
от кры той и лю бя щей «боль шой ма мой», как 
она се бя ино гда на зы ва ла. Ча с то пря мо с три бу
ны (во вре мя лек ций) го во ри ла сту ден там, что 
лю бит их, и по том объ яс ня ла кол ле гам (как бы 
оп рав ды ва ясь), что не на до стес нять ся та ких 
слов, ведь мно гие сту ден ты так ред ко их слы
шат. И сту ден ты от ве ча ли ей тем же. Как мно го 
их при шло на па ни хи ду, ко то рая со сто я лась в 
фойе но во го зда ния ин сти ту та на Сре тен ке в 
день ее по хо рон 25 ян ва ря 2002 г...

С.Д. Смир нов
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