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БОРИСФЕДОРОВИЧ
ЛОМОВ

О Р Г А Н И З А Т О Р  И  Р У К О В О Д И Т Е Л Ь  И Н С Т И Т У Т А 
П С И Х О Л О Г И И  В  С И С Т Е М Е  А К А Д Е М И И  Н А У К 

( 1 9 2 7 — 1 9 8 9 )

Ана лиз твор че с ко го пу ти Б.Ф. Ло мо ва, его 
ме с та в ис то рии оте че ст вен ной пси хо ло ги че
с кой на уки поз во ля ет вы де лить и изу чить на и
бо лее важ ные ве хи в его на уч ной и ор га ни за ци
он ной де я тель но с ти, от ра жа ю щие ло ги ку ста
нов ле ния и раз вер ты ва ния си с те мы его на уч
ных идей, взгля дов, под хо дов. С его име нем 
проч но свя за ны су ще ст вен ные до сти же ния в 
об ла с ти ис сле до ва ния об ще пси хо ло ги че с ких 
за ко но мер но с тей функ ци о ни ро ва ния пси хи ки, 
ее ре гу ля тор ных и ком му ни ка тив ных ас пек тов, 
раз ра бот ки про блем ин же нер ной и пе да го ги че
с кой пси хо ло гии, уг луб ле ния ме то до ло готе о
ре ти че с ко го ба зи са пси хо ло ги че с кой на уки. 
Но ва тор ский ха рак тер мы ш ле ния Ло мо ва поз
во лил ему вы дви нуть но вые, ори ги наль ные 
идеи в раз ных раз ра ба ты ва е мых им об ла с тях 
пси хо ло гии. Это ка са ет ся преж де все го обос но
ва ния си с тем ной ме то до ло гии пси хо ло гии, раз
ра бот ки ря да пер спек тив ных про блем и на прав
ле ний пси хо ло ги че с кой на уки — ко с ми че с кой 
пси хо ло гии, пси хо ло гии уп рав ле ния, про блем 
об ще ния, от ра же ния, ан ти ци па ции, пси хи че с
кой ре гу ля ции и т. д.

Б.Ф. Ло мов яв лял ся не толь ко бле с тя щим 
уче ным, но и та лант ли вым ор га ни за то ром. Он 
был од ним из на и бо лее круп ных ли де ров со вет
ской пси хо ло гии 60—80х гг., со зда те лем пер
вой в СССР ин же нер нопси хо ло ги че с кой ла бо
ра то рии, пер вым де ка ном фа куль те та пси хо ло
гии ЛГУ, ор га ни за то ром пер во го в си с те ме 

Ака де мии на ук СССР пси хо ло ги че с ко го ин сти
ту та, пре зи ден том Об ще ст ва пси хо ло гов СССР, 
ос но ва те лем и пер вым глав ным ре дак то ром 
«Пси хо ло ги че с ко го жур на ла» и пер вой ка фе д
ры пси хо ло гии уп рав ле ния в Ака де мии уп рав
ле ния при Сов ми не СССР и др. В его ли це 
удач но со че та лись и вза и мо до пол ня ли друг 
дру га глу бо кий те о ре тик, уче ныйэкс пе ри мен
та тор, пси хо логпрак тик, ор га ни за тор и ру ко
во ди тель на уки. Имен но этим, пови ди мо му, в 
зна чи тель ной ме ре объ яс ня ет ся тот яр кий след, 
ко то рый он ос та вил в оте че ст вен ной пси хо ло
гии и смеж ных с нею дис цип ли нах.

Вый дя из стен ле нин град ской шко лы пси хо
ло гии и со хра няя вер ность ее тра ди ци ям, Ло мов 
в то же вре мя был тес но свя зан с жиз нью мос
ков ско го пси хо ло ги че с ко го со об ще ст ва. Бо лее 
то го, имен но в «мос ков ский пе ри од» его та лант 
уче но го и ру ко во ди те ля про явил ся во всем бле
с ке и пол но те. Вер ши ной твор че с ко го пу ти 
Бо ри са Фе до ро ви ча ста ло со зда ние Ин сти ту та 
пси хо ло гии АН СССР.

Воз ник но ве ние на уч но го пси хо ло ги че с ко го 
цен т ра в си с те ме Ака де мии на ук бы ло под го
тов ле но всем пред ше ст ву ю щим раз ви ти ем пси
хо ло ги че с кой на уки в СССР, той со зи да тель
ной ро лью, ко то рую она иг ра ла в жиз ни со вет
ско го об ще ст ва. Как из ве ст но, судь ба пси хо ло
гии в СССР бы ла чрез вы чай но слож ной. Зна
чи тель ные до сти же ния 20—30х гг. со про вож
да лись за кры ти ем ря да на прав ле ний, сво ра чи
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ва ни ем как те о ре ти че с ких ис сле до ва ний, так и 
прак ти че с кой де я тель но с ти пси хо ло гов. В го ды 
Ве ли кой Оте че ст вен ной вой ны пси хо ло гия 
за кре пи ла вы со кий на уч ный по тен ци ал, обес
пе чив эф фек тив ное ре ше ние ши ро ко го кру га 
ак ту аль ных про блем, свя зан ных с функ ци о ни
ро ва ни ем пси хи ки и по ве де ни ем че ло ве ка в 
экс тре маль ных ус ло ви ях. Сво е об раз ным при
зна ни ем пси хо ло ги че с кой на уки ста ло от кры
тие в 1945 г. ру ко во ди мо го С.Л. Ру бин штей ном 
пер во го пси хо ло ги че с ко го под раз де ле ния в 
си с те ме Ака де мии на ук — сек то ра пси хо ло гии 
в Ин сти ту те фи ло со фии АН СССР. Вой на, 
слож ные го ды по сле во ен но го вос ста но ви тель
но го пе ри о да, тех ни че с кая ре во лю ция в на род
ном хо зяй ст ве, на чав ша я ся в кон це 50х гг., 
под твер ди ли не об хо ди мость все мер ной ак ту а
ли за ции че ло ве че с ких ре зер вов как важ ней ше
го ус ло вия эф фек тив но го раз ви тия. В этой свя
зи еще бо лее чет ко обо зна чи лись прак ти че с кие 
за да чи пси хо ло гии, сти му ли ро вав шие даль ней
шее уг луб ле ние фун да мен таль ных раз ра бо ток 
и воз ник но ве ние раз ветв лен ной се ти при клад
ных от рас лей пси хо ло гии.

К на ча лу 70х гг. пси хо ло ги че с кая на ука 
бы ла пред став ле на в на шей стра не дву мя ин сти
ту та ми в си с те ме Ака де мии пе да го ги че с ких 
на ук, спе ци а ли зи ро вав ши ми ся на раз ра бот ке 
про блем воз ра ст ной и пе да го ги че с кой пси хо ло
гии, тре мя фа куль те та ми пси хо ло гии, ря дом 
пси хо ло ги че с ких ка федр в пе да го ги че с ких 
ву зах и ре ги о наль ных ве дом ст вен ных ис сле до
ва тель ских цен т ров. По доб ная струк ту ра яв но 
не от ве ча ла тре бо ва ни ям жиз ни; на зре ла не об
хо ди мость ор га ни за ци он но го ук реп ле ния пси
хо ло гии, со зда ния ря да но вых пси хо ло ги че с
ких цен т ров, в их чис ле — ин сти ту та в боль шой 
Ака де мии на ук.

Идея со зда ния в рам ках АН СССР ин сти ту
та, раз ра ба ты ва ю ще го про бле мы че ло ве ко зна
ния, к это му вре ме ни осо зна ва лась и раз де ля
лась мно ги ми из ве ст ны ми уче ны ми, сре ди 
ко то рых мож но на звать ака де ми ков П.К. Ано
хи на, А.И. Бер га, П.Л. Ка пи цу, П.Н. Фе до се е ва 
и дру гих. Не ма лую роль здесь сы г ра ло зна ком

ст во с ре зуль та та ми де я тель но с ти Сек то ра пси
хо ло гии в Ин сти ту те фи ло со фии АН СССР: 
про во див ши е ся его со труд ни ка ми фун да мен
таль ные ис сле до ва ния под тверж да ли вы со кий 
на уч ный ста тус пси хо ло гии, вы зы вая ин те рес к 
но вой об ла с ти ака де ми че с кой на уки. Ко неч но, 
са мое жи вое уча с тие в ре а ли за ции идеи со зда
ния ин сти ту та при ня ли уче ныепси хо ло ги.

Объ ек тив ная по треб ность нуж да лась в уси
ли ях оп ре де лен ной лич но с ти. В пер вую оче редь 
речь шла о че ло ве ке, спо соб ном осу ще ст вить 
на зрев шую по треб ность. И хо тя в то вре мя в 
со вет ской пси хо ло гии бы ло мно го яр ких и ав то
ри тет ных уче ных, столь по чет ная и от вет ст вен
ная мис сия бы ла воз ло же на на Б.Ф. Ло мо ва.

Чем же был про дик то ван этот вы бор? Преж
де все го осо бен но с тя ми лич но с ти и вы со ким 
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про фес си о наль ным ста ту сом Ло мо ва. Его силь
ны ми сто ро на ми бы ли: ав то ри тет ность как уче
но го, со здав ше го фун да мен таль ные тру ды в 
об ла с ти об щей, ин же нер ной и пе да го ги че с кой 
пси хо ло гии; при зна ние его в ка че ст ве бес спор
но го ли де ра оте че ст вен ной ин же нер ной пси хо
ло гии; име ю щий ся у не го зна чи тель ный опыт 
на уч ноор га ни за ци он ной ра бо ты; ха рак тер ная 
для не го на уч нопрак ти че с кая ори ен ти ро ван
ность, уме ние ви деть, фор му ли ро вать и ре шать 
при клад ные пси хо ло ги че с кие за да чи, ор га ни
зо вы вать про дук тив ное вза и мо дей ст вие пси хо
ло гов с пред ста ви те ля ми раз лич ных об ла с тей 
прак ти ки. Из ве ст но, на при мер, что Ло мов 
ак тив но кон так ти ро вал с ака де ми ком А.И. Бер
гом, не од но крат но встре чал ся с М.С. Кел ды
шем, ра бо тал с ря дом ко с мо нав тов, во е на чаль

ни ков, ру ко во ди те лей про мы ш лен но с ти. К это
му не об хо ди мо до ба вить при су щие ему ком
плекс ность мы ш ле ния, вы со кую эру ди цию как 
в пси хо ло гии, так и в смеж ных с нею на уках, 
энер гию и ини ци а ти ву, ог ром ное че ло ве че с кое 
оба я ние. Все эти ка че ст ва в пол ной ме ре раз
вер ну лись в го ды ра бо ты Б.Ф. Ло мо ва в Ин сти
ту те пси хо ло гии. Для не го са мо го это был чрез
вы чай но зна чи мый, на пол нен ный твор че с ким 
по ис ком, бо га тый на уч ны ми до сти же ни я ми и 
ор га ни за ци он ны ми свер ше ни я ми пе ри од, свя
зан ный с во пло ще ни ем меч ты (мысль о со зда
нии ин сти ту та в си с те ме Ака де мии на ук Ло мов 
вы ска зы вал еще в 50е гг.). Это был тот слу чай, 
ког да де ло ста но вит ся в под лин ном зна че нии 
это го сло ва глав ной це лью и смыс лом жиз ни и 
лич ность в сво ем твор че ст ве до сти га ет мак си
маль но го рас цве та.

Со зда ние но во го ин сти ту та по тре бо ва ло 
раз ра бот ки кон цеп ции и стра те гии его раз ви
тия, оп ре де ле ния ос нов ных на прав ле ний 
ис сле до ва ния, осу ще ств ле ния ря да ор га ни за
ци он ных ме ро при я тий. Для Ло мо ва лег че все
го бы ло бы ори ен ти ро вать ся на ин же нер
нопси хо ло ги че с кую те ма ти ку и при клад ные 
ис сле до ва ния. Вопер вых, это бы ла та об ласть 
пси хо ло гии, за да чи и пер спек ти вы ко то рой он 
знал чрез вы чай но глу бо ко, мог бы с т ро ор га ни
зо вать и воз гла вить эф фек тив ную, от ве ча ю
щую со вре мен ным тре бо ва ни ям на уки ис сле
до ва тель скую де я тель ность. Вовто рых, имен
но про ры ва в но вых, прак ти че с ки ори ен ти ро
ван ных об ла с тях пси хо ло гии, ак тив но го вне д
ре ния дан ных пси хо ло ги че с кой на уки в прак
ти ку жда ли от ин сти ту та ин стан ции, санк ци о
ни ро вав шие его со зда ние. Сле ду ет, на ко нец, 
учесть так же чрез вы чай но вы со кий объ ек тив
ный ста тус ин же нер нопси хо ло ги че с ких раз
ра бо ток, воз ра с та ние их ро ли и зна че ния в 
струк ту ре на уки и об ще ст вен ной прак ти ки, 
рас ши ре ние сфер ис сле до ва ния и уг луб ле ние 
по зна ния в дан ной об ла с ти. Ин же нер ная пси
хо ло гия, по су ти, пе ре рас та ет в эти го ды рам ки 
от дель но го на уч но го на прав ле ния и пре вра
ща ет ся в мас штаб ное ком плекс ное об ще ст вен

Борис 
Федорович 

ЛОМОВ

П.Л. Капица
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ное дви же ние, объ е ди ня ю щее уче ных и прак
ти ков раз ных про фи лей.

Ло мов не вос поль зо вал ся этой бес про иг
рыш ной, на и бо лее ком форт ной для не го, лег ко 
осу ще ст ви мой стра те ги ей. Он из брал дру гой 
путь — путь труд ный, не про то рен ный, со пря
жен ный с ри с ком не удач и ра зо ча ро ва ний. Он 
ре ша ет со здать ком плекс ный ин сти тут с мно
го от рас ле вой струк ту рой, с фун да мен таль
нопри клад ной ори ен та ци ей. По су ще ст ву, 
речь шла о воз рож де нии в но вых ус ло ви ях 
идеи ор га ни за ции ин сти ту та че ло ве ка, у ис то
ков ко то рой сто ял В.М. Бех те рев и его уче ни
ки. По это му в ка че ст ве за дач ин сти ту та, фор
маль ной да той воз ник но ве ния ко то ро го ста ло 
со от вет ст ву ю щее по ста нов ле ние Пре зи ди у ма 
АН СССР от 16 де ка б ря 1971 г., бы ли оп ре де
ле ны сле ду ю щие: 1) раз ра бот ка фун да мен таль
ных про блем пси хо ло гии и те о ре ти че с ких 
ос нов ее при клад ных раз де лов; 2) ис сле до ва
ния в об ла с ти со ци аль ной пси хо ло гии и пси хо
ло гии лич но с ти; 3) изу че ние пси хо ло ги че с ких 
про блем тру да, твор че с кой де я тель но с ти 
лю дей, про цес сов уп рав ле ния со вре мен ной 
тех ни кой; 4) раз ра бот ка ма те ри аль ных ос нов 
пси хи ки. Со от вет ст вен но в струк ту ре ин сти ту
та бы ло пред став ле но че ты ре ос нов ных на прав
ле ния: 1) об щая пси хо ло гия (те о ре ти че с кая и 
экс пе ри мен таль ная), 2) со ци аль ная пси хо ло
гия и пси хо ло гия лич но с ти, 3) ин же нер ная 
пси хо ло гия и пси хо ло гия тру да, 4) ней ро фи зи
о ло ги че с кие ос но вы пси хи ки. При этом учи ты
ва лось не толь ко при клад ное зна че ние раз ра
бо ток в ука зан ных об ла с тях, но и то, что имен
но в них, по мне нию Ло мо ва, «фун да мен таль
ные про бле мы пси хо ло гии вы сту па ют в на и бо
лее ос т рой фор ме».

Ин сти тут раз во ра чи вал ся бук валь но с ну ля. 
На на чаль ном эта пе при шлось про де лать боль
шую ра бо ту, вклю ча ю щую и под бор спе ци а ли
с тов, и со став ле ние кон крет ных пла нов на уч
ных ис сле до ва ний, и раз ра бот ку на уч нотех ни
че с кой по ли ти ки, и ос на ще ние экс пе ри мен
таль ных под раз де ле ний, и «вы би ва ние» по ме
ще ний. Ло мов не по сред ст вен но уча ст во вал в 

ре ше нии всех этих боль ших и ма лых во про сов. 
В па мя ти со труд ни ков ин сти ту та на всег да 
со хра нят ся пер вые суб бот ни ки, на ко то рых 
вме с те со все ми както очень ве се ло, азарт но, 
за ра жая ок ру жа ю щих сво им на ст ро е ни ем, 
ра бо тал Б.Ф. Ло мов.

Со глас но по ста нов ле нию Пре зи ди у ма АН 
СССР, на ин сти тут воз ла га лись функ ции ко ор
ди на ции пси хо ло ги че с ких ис сле до ва ний в 
стра не, что оп ре де ля ло ха рак тер и мас штаб его 
на уч ных кон так тов. Ин сти тут уча ст во вал в 
круп ных об ще го су дар ст вен ных про грам мах, 
будь то раз ра бот ка про ек тов от рас ле вой пси хо
ло ги че с кой служ бы, про грамм со вер шен ст во
ва ния си с те мы под го тов ки и пе ре под го тов ки 
ка д ров в об ла с ти пси хо ло гии или фор ми ро ва
ние па ке тов пред ло же ний для ди рек тив ных 
ор га нов по раз ным ас пек там жиз ни об ще ст ва. 
Ду шой всех этих на чи на ний в ин сти ту те был 
Б.Ф. Ло мов. В те че ние ря да лет он воз глав лял 
экс перт ный Со вет ВАК в об ла с ти пси хо ло гии и 
пе да го ги ки. Ло мов был од ним из ини ци а то ров 
со зда ния при Пре зи ди у ме АН СССР На уч но го 
со ве та по про бле мам че ло ве ка. Го ря чо ра то вал 
он за ор га ни за цию се ти фи ли а лов — прак ти че
с ких цен т ров ин сти ту та в раз ных ре ги о нах.

Осо бое вни ма ние и ин те рес к лю дям, до б ро
же ла тель ность и от кры тость, от сут ст вие сно
биз ма из ве ст но го уче но го, со че та ю щи е ся с 
вы со кой прин ци пи аль но с тью, на деж но с тью, 
уме ни ем взять от вет ст вен ность на се бя, по мо
га ли ему лег ко ус та нав ли вать кон так ты с раз
ны ми людь ми, не за ви си мо от их воз ра с та, про
фес си о наль ной и на ци о наль ной при над леж но
с ти. Лю ди до ве ря ли ему, об ра ща лись за со ве та
ми и по мо щью и все гда на хо ди ли го ря чий 
от клик и уча с тие.

Ог ром ным ав то ри те том поль зо вал ся 
Б.Ф. Ло мов и сре ди за ру беж ных кол лег. В зна
чи тель ной ме ре бла го да ря его уси ли ям ин сти
тут стал цен т ром при тя же ния пси хо ло гов раз
ных стран ми ра. Ло мо вым бы ло сде ла но очень 
мно гое для то го, что бы пре одо леть изо ли ро ван
ность со вет ских пси хо ло гов от ми ро во го пси
хо ло ги че с ко го со об ще ст ва, на ла дить про дук
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тив ные на уч ные кон так ты, опе ра тив ный об мен 
пси хо ло ги че с кой ин фор ма ци ей. По его ини ци
а ти ве ор га ни зо вы ва лись раз но об раз ные по 
те ма ти ке меж ду на род ные со ве ща ния и кон фе
рен ции, раз ра ба ты ва лись дол го сроч ные про ек
ты сов ме ст ных ис сле до ва ний, осу ще ств лял ся 
об мен спе ци а ли с та ми. Фак том меж ду на род но
го при зна ния ин сти ту та и ав то ри те та его ди рек
то ра бы ло из бра ние Б.Ф. Ло мо ва ви цепре зи
ден том Меж ду на род но го со ю за пси хо ло ги че с
кой на уки. В об ще нии с ино ст ран ны ми кол ле
га ми Ло мов все гда под чер ки вал до сти же ния 
оте че ст вен ной пси хо ло гии, про па ган ди ро вал 
ее бо га тую ис то рию. Это бы ло не иде о ло ги че с
кой ак ци ей, а, ско рее, про яв ле ни ем гор до с ти за 
свою на уку. Вме с те с тем это не ме ша ло Ло мо ву 
с ог ром ным ин те ре сом и вни ма ни ем от но сить
ся к иде ям, под хо дам за ру беж ных ав то ров. Он 
был со ав то ром мно гих меж ду на род ных на уч
ных тру дов, при его де я тель ном уча с тии бы ли 
пе ре ве де ны на рус ский язык и из да ны у нас 
ин те рес ные ра бо ты за ру беж ных ав то ров 
(Ф. Клик са, Р. Ат кин со на и др.).

Уди ви тель но теп ло, за бот ли во и в то же 
вре мя тре бо ва тель но от но сил ся Ло мов к на уч
ной мо ло де жи, ко то рая со став ля ла, по жа луй, 
од ну из на и бо лее при ори тет ных групп его 
об ще ния. Он ис крен не ра до вал ся ус пе хам 
на чи на ю щих уче ных, да вал им дель ные, все гда 
очень точ ные со ве ты, при вле кал к ре ше нию 
боль ших и от вет ст вен ных за дач. Со ве ты и 
под сказ ки он де лал очень де ли кат но, не сму
щая со труд ни ка и не сни жая его са мо оцен ки. 
И ес ли кри ти ка в его ус тах бы ла мяг кой и так
тич ной, то по хва ла, как пра ви ло, эмо ци о наль
ной, бур ной. Это ок ры ля ло, за по ми на лось 
на всег да. Те про гно зы, ко то рый Б.Ф. Ло мов 
вы ска зы вал от но си тель но воз мож но с тей и 
пер спек тив мо ло дых со труд ни ков, в боль шин
ст ве слу ча ев впос лед ст вии под тверж да лись 
жиз нью. В каж дом че ло ве ке он на хо дил луч
шее, на и бо лее силь ную его сто ро ну и в об ще
нии с ним апел ли ро вал имен но к этой сто ро не 
лич но с ти, не об ра щая по рой вни ма ния на 
не до стат ки. Ино гда да же ка за лось, что в от но

ше нии с людь ми он че рес чур ли бе ра лен. От ве
чая на та ко го ро да уп ре ки, он го во рил все гда с 
ог ром ной убеж ден но с тью: «Не об хо ди мо ра бо
тать с те ми людь ми, ко то рые есть. Не на до 
ждать, что по явят ся ка кието иде аль ные 
со труд ни ки». За этим скры вал ся под лин ный 
гум ма низм, при зна ние за каж дым че ло ве ком 
пра ва ос та вать ся са мим со бой. Ко неч но же, 
та кое от но ше ние к лю дям не мог ло не вы звать 
от вет но го с их сто ро ны от кли ка. Бо ри са Фе до
ро ви ча не толь ко глу бо ко ува жа ли, но и 
ис крен не лю би ли. Меж ду со бой в кол лек ти ве 
его на зы ва ли крат ко и както очень теп ло, 
подо маш не му: Б.Ф.; ука зы вая ме с то сво ей 
ра бо ты, го во ри ли: «Я из ло мов ско го ин сти ту
та», — и в этом то же от ра жа лось от но ше ние к 
не му как к чрез вы чай но зна чи мо му и близ ко
му че ло ве ку и в то же вре мя учи те лю, ли де ру, 
яв ля ю ще му со бой сво е об раз ный нрав ст вен
ный об ра зец, кри те рий вы со кой че ло веч но с ти 
и по ря доч но с ти.

Ин те г ри ру ю щая роль Б.Ф. Ло мо ва осо бен но 
чет ко про яв ля лась в том, как он ру ко во дил на уч
ной жиз нью кол лек ти ва ин сти ту та. Вы дви ну тые 
и раз ви ва е мые им на уч ные идеи ста ли тем проч
ным фун да мен том, на ко то ром ба зи ро ва лась и 
от ко то ро го от тал ки ва лась на уч ная де я тель
ность всех под раз де ле ний ин сти ту та. Ло мов был 
бес спор ным на уч ным ав то ри те том в кол лек ти
ве. Все ни ти уп рав ле ния он дер жал в сво их 
ру ках и в то же вре мя не толь ко не пре пят ст во
вал, но, на обо рот, под дер жи вал раз лич ные 
на прав ле ния и те че ния, пред став лен ные в 
ин сти ту те. А в сте нах ин сти ту та ра бо та ли по сле
до ва те ли и уче ни ки Б.Г. Ана нье ва, П.К. Ано хи на, 
А.Н. Ле он ть е ва, С.Л. Ру бин штей на, А.А. Смир
но ва и т. д. И каж до му бы ло да но пра во ра бо тать 
в рус ле при ня той па ра диг мы. Вы со кая на уч ная 
прин ци пи аль ность и сло жив ша я ся си с те ма 
взгля дов со че та лись у Ло мо ва с до ста точ ной 
то ле рант но с тью к раз лич ным взгля дам, стрем
ле ни ем пре одо леть ис кус ст вен ные око ло на уч
ные ба рь е ры, су ще ст во вав шие меж ду ни ми. В 
ито ге во круг не го на ча ла фор ми ро вать ся спе ци
фи че с кая на уч ная шко ла, стерж не вы ми прин ци
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па ми ко то рой яв ля лись: це ло ст ный си с тем ный и 
ком плекс ный под ход в ис сле до ва нии пси хи че с
ких яв ле ний, опо ра на ис то ри че с кие на уч ные 
тра ди ции, рас ши ре ние ка те го ри аль ной ба зы 
пси хо ло гии, един ст во те о рии, экс пе ри мен та и 
прак ти ки.

Раз ра бот ка прин ци па си с тем но с ти и от ве ча
ю ще го ему си с тем но го под хо да в пси хо ло гии 
яв ля ет ся на и бо лее круп ным вкла дом 
Б.Ф. Ло мо ва в раз ви тие ме то до ло гии и те о рии 
пси хо ло ги че с кой на уки.

Си с тем ность не бы ла для Б.Ф. Ло мо ва 
чемто внеш ним, за им ст во ван ным, тем бо лее 
мо дой; она со став ля ла суть его ми ро воз зре ния 
и на и бо лее яр кую чер ту мы ш ле ния. Стрем ле
ние к це ло ст но му ви де нию Че ло ве ка, уче ту раз
но об раз ных форм его от но ше ний с ми ром не по
сред ст вен но от ве ча ло и тра ди ци ям шко лы 
В.М. Бех те ре ва—Б.Г. Ана нье ва, к ко то рой 
Б.Ф. Ло мов при над ле жал.

Б.Ф. Ло мов все гда под чер ки вал пре ем ст вен
ность раз ви ва е мых им идей и мно го об ра зие 
воз мож ных ва ри ан тов си с тем ных ис сле до ва
ний (близ ки ми, на при мер, он счи тал под хо ды 
Д. Ко ва ча и Д. Маг нус со на). Его соб ст вен ный 
ва ри ант ба зи ро вал ся на ря де ис точ ни ков, на и
бо лее зна чи мы ми из ко то рых яв ля ют ся:

1) фи ло соф скоме то до ло ги че с кие раз ра бот
ки прин ци па си с тем но с ти, вы пол нен ные 
В.П. Кузь ми ным1;

2) прин цип де тер ми низ ма в пси хо ло гии и 
ме ха низм «ана ли за че рез син тез», раз ра бо тан
ные С.Л. Ру бин штей ном2;

3) пред став ле ния о си с тем ной ор га ни за ции 
пси хи че с ких про цес сов и функ ций че ло ве ка, а 
так же прин ци пы ком плекс но с ти ис сле до ва ний, 
сфор му ли ро ван ные Б.Г. Ана нье вым3;

4) те о рия функ ци о наль ной си с те мы 
П.К. Ано хи на4;

5) кон цеп ция свойств нерв ной си с те мы, 
пред ло жен ная Б.М. Теп ло вым5 и В.Д. Не бы ли
цы ным6, и не ко то рые дру гие.

По су ще ст ву, Б.Ф. Ло мов ак ку му ли ро вал 
си с тем ные идеи и на ра бот ки, раз бро сан ные по 
раз лич ным об ла с тям пси хо ло гии и смеж ных с 
ней дис цип лин, а сам прин цип си с тем но с ти 
ис поль зо вал в ка че ст ве стерж не во го ин ст ру
мен та пси хо ло ги че с ко го по зна ния.

Б.Ф. Ло мов ис хо дил из то го, что пси хи че с
кие яв ле ния вклю че ны во все об щую вза им
ность про цес сов ма те ри аль но го ми ра и вы ра
жа ют уни каль ное един ст во раз но об раз ных 
ка честв жи вых ор га низ мов. Пси хи че с кое 
от кры ва ет ся как от ра же ние дей ст ви тель но с
ти и от но ше ние к ней, как функ ция моз га и 
ре гу ля тор по ве де ния, как при род ное и со ци
аль ное, со зна тель ное и бес соз на тель ное. Пси
хи ка объ ек тив но вы сту па ет как мно го мер ное, 
ие рар хи че с ки ор га ни зо ван ное, ди на ми че с кое 
це лое — си с те ма, функ ци о наль ные ком по нен
ты ко то рой он то ло ги че с ки не раз де ли мы. 
С этой по зи ции пред ме том пси хо ло ги че с ко го 
по зна ния ока зы ва ет ся си с те мо ге нез пси хи ки, 
а глав ная за да ча пси хо ло ги че с кой на уки фор
му ли ру ет ся как вы яв ле ние за ко нов ор га ни за
ции и раз ви тия ин те г раль ных пси хи че с ких 
об ра зо ва ний.

«Точ кой при ло же ния» си с тем но го под хо да 
у Б.Ф. Ло мо ва яв ля ет ся не толь ко пси хи ка 
(он то ло ги че с кий ас пект), но и про цесс ее по зна
ния (гно се о ло ги че с кий ас пект). Он пред ста ет 
как раз ви тие мно го мер ной си с те мы, ком по нен
та ми ко то рой вы сту па ют прин ци пы, за ко ны, 
ка те го рии, по ня тия и ме то ды ис сле до ва ния.
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Так, ка те го ри аль ный ап па рат на уки рас сма
т ри ва ет ся Б.Ф. Ло мо вым как со во куп ность 
вза и мо за ви си мых по ня тий, рас кры ва ю щих 
пред мет пси хо ло гии в его су ще ст вен ных свя
зях и от но ше ни ях. Лю бая от дель ная ка те го рия 
фик си ру ет лишь один из ас пек тов ис сле ду е
мой ре аль но с ти, один из воз мож ных «сре зов» 
объ ек та и име ет ог ра ни чен ную сфе ру при ме не
ния. По пыт ки рас смо т реть все мно го об ра зие 
пси хи че с ких яв ле ний че рез «приз му един ст
вен ной ка те го рии не из беж но ве дут к сма зы ва
нию раз ли чий меж ду ни ми; за кры ва ет ся воз
мож ность ис сле до ва ния и их ре аль ных вза и мо
свя зей и вза и мо пе ре хо дов»7. Имен но си с те ма 
ба зо вых ка те го рий (сю да вклю ча ют ся ка те го
рии от ра же ния, де я тель но с ти, лич но с ти, об ще
ния, а так же по ня тия «би о ло ги че с кое» и «со ци
аль ное») поз во ля ет ре кон ст ру и ро вать «объ ем
ное» це лое, рас крыть пси хи че с кие яв ле ния в 
тех свя зях и от но ше ни ях, в ко то рых они ре аль
но су ще ст ву ют в дей ст ви тель но с ти. Че рез 
от не сен ность к си с те ме ка те го рий пси хо ло ги
че с кие по ня тия за ни ма ют оп ре де лен ное ме с то 
в струк ту ре кон крет нона уч но го зна ния, при
об ре тая не об хо ди мую стро гость.

Оп ре де лен ным ито гом си с тем но го ана ли за 
пси хо ло ги че с ко го по зна ния вы сту па ют пред
став ле ния Б.Ф. Ло мо ва об уров нях ис сле до ва
ния че ло ве ка и его пси хи ки. На пре дель но 
вы со ком уров не че ло век рас сма т ри ва ет ся в 
си с те ме об ще ст вен ных от но ше ний и изу ча ет
ся как лич ность или от но си тель но са мо сто я
тель ная общ ность лю дей. Пред ме том ис сле до
ва ния ста но вят ся раз ви тие лич но с ти и со ци
аль нопси хо ло ги че с кие яв ле ния. Это ос нов
ной уро вень «ра бо ты» со ци аль ной пси хо ло
гии, ко то рый свя зы ва ет пси хо ло ги че с кую 
на уку с об ще ст вен ны ми дис цип ли на ми. На 
пред ле жа щем уров не че ло век (лич ность) ана
ли зи ру ет ся с точ ки зре ния соб ст вен ных 
свойств, струк ту ры и ди на ми ки, в кон тек с те 

де я тель но с ти, не по сред ст вен но го об ще ния и 
по ве де ния. Дан ный уро вень яв ля ет ся до ми ни
ру ю щим для ин же нер ной пси хо ло гии и пси хо
ло гии тру да, воз ра ст ной и пе да го ги че с кой 
пси хо ло гии и свя зы ва ет пси хо ло ги че с кую 
на уку с тех ни че с ки ми и пе да го ги че с ки ми дис
цип ли на ми. Бо лее низ кий уро вень ха рак те ри
зу ет ся изу че ни ем про цес сов и со сто я ний че ло
ве ка: его вос при я тия, мы ш ле ния, па мя ти, эмо
ций и т. д., ко то рые об ра зу ют яд ро об щей 
пси хо ло гии. Ис сле до ва ния это го уров ня ре а
ли зу ют связь пси хо ло гии с фун да мен таль ны
ми на ука ми, та ки ми, как фи зи ка (пси хо фи зи
ка) и ма те ма ти ка (ма те ма ти че с кая пси хо ло
гия). На ко нец, са мый низ кий уро вень фик си
ру ет «ни шу» ис сле до ва ний ней ро ди на ми ки 
или фи зи о ло ги че с ко го обес пе че ния пси хи че с
ких про цес сов и свя зы ва ет пси хо ло ги че с кую 
на уку с ней ро фи зи о ло ги ей и ком плек сом на ук 
би о ло ги че с ко го цик ла. Опи сан ная ие рар хия 
пси хо ло ги че с ких ис сле до ва ний пред став ля ет 
ин те рес в двух от но ше ни ях. Вопер вых, она 
вскры ва ет спо соб пе ре хо да от од ной на уч ной 
дис цип ли ны к дру гой (на при мер, от фи зи о ло
гии к со ци о ло гии), а вовто рых, поз во ля ет 
си с те ма ти зи ро вать по лу ча е мые в пси хо ло гии 
дан ные и диф фе рен ци ро вать за ко но мер но с ти, 
спе ци фи че с кие для раз ных уров ней.

На и бо лее яр кой ил лю с т ра ци ей ис поль зо ва
ния си с тем но го под хо да в ис сле до ва тель ской 
прак ти ке яв ля ет ся про бле ма об ще ния. Она 
за ни ма ет осо бое ме с то в на уч ном твор че ст ве 
Б.Ф. Ло мо ва.

При сталь ное вни ма ние Б.Ф. Ло мо ва к этой 
про бле ме не слу чай но: оно обус лов ле но об щей 
на уч ной ори ен та ци ей уче но го. В этом вы ра зи
лось его стрем ле ние мак си маль но рас ши рить 
гра ни цы и сфе ру ис сле до ва ния пси хи че с кой 
ре аль но с ти. А для это го нуж но бы ло пре одо
леть тра ди цию ис поль зо ва ния мо но ме то до ло
ги че с ко го ос но ва ния в изу че нии пси хи че с ких 
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яв ле ний, обес пе чить вы де ле ние, учет и рас смо
т ре ние всех фак то ров, оп ре де ля ю щих их раз ви
тие и про яв ле ния.

В со вет ской пси хо ло гии на про тя же нии мно
гих де ся ти ле тий ве ду щим ме то до ло ги че с ким 
прин ци пом был де я тель но ст ный под ход. Ка те
го рия де я тель но с ти рас сма т ри ва лась как пре
дель но ши ро кая, ох ва ты ва ю щая дру гие ка те
го рии, фик си ру ю щие фор мы че ло ве че с кой 
ак тив но с ти. Де я тель ность трак то ва лась пре
иму ще ст вен но как пред мет нопрак ти че с кая, 
стро я ща я ся по мо де ли «субъ ект — объ ект», 
со от вет ст вен но че ло ве че с кая жизнь пред ста ва
ла как по ток сме ня ю щих друг дру га де я тель но
с тей. Имен но в кон тек с те те о рии де я тель но с ти 
осу ще ств ля лись кон крет ные ис сле до ва ния раз
лич ных пси хи че с ких яв ле ний. Это поз во ли ло 
вы явить ряд но вых важ ных фак тов и за ко но
мер но с тей, ка са ю щих ся про цес сов це ле по ла га
ния, мо ти ва ции, рас ши ри ло пред став ле ния о 
струк тур ных ос но ва ни ях пси хи ки. Все дру гие 
фор мы ак тив но с ти — по зна ние, са мо по зна ние, 
об ще ние, иг ра — рас сма т ри ва лись как раз но
вид но с ти де я тель но с ти и ис сле до ва лись на 
ос но ве тех схем, ко то рые бы ли раз ра бо та ны 
при ме ни тель но к ана ли зу ее про цес са. Сво е об
раз ным дис со нан сом об ще при ня то му и прак
ти че с ки един ст вен но му под хо ду про зву ча ли 
сло ва Б.Ф. Ло мо ва о том, что «че ло ве че с кое 
бы тие пред став ля ет со бой мно го ка че ст вен ную 
и мно го уров не вую си с те му от но ше ний че ло ве
ка к ми ру»8 и его опи са ние (а рав но по ст ро е ние 
си с те мы пси хо ло ги че с ко го зна ния) не воз мож
но осу ще ст вить, опи ра ясь лишь на од ну 
ка куюли бо ка те го рию. Этим оп ре де ля лась 
важ ность вве де ния в пси хо ло гию ка те го рии 
об ще ния, ох ва ты ва ю щей осо бый класс от но ше
ний — от но ше ния «субъ ект — субъ ект(ы)». В то 
же вре мя это от нюдь не оз на ча ло ут верж де ния 
аб со лют ной не за ви си мо с ти об ще ния и де я тель
но с ти. Как от ме ча ет Б.Ф. Ло мов, вы де лен ные 

две сто ро ны жиз не де я тель но с ти не раз рыв но 
свя за ны друг с дру гом, хо тя об раз жиз ни ха рак
те ри зу ет ся ими пораз но му. Об ще ние и де я
тель ность — са мо сто я тель ные, спе ци фи че с кие 
фор мы со ци аль ной ак тив но с ти субъ ек та, ко то
рые в ре аль ном про цес се жиз ни тес но свя за ны 
друг с дру гом, на хо дят ся в со сто я нии ди а лек ти
че с ко го вза и мо вли я ния. И по то му не вер ны ми 
яв ля ют ся как отож де ств ле ние дан ных по ня тий, 
све де ние об ще ния к раз но вид но с ти де я тель но
с ти, так и аб со лют ное их про ти во по с тав ле ние, 
иг но ри ру ю щее те ре аль но су ще ст ву ю щие свя зи 
и за ви си мо с ти, ко то рые ха рак те ри зу ют про цесс 
жиз не де я тель но с ти ин ди ви да.

В ра бо тах Б.Ф. Ло мо ва раз ру ша ет ся еще 
од на тра ди ция — взгляд на об ще ние как на 
су гу бо со ци аль нопси хо ло ги че с кую ка те го
рию. В про бле ме об ще ния вы де ля ет ся об ще
пси хо ло ги че с кий ас пект, вклю ча ю щий ана лиз 
раз лич ных уров ней пси хи че с ко го от ра же ния в 
кон тек с те «субъ ект — субъ ект ных» от но ше
ний. Тем са мым прин ци пи аль ные из ме не ния 
вно сят ся в схе му пси хо ло ги че с ко го экс пе ри
мен та: в ней экс пли ци ру ют ся, ста но вят ся пред
ме том со ци аль но го изу че ния от но ше ния 
«субъ ект — субъ ект», ра нее при ис сле до ва нии 
ин ди ви ду аль ной де я тель но с ти вы сту пав шие 
лишь как им пли цит но ей при су щее.

Б.Ф. Ло мов не был по клон ни ком «сво бод но
го те о ре ти зи ро ва ния», аб ст ракт ных схем. Он 
шел «от объ ек та» и кон крет ных тре бо ва ний 
жиз ни. Ге не раль ный прин цип, ко то рым ру ко
вод ст во вал ся Б.Ф. Ло мов при по ста нов ке и 
ре ше нии прак ти че с ких за дач, а так же при ана
ли зе со от но ше ния при клад ных и фун да мен
таль ных ис сле до ва ний в пси хо ло гии, фор му ли
ро вал ся им как един ст во те о рии, экс пе ри мен та 
и прак ти ки. Раз ра бот ка при клад ных про блем 
обо га ща ет пси хо ло гию но вы ми дан ны ми, ме то
да ми, иде я ми. По след ние тре бу ют со от вет ст ву
ю ще го ос мыс ле ния, кон цеп ту аль но го син те за, 
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ко то рый мож но осу ще ст вить лишь на ба зе те о
рии. Те о ре ти че с кие же раз ра бот ки не ми ну е мо 
вы во дят на экс пе ри мент, поз во ля ю щий по лу
чать до пол ни тель ные дан ные и ве ри фи ци ро
вать воз ни ка ю щие ги по те зы. Те о рия, экс пе ри
мент и прак ти ка за мк ну ты в еди ный цикл дви
же ния пси хо ло ги че с ко го зна ния. Со от вет ст
вен но и эф фект это го дви же ния все гда ока зы
ва ет ся тро я ким: на «по лю се» те о рии — ре кон
ст рук ция «иде аль но го объ ек та»; на «по лю се» 
экс пе ри мен та — но вые ис сле до ва тель ские тех
но ло гии.

Дви же ние си с те мы «те о рия — экс пе ри
мент — прак ти ка» яв ля ет ся не об хо ди мым ус ло
ви ем раз ви тия пси хо ло гии, обес пе чи ва ю щим 
не пре рыв ное рас ши ре ние объ е ма со во куп но го 
зна ния, сме ну его форм и ти пов. Един ст во те о
рии, экс пе ри мен та и прак ти ки от кры ва ет ся, 
та ким об ра зом, и как «важ ней ший прин цип 
пер спек тив но го пла ни ро ва ния пси хо ло ги че с
кой на уки и про фес си о наль ной де я тель но с ти 
пси хо ло гов»9.

На ко нец, от ме тим еще один — эти че с
кий — ас пект си с тем но го под хо да, о ко то ром 
не ред ко упо ми нал Б.Ф. Ло мов. Рас кры вая 
пе ред ис сле до ва те лем «без дну» бес ко неч но с
ти по зна ния, этот под ход пред по ла га ет и 
оп ре де лен ную на уч ную эти ку: сво бо ду вы бо
ра пред мет ной об ла с ти и ме то дов ис сле до ва
ния, плю ра лизм мне ний, по ни ма ние и ува же
ние то го, что сде ла но, де ла ет ся и бу дет сде ла
но дру ги ми. Пре вра ща ясь в ми ро воз зре ние, 
си с тем ный под ход, с од ной сто ро ны, «под во

дил» Бо ри са Фе до ро ви ча к не об хо ди мо с ти 
син те за все го цен но го, что на коп ле но в оте че
ст вен ной пси хо ло ги че с кой на уке, и, с дру гой, 
не пре рыв но под дер жи вал «ус та нов ку на 
но виз ну», вос при им чи вость к за рож да ю щим
ся иде ям и тен ден ци ям.

Ин те рес к лю дям, си с тем ный спо соб мы ш
ле ния, та лант об ще ния — на и бо лее яр кие чер ты 
Бо ри са Фе до ро ви ча, пре ло мив шись в на уч ном 
твор че ст ве, пре вра ти лись в прин ци пы пси хо
ло ги че с ко го по зна ния и ор га ни за ции де я тель
но с ти Ин сти ту та пси хо ло гии РАН.

Его жизнь в на уке, с ви ду бла го по луч ная, 
не пре рыв но под ни ма ю ща я ся «в го ру», при бли
жай шем рас смо т ре нии ока зы ва ет ся (как и 
лю бая боль шая че ло ве че с кая судь ба) не ров ной, 
в ко то рой бле с тя щие до сти же ния, при зна ние 
и ус пех сме ня лись не за слу жен ны ми уп ре ка ми 
и да же об ви не ни я ми в «смерт ных гре хах», 
ко то рые он ни ког да не со вер шал. Это был че ло
век, пол но стью, без ос тат ка пре дан ный на уке, 
го то вый жерт во вать ра ди нее и сво ей ре пу та ци
ей, и сво им здо ро вь ем, го то вый брать на се бя 
все ее бе ды и труд но с ти, че ло век, для ко то ро го 
Со весть, Бла го род ст во, Честь, Ро ди на бы ли 
да ле ко не про сто сло ва ми. Пре дан ность де лу, 
вы со чай ший про фес си о на лизм и лег ко раз ли
чи мая че ло веч ность — се к рет ис клю чи тель ной 
по пу ляр но с ти Б.Ф. Ло мо ва как в на шей стра не, 
так и за ру бе жом.

В.А. Ба ра бан щи ков,
В.А. Коль цо ва
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