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Н.Р. Сидоров

Проблемы социальной
дезадаптации

несовершеннолетних
Николай Русланович Сидоров —
окончил факультет психологии МГУ
им. М.В. Ломоносова.

Кандидат психологических наук.

Работал директором Эксперимен�
тального комплекса социальной помо�
щи детям и подросткам «Лосиный ос�
тров» Московского департамента
образования (ЭКСПДиП) — первого,
по сути, специального учебно�воспита�
тельного учреждения открытого типа
для детей и подростков с девиантным
поведением. Первые Психолого�меди�
ко�социальные центры в Юго�Запад�
ном, Западном, Северном, Северо�За�
падном административных округах и
г. Зеленограде организовывались как
филиалы ЭКСПДиП при непосред�
ственном участии Н.Р. Сидорова.

В 1999 году он был удостоен премии
Президента РФ в области образова�
ния за разработку и внедрение концеп�
ции «Система психолого�социального
обеспечения развития столичного об�
разования» для общеобразовательных
учреждений и психолого�педагогичес�
ких центров г. Москвы.

С 2002 года и по настоящее время ра�
ботает заведующим лабораторией
«Психологические проблемы детей с
девиантным поведением» Московско�
го городского психолого�педагогичес�
кого университета. Им была разра�
ботана методика раннего выявления
детей и подростков группы риска по
социальной адаптации и личностно�
му становлению.

Имеет многочисленные статьи по
проблемам девиантного поведения и
социальной дезадаптированности не�
совершеннолетних. Сфера научных
интересов — психология отклоняю�
щегося поведения и философия обра�
зования.

Психология — учителю

7. Комплексная работа специалистов
по преодолению явлений социальной
дезадаптации несовершеннолетних

Â ñâÿçè ñ ïîñëåäíèì ñòàíîâèòñÿ àêòóàëüíûì âîïðîñ
«÷òî äåëàòü?». Ýôôåêòèâíàÿ ïîìîùü ó÷àùèìñÿ (ñåìü-
ÿì, èìåþùèì äåòåé) èç ãðóïïû ðèñêà âîçìîæíà òîëüêî
ïðè óñëîâèè êîìïåòåíòíîñòè òåõ èëè èíûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ. Ïîýòîìó äëÿ íà÷àëà äàâàéòå ðåøèì, êàêîâà êîìïå-

òåíöèÿ ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ è, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, íàøåé øêîëû. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ðÿäå ñëó÷àåâ

îïðåäåëåííóþ ýôôåêòèâíóþ ïîìîùü, áåçóñëîâíî, ìîãóò
îêàçàòü ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè (ó÷èòåëÿ, âîñïèòàòåëè,

ïñèõîëîãè, àäìèíèñòðàöèÿ). Â ðÿäå äðóãèõ ñëó÷àåâ ðàáîòà
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà áóäåò óñïåøíîé ïðè ñîáëþäåíèè

íåêîòîðûõ óñëîâèé, îò ó÷èòåëåé íå çàâèñÿùèõ. Âìåñòå ñ òåì,
åñòü ñëó÷àè, îïðåäåëåííî âûõîäÿùèå çà ðàìêè êîìïåòåíöèè
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, íî èõ ðîëü â ñîöèàëüíîé äåçà-
äàïòàöèè íåñîâåðøåííîëåòíèõ âåñüìà âåëèêà.

Èòàê, áåçóñëîâíî, ãëàâíóþ ðîëü øêîëüíûå ðàáîòíèêè èãðà-
þò â óñòðàíåíèè èëè ìèíèìèçàöèè îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ ñëå-
äóþùèõ ôàêòîðîâ:
— óñòîé÷èâàÿ øêîëüíàÿ íåóñïåøíîñòü,
— ïðîãóëû ó÷åáíûõ çàíÿòèé,
— îòâåðæåíèå îäíîêëàññíèêàìè,
— âîñïèòàíèå â ñåìüå íå îáåñïå÷èâàåòñÿ,
— èçëèøíå íàâÿç÷èâàÿ çàáîòà ðîäèòåëåé.

Çäåñü íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî ïðåîäîëåíèå óñòîé÷èâîé øêîëü-
íîé íåóñïåøíîñòè, íàïðèìåð, îòíþäü íå îçíà÷àåò îòêàçà îò
âûñòàâëåíèÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûõ îöåíîê ó÷àùèìñÿ, íî ñî-
çäàíèå ñèòóàöèè óñïåøíîñòè: ýòî íå ïðîáëåìà äâîåê çà íå-
âûó÷åííûé óðîê, íî ïðîáëåìà ïîäáîðà òàêèõ ó÷åáíûõ çàäàíèé,
âûïîëíåíèå êîòîðûõ áûëî áû ïî ñèëàì «ñëàáûì» ó÷åíèêàì.
Íà ðåøåíèå ýòîé æå ïðîáëåìû íàïðàâëåíî ïðèâëå÷åíèå íåóñ-
ïåøíûõ ó÷åíèêîâ ê âíåøêîëüíûì ìåðîïðèÿòèÿì, â êîòîðûõ äâî-
å÷íèêè ìîãóò ïðîÿâèòü ñâîè ëó÷øèå êà÷åñòâà. Ïðè òàêîì êîìï-
ëåêñíîì ïîäõîäå øêîëüíàÿ íåóñïåøíîñòü òîãî èëè èíîãî ó÷åíèêà
ïåðåñòàåò áûòü óñòîé÷èâîé. Ïîäîáíûì îáðàçîì ìîæíî ïîâû-
ñèòü ñàìîîöåíêó íåóñïåâàþùèõ øêîëüíèêîâ â èõ ó÷åáíîé äåÿ-

Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî ñòàòüè â «Âåñòíèêå ïðàêòè÷åñêîé
ïñèõîëîãèè îáðàçîâàíèÿ» ¹1—2 çà 2006 ãîä
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òåëüíîñòè, äà è ïîïðîñòó ñîçäàòü èì äðóãîå íàñòðî-
åíèå, ÷òî îêàçûâàåòñÿ âàæíûì.

Íå ìåíåå èíòåðåñíîé — â ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-
÷åñêîì ïëàíå — ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà îòâåðæåíèÿ îä-
íîêëàññíèêàìè îòäåëüíûõ ó÷åíèêîâ. Ðàíåå ïðîâå-
äåííûå ïñèõîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè,
÷òî ëèäåðîì â ó÷åáíîé ãðóïïå (êëàññå) ñòàíîâèòñÿ íå
òîò ó÷åíèê, êòî â äåéñòâèòåëüíîñòè óìíåå, ñèëüíåå
èëè õðàáðåå äðóãèõ, à òîò, êòî òîëüêî êàæåòñÿ ñà-
ìûì ñèëüíûì, ñàìûì óìíûì, ñàìûì õðàáðûì è ò. ï.
Àíàëîãè÷íàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, òîëüêî ñ ïðî-
òèâîïîëîæíûì çíàêîì, ñêëàäûâàåòñÿ è ñ äåòüìè, îò-
âåðãàåìûìè ñâîèìè îäíîêëàññíèêàìè. Âïîëíå ïî
ñèëàì ó÷èòåëÿì ïîâûñèòü ñîöèàëüíûé ñòàòóñ òîãî
èëè èíîãî ó÷åíèêà â åãî ìèêðîñîöèàëüíîé ãðóïïå.

Íå âïîëíå àäåêâàòíûå ìåðû âîñïèòàòåëüíîãî
âîçäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ðîäèòåëåé ìîãóò áûòü ïîä-
êîððåêòèðîâàíû â õîäå ðàáîòû ñâîåîáðàçíîãî «Ðî-
äèòåëüñêîãî âñåîáó÷à», îðãàíèçîâàòü êîòîðûé ìî-
æåò àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû. È ôîðìû ðàáîòû çäåñü
ìîãóò áûòü ñàìûìè ðàçíîîáðàçíûìè.

Ñëåäóþùèå ñëó÷àè óæå âûõîäÿò çà ãðàíèöó êîì-
ïåòåíöèè ñîáñòâåííî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, íî è èì ìîãóò áûòü ïðîòèâîïîñòàâëåíû àäåê-
âàòíûå ìåðû ñèëàìè ñïåöèàëèñòîâ èç ó÷ðåæäåíèé
èíîé âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíîñòè:
— àãðåññèâíîå ïîâåäåíèå,
— íåêîíòàêòíîñòü,
— ïðîáëåìû ñ ìûøëåíèåì,
— íåóñèä÷èâîñòü,
— îñëàáëåííîå çäîðîâüå,
— æåñòîêîå îáðàùåíèå â ñåìüå.

Òàê, àãðåññèâíîå ïîâåäåíèå ðåáåíêà â ñî÷åòàíèè
ñ åãî íåóñèä÷èâîñòüþ, íåêîíòàêòíîñòüþ è ïðîáëåìà-
ìè â èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ âûñîêîé âå-
ðîÿòíîñòüþ ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íàëè÷èè ó äàí-
íîãî ðåáåíêà ïðîáëåì íåâðîëîãè÷åñêîãî ïëàíà. Ýòî
— ñôåðà êîìïåòåíöèè ðàáîòíèêîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ,
ïðè÷åì âåñüìà ñïåöèôè÷åñêîé îáëàñòè ïîñëåäíåãî.
Â òàêîé ñèòóàöèè øêîëà ìîæåò èíèöèèðîâàòü öåëå-
âîå îáñëåäîâàíèå ñâîèõ ó÷àùèõñÿ ïî ïðåäâàðèòåëü-
íîìó ñîãëàñîâàíèþ ñ èõ ðîäèòåëÿìè.

(Õîòÿ íàäî îáÿçàòåëüíî ñêàçàòü, ÷òî ÷àñòî íå-
óñèä÷èâîñòü ó÷åíèêîâ åñòü íå áîëåå, ÷åì ïðîáëåìà
ñàìèõ ó÷èòåëåé. Îñîáåííî â íà÷àëüíîé øêîëå).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùèì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ îòíåñåíû ê
ñóáúåêòàì äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîôèëàêòèêå è ïðå-
äóïðåæäåíèþ ïðîòèâîïðàâíîãî ïîâåäåíèÿ íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ, â òîì ÷èñëå èõ áðîäÿæíè÷åñòâà
è áåçíàäçîðíîñòè. Â òàêîì ñëó÷àå ðàáîòíèêè øêî-
ëû îáÿçàíû ïðåäïðèíÿòü íàäëåæàùèå ìåðû ïî
ôàêòàì æåñòîêîãî îáðàùåíèÿ ñ äåòüìè è ïîäðîñ-
òêàìè â ñåìüå. Ê òàêèì ìåðàì îòíîñèòñÿ îáðàùå-
íèå â ÊÄÍ, îðãàíû âíóòðåííèõ äåë, â ïðîêóðàòóðó.

Ñîâñåì óæ âûõîäèò çà ðàìêè êîìïåòåíöèè øêî-
ëû, äà è ìíîãèõ äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé,
ïî ïðè÷èíå, ÷òî «æèçíü òàê ñëîæèëàñü», ñëåäóþùåå:
— ñîöèàëüíîå ñèðîòñòâî,
— íåàäåêâàòíîñòü âîñïèòûâàþùåãî âçðîñëîãî,
— íåïîëíàÿ ñåìüÿ,
— ìàëîîáåñïå÷åííàÿ ñåìüÿ,
— ñòåñíåííûå æèëèùíûå óñëîâèÿ.

Ëþáîé èç ýòèõ ôàêòîðîâ ïî îòäåëüíîñòè — åùå
ïóùå, åñëè âìåñòå — ìîæåò ñäåëàòü òðóäíîé æèçíü
ëþáîãî ðåáåíêà è îäíîâðåìåííî ñäåëàòü «òðóä-
íûì» åãî ñàìîãî.

Òåïåðü äàâàéòå ïîñìîòðèì íà ýòó æå ïðîáëåìó
— ïðîáëåìó ôàêòîðîâ, ñïîñîáíûõ ïîâëèÿòü íà ëè-
íèè ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ëè÷íîñòíîãî ñòàíîâëå-
íèÿ íåñîâåðøåííîëåòíèõ, — ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûé-
äÿ èç ñòåí îäíîé êîíêðåòíîé øêîëû.

Èññëåäîâàíèå îáñòîÿòåëüñòâ æèçíè 4610 äåòåé
è ïîäðîñòêîâ øêîëüíîãî âîçðàñòà îáó÷àþùèõñÿ â
øêîëàõ Âîñòî÷íîãî îêðóãà, äàëî òàêèå ðåçóëüòàòû
(ðèñ. 1).

Íàäî ïîÿñíèòü, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå «îáùàÿ âû-
áîðêà» åñòü âñå 4610 äåòåé áåç ðàçëè÷èÿ ïîëà, âîç-
ðàñòà, íîìåðà øêîëû è ò. ä. Òàê âîò îêîëî ÷åòâåðòè
âñåõ äåòåé æèâóò â íåïîëíûõ ñåìüÿõ; èìåþò îñëàá-
ëåííîå çäîðîâüå áîëåå 17% øêîëüíèêîâ, òàêîå æå
êîëè÷åñòâî äåòåé õàðàêòåðèçóåòñÿ íåóñèä÷èâîñòüþ.
Ñëåäóþùèå ïî ÷àñòîòå âñòðå÷àåìîñòè ôàêòîðû: ïðî-
áëåìû ñ ìûøëåíèåì (èëè, èíà÷å, î÷åâèäíûå òðóä-
íîñòè â óñâîåíèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, íèçêàÿ ñïî-
ñîáíîñòü ê îáîáùåíèÿì è àíàëèçó, ìåäëåííîå è íå
âñåãäà âåðíîå òå÷åíèå ìûñëèòåëüíûõ ïðîöåññîâ) è
ìàëîîáåñïå÷åííîñòü ñåìüè (îòñóòñòâèå äåíåæíûõ
ñðåäñòâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðèåìëåìûõ óñëîâèé æèç-
íè â ñåìüå, â òîì ÷èñëå ïîëíîöåííîãî ïèòàíèÿ è
ïðåäìåòíî-âåùåâîãî îêðóæåíèÿ).

Ïðåäñòàâëåííàÿ ãèñòîãðàììà ïðåçåíòóåò ñòðóê-
òóðó ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ äåòè (è âîñ-
ïèòûâàþùèå èõ âçðîñëûå) â ñðåäíåì. Ó êîãî-òî áîëü-
øå, ó êîãî-òî ìåíüøå, íî â öåëîì ó íîðìàëüíîãî
øêîëüíèêà òàê è ïîëó÷àåòñÿ. Íî åñëè ÷èòàòåëü ïî-
ìíèò, òî ìû âûäåëÿëè äåòåé ãðóïïû ðèñêà ïî ñîöè-
àëüíîìó ðàçâèòèþ, òî åñòü äåòåé, ó êîòîðûõ ïðîáëåì
ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì ó ñâåðñòíèêîâ. Òàê âîò ó ýòîé ãðóï-
ïû òîæå åñòü ïðîáëåìû è èõ ñòðóêòóðà, è ýòè äâå ñòðóê-
òóðû èíòåðåñíî ñðàâíèòü ìåæäó ñîáîþ (òàáë. 1).

Äëÿ íàñ ñàìèõ îêàçàëîñü íåñêîëüêî íåîæèäàí-
íûì, ÷òî ýòè äâà ïðîðàíæèðîâàííûõ ðÿäà î÷åíü ïî-
õîæè ìåæäó ñîáîþ, âïëîòü äî òîãî, ÷òî ïóíêòû 4 è 5
ïðîñòî ñîâïàäàþò. Õîòÿ ó äåòåé ãðóïïû ðèñêà ïîÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷åãî íåò ó èõ ñîöèàëèçèðîâàííûõ ñâåðñòíè-
êîâ: âîñïèòàíèå â ñåìüå íå îáåñïå÷èâàåòñÿ è àãðåñ-
ñèâíîñòü. Òàê ÷òî äåëî íå â ñàìîé ïî ñåáå ñòðóêòóðå
íåïðèÿòíîñòåé, ñâàëèâàþùèõñÿ íà äåòåé è ïîäðîñò-
êîâ, à â èõ êîëè÷åñòâå. È âîò çäåñü ïîÿâëÿþòñÿ ñîâåð-
øåííî ïîòðÿñàþùèå ÷èñëîâûå ñîîòíîøåíèÿ:
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Ðèñ. 1. ×àñòîòà âñòðå÷àåìîñòè íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ â îáùåé âûáîðêå
ïî 7 øêîëàì Âîñòî÷íîãî îêðóãà ã. Ìîñêâû (â %)

Ðàíã Îáùàÿ âûáîðêà Ãðóïïà ðèñêà

1 Ïðîæèâàíèå â íåïîëíîé ñåìüå Óñòîé÷èâàÿ øêîëüíàÿ íåóñïåøíîñòü

2 Îñëàáëåííîå çäîðîâüå Íåóñèä÷èâîñòü

3 Íåóñèä÷èâîñòü Ïðîæèâàíèå â íåïîëíîé ñåìüå

4 Ïðîáëåìû ñ ìûøëåíèåì Ïðîáëåìû ñ ìûøëåíèåì

5 Ìàëîîáåñïå÷åííîñòü ñåìüè Ìàëîîáåñïå÷åííîñòü ñåìüè

6 Óñòîé÷èâàÿ øêîëüíàÿ íåóñïåøíîñòü Âîñïèòàíèå â ñåìüå íå îáåñïå÷èâàåòñÿ

7 Ñòåñíåííûå æèëèùíûå óñëîâèÿ Àãðåññèâíîñòü

Òàáë. 1.  Ñòðóêòóðà ïðîáëåì ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë
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Ó äåòåé ãðóïïû ðèñêà ïî ñîöèàëüíîìó ðàçâè-
òèþ ïî ñðàâíåíèþ ñ èõ ñîöèàëèçèðîâàííûìè ñâåð-
ñòíèêàìè âñòðå÷àåòñÿ…

…â 8 (âîñåìü!) ðàç ÷àùå: äóáëèðóþò îáó÷åíèå, íå
ïîñåùàþò øêîëó, âîñïèòàíèå â ñåìüå íå îáåñïå÷è-
âàåòñÿ.

…â 6 ðàç ÷àùå: ñîöèàëüíàÿ çàáðîøåííîñòü, íå-
àäåêâàòíîñòü âîñïèòûâàþùåãî âçðîñëîãî, àãðåññèâ-
íîñòü.

…â 5 ðàç ÷àùå: îòâåðæåíèå îäíîêëàññíèêàìè,
ïðîãóëû, øêîëüíàÿ íåóñïåøíîñòü, æåñòîêîå îáðà-
ùåíèå â ñåìüå.

Âîò òàêàÿ ñîöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà â ñôåðå æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè íàøèõ äåòåé è ïîäðîñòêîâ, êîòîðûå
óæå î÷åíü ñêîðî áóäóò âëèÿòü íà ñîöèàëüíûé êëè-
ìàò â íàøåì æå ãîðîäå.

Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî çà ýòèìè öèôðàìè è ãèñòî-
ãðàììàìè âîâñå íå âèäíî èíäèâèäóàëüíûõ ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ ìîìåíòîâ, áåç ó÷åòà êîòîðûõ íåëüçÿ ñòðî-
èòü ñêîëüêî-íèáóäü óñïåøíóþ êîððåêöèîííóþ ðàáîòó.
Èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó ìîæíî îðãàíèçîâàòü òîëüêî
â ìàëîêîìïëåêòíîé øêîëå, â øòàòíîì ðàñïèñàíèè
êîòîðîé åñòü ìåñòî äëÿ äîëæíîñòåé, íåñïåöèôè÷íûõ
äëÿ ìàññîâîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû. Òàêèìè
øêîëàìè äîëæíû ñòàòü ñïåöèàëüíûå îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûå øêîëû îòêðûòîãî òèïà äëÿ äåòåé è ïîäðî-
ñòêîâ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ îòêëîíÿþùèìñÿ ïîâåäåíè-
åì. Ê íà÷àëó ñåíòÿáðÿ 2004 ãîäà îíè îòêðûòû â
êàæäîì àäìèíèñòðàòèâíîì îêðóãå ñòîëèöû.

8. Комплексная работа специалистов
по преодолению явлений социальной
дезадаптации несовершеннолетних

(продолжение)

Äàâàéòå âåðíåìñÿ â ñòåíû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ è ïîïûòàåìñÿ ñïðîåêòèðîâàòü êîìïëåêñ-
íóþ ðàáîòó òåõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå âêëþ÷åíû â
øòàòíîå ðàñïèñàíèå øêîëû. Åùå ðàç ïîâòîðþ, ÷òî
íàøåé ìîäåëüþ ñòàíåò îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè

ñîòðóäíèêîâ Ýêñïåðèìåíòàëüíîãî êîìïëåêñà ñî-
öèàëüíîé ïîìîùè äåòÿì è ïîäðîñòêàì «Ëîñèíûé
îñòðîâ» Ìîñêîâñêîãî äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ
(ÝÊÑÏÄèÏ). Ýòî íàïîìèíàíèå íåîáõîäèìî ïîòîìó,
÷òî â óêàçàííîì ó÷ðåæäåíèè ðàáîòàëè ëþäè òðèä-
öàòè ðàçëè÷íûõ ñïåöèàëüíîñòåé, ÷òî íå õàðàêòåð-
íî, ñîãëàñèòåñü, íå òîëüêî äëÿ îáû÷íîé ìàññîâîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, íî è äëÿ øêîëû îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíîé ñïåöèàëüíîé. Îäíàêî æå ïðàê-
òèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ
óñïåøíîñòè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ è ìåäèêî-ñî-
öèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé â îòíîøåíèè íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ äåâèàíòîâ èìåþò êîìïëåêñíîñòü, ñèñ-
òåìíîñòü è ñèñòåìàòè÷íîñòü ðàáîòû, à íå
êîëè÷åñòâî ëþäåé, âêëþ÷åííûõ â äèàãíîñòè÷åñêèå
è ðàçâèâàþùèå ìåðîïðèÿòèÿ.

Ïåðâàÿ è, áûòü ìîæåò, ñàìàÿ ãëàâíàÿ ñëîæíîñòü
çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñïëûâ÷àòîñòè äîëæíîñòíûõ îáÿçàí-
íîñòåé ñïåöèàëèñòîâ ðàçíîãî ïðîôèëÿ, êîëü ñêîðî
ìû áóäåì îðèåíòèðîâàòüñÿ òîëüêî íà òàðèôíî-êâà-
ëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ ïî äîëæíîñòÿì ðàáîò-
íèêîâ îáðàçîâàíèÿ, çàêðåïëåííûì â ïðèíÿòûõ íîð-
ìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ1 . Òàê, àíàëèç òðåáîâàíèé,
ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ðÿäó ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé îá-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâíûìè äëÿ
íèõ ÿâëÿþòñÿ ÷åòûðå âèäà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè: 1) âîñïèòàíèå è ñîöèàëèçàöèÿ ó÷àùèõ-
ñÿ (âîñïèòàííèêîâ), 2) êîððåêöèÿ è ðåàáèëèòàöèÿ,
3) ðàçíîãî ðîäà äèàãíîñòè÷åñêèå è èññëåäîâàòåëü-
ñêèå ìåðîïðèÿòèÿ, 4) êîíñóëüòèðîâàíèå è âûäà÷à
ðåêîìåíäàöèé (òàáë. 2).

Ïðè ýòîì ïîíÿòíî, ÷òî ó÷èòåëü, íàïðèìåð, íå ìî-
æåò íå çàíèìàòüñÿ èçó÷åíèåì ëè÷íîñòè ñâîèõ ó÷å-
íèêîâ â ñèëó ñïåöèôèêè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, õîòÿ
ýòà çàäà÷à è íå ñòàâèòñÿ ïåðåä ó÷èòåëåì â óêàçàí-
íîì äîêóìåíòå. Íå ìåíåå ïîíÿòíî, ÷òî ïåäàãîã-ïñè-
õîëîã (òåì áîëåå, åñëè îí îäèí â øêîëå) íå â ñîñòîÿ-
íèè îõâàòèòü âñå òå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè,
ðàáîòà ïî êîòîðûì åìó âìåíÿåòñÿ â îáÿçàííîñòü íå
òîëüêî äàííûìè êâàëèôèêàöèîííûìè òðåáîâàíèÿ-

¹ Äîëæíîñòü Âîñïèòàíèå Êîððåêöèÿ è Èçó÷åíèå è Ðåêîìåíäàöèè è
è ñîöèàëèçàöèÿ  ðåàáèëèòàöèÿ  äèàãíîñòèêà  êîíñóëüòàöèè

1 Ó÷èòåëü Õ

2 Ó÷èòåëü-äåôåêòîëîã Õ Õ Õ Õ

3 Âîñïèòàòåëü Õ Õ Õ Õ

4 Êëàññíûé âîñïèòàòåëü Õ Õ Õ

5 Ñîöèàëüíûé ïåäàãîã Õ Õ Õ

6 Ïåäàãîã-ïñèõîëîã Õ Õ Õ Õ

Òàáë. 2

1 Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ è Ãîñêîìèòåòà ÐÔ ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ¹ 463/1268 îò 31 àâãóñòà 1995 ãîäà.
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ìè, íî è äðóãèìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè, êîòî-
ðûì îí îáÿçàí ïîä÷èíÿòüñÿ. Íó è òàê äàëåå ïî âñåì
ïåäàãîãè÷åñêèì äîëæíîñòÿì.

Åùå õóæå, êîãäà îäíó è òó æå ðàáîòó â îòíîøåíèè
îäíîãî è òîãî æå ðåáåíêà âûïîëíÿþò ðàçíûå ñïåöè-
àëèñòû, íå èìåÿ èíôîðìàöèè îò êîëëåã. À ïîòîìó íà
ïåðâûé ïëàí âûñòóïàåò ïðîáëåìà — ìû îá ýòîì óæå
ãîâîðèëè ïî äðóãîìó ïîâîäó — ðàçãðàíè÷åíèÿ êîì-
ïåòåíöèè ðàáîòíèêîâ. Ýòî — çàáîòà àäìèíèñòðàòî-
ðà, è çäåñü ëåæàò èñòîêè ñèñòåìíîñòè. Â ïëàíå
ïðàêòè÷åñêîì ìîæíî ïîðåêîìåíäîâàòü äîïîëíèòü
ñòàíäàðòíûå, â îáùåì-òî, äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñ-
òè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ðàçäåëîì «Êîìïåòåí-
öèÿ». Â ýòîì ðàçäåëå îäíèì-äâóìÿ ïðåäëîæåíèÿìè
çàïèñàíî, çà ÷òî îòâå÷àåò êîíêðåòíûé ðàáîòíèê.
Âàðèàíòîâ ìàññà. Íàïðèìåð, äèðåêòîð ìîæåò ïîðó-
÷èòü ïåäàãîãó-ïñèõîëîãó ïðîâåäåíèå, ãëàâíûì îáðà-
çîì, âñåñòîðîííèõ äèàãíîñòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ñ
ôîðìóëèðîâàíèåì çàêëþ÷åíèé è âûäà÷åé ðåêîìåí-
äàöèé äåòÿì, ðîäèòåëÿì, ó÷èòåëÿì. Èëè ïîðó÷èòü
«…ãàðìîíèçàöèþ ñîöèàëüíîé ñôåðû ó÷ðåæäåíèÿ è
îñóùåñòâëåíèå ïðåâåíòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðî-
ôèëàêòèêå âîçíèêíîâåíèÿ ñîöèàëüíîé äåçàäàïòè-
ðîâàííîñòè»2 . Èëè… Çäåñü íàäî ñìîòðåòü âàðèàí-
òû â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ. Òàê èëè èíà÷å, íî
êîíêðåòèçàöèÿ ñôåðû êîìïåòåíöèè òîãî èëè èíîãî
ñïåöèàëèñòà çàâèñèò îò ïîíèìàíèÿ äèðåêòîðîì èëè
åãî çàìåñòèòåëÿìè êîíå÷íûõ öåëåé ðàáîòû ó÷ðåæ-
äåíèÿ (÷òî òîæå íå îäíîçíà÷íî!), çäðàâîãî ñìûñëà
ðóêîâîäèòåëÿ è óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà è îïûòà
ðàáîòû êîíêðåòíîãî ñîòðóäíèêà.

Ïðèìåðîì êîìïëåêñíîé ñèñòåìíîé ðàáîòû ïî
ïåðâè÷íîé äèàãíîñòèêå ìîæåò ñëóæèòü çàïîëíåíèå
(ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé) òàáëèöû (òàáë. 3).
Åñëè èäòè ïî ñòðîêàì, òî èõ çàïîëíÿþò:
1. Âîñïèòàòåëü (êëàññíûé âîñïèòàòåëü, êëàññíûé

ðóêîâîäèòåëü)
2. Ïåäèàòð (ìåäèöèíñêèé ðàáîòíèê øêîëüíîãî ìåä-

ïóíêòà)
3. Ïñèõèàòð
4. Äåôåêòîëîã
5. Ïñèõîëîã
6. Ó÷èòåëü (ó÷èòåëÿ, çàâó÷)
7. Íàðêîëîã
8. Ñîöèàëüíûé ïåäàãîã (ñîöèàëüíûé ðàáîòíèê, çàì.

äèðåêòîðà)
Ñåé÷àñ íàäî åùå ðàç óïîìÿíóòü, ÷òî ïðè÷èíû

ñîöèàëüíîé äåçàäàïòèðîâàííîñòè íåñîâåðøåííî-
ëåòíèõ ìíîãî÷èñëåííû è ðàçíîîáðàçíû, è ÷òî â êàæ-
äîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå îíè íîñÿò îñîáåííûé õàðàê-
òåð. Õîòÿ, âðîäå áû, âñå î÷åâèäíî: ðåáåíîê èç ðàçà â
ðàç «íå âïèñûâàåòñÿ» â àêòóàëüíî ñêëàäûâàþùóþ-

ñÿ ñèòóàöèþ, — íî, ïîâòîðþ, ïîõîæèå ìåæäó ñîáîþ
ïðîÿâëåíèÿ èìåþò íåïîõîæèå ïðè÷èíû.

Ñèñòåìàòè÷íîñòü êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùåé
äåÿòåëüíîñòè â îòíîøåíèè êîíêðåòíîãî ó÷àùåãîñÿ
îáóñëîâëèâàåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íàëè÷èåì è èñ-
ïîëíåíèåì èíäèâèäóàëüíî ñôîðìèðîâàííîé ïðî-
ãðàììû ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ è ìåäèêî-ñîöè-
àëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, àäåêâàòíûõ ñòàòóñó èìåííî
ýòîãî ðåáåíêà. Êàêîé äîëæíà áûòü ýòà ïðîãðàììà è
÷òî îíà äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ â îáÿçàòåëüíîì
ïîðÿäêå, ðåøàåòñÿ íà ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè-
÷åñêîì êîíñèëèóìå: «Ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè-
÷åñêèå êîíñèëèóìû ôîðìèðóþòñÿ â ñîñòàâå îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ëþáîãî òèïà è âèäà, äàþò
ðåêîìåíäàöèè ïî âûáîðó òèïà øêîëû èëè ó÷åáíûõ
êëàññîâ, íåîáõîäèìîñòè è ôîðìàì èíäèâèäóàëüíî-
ãî îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, êîìïëåêòóþò êëàññû êîð-
ðåêöèîííî-ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ»3. Òàê âîò, òàêîé
ïñèõîëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêèé êîíñèëèóì ÿâëÿ-
åòñÿ åùå îäíîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè êîìïëåêñíîé
ñèñòåìíîé è ñèñòåìàòè÷åñêîé ïîìîùè ñîöèàëüíî
äåçàäàïòèðîâàííûì ó÷àùèìñÿ.

Ïîçâîëþ ñåáå ïðèâåñòè äîâîëüíî îáøèðíóþ âû-
ïèñêó èç ïðèêàçà ïî ÝÊÑÏÄèÏ îá îäíîì èç àñïåêòîâ
îðãàíèçàöèè êîìïëåêñíîé ñèñòåìíîé è ñèñòåìàòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà ó÷ðåæäåíèÿ â îòíî-
øåíèè ó÷àùèõñÿ è âîñïèòàííèêîâ «ãðóïïû ðèñêà».

«1. Ðóêîâîäèòåëÿì âñåõ ïîäðàçäåëåíèé ÝÊÑÏ-
ÄèÏ, îñóùåñòâëÿþùèõ íåïîñðåäñòâåííóþ ðàáîòó ñ
äåòüìè è ïîäðîñòêàìè, îïðåäåëèòü ïîñðåäñòâîì
íàáëþäåíèÿ, ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûõ äèàãíîñ-
òè÷åñêèõ ïðîöåäóð è ò. ä. êðóã ó÷àùèõñÿ è âîñïèòàí-
íèêîâ, îñîáåííîñòè ïñèõè÷åñêîãî è ñîìàòè÷åñêîãî
ñòàòóñà, à òàêæå ïîâåäåíèå êîòîðûõ âûõîäÿò çà ðàì-
êè íîðìû, è âíåñòè èõ ôàìèëèè â îñîáûé ñïèñîê —
ñïèñîê ó÷àùèõñÿ «ãðóïï ðèñêà».

2. Óñòàíîâèòü ñëåäóþùóþ êëàññèôèêàöèþ «ãðóïï
ðèñêà» (òàáë. 4).

3. Óñòàíîâèòü, ÷òî ÷èñëåííûé ñîñòàâ äåòåé «ãðóï-
ïû ðèñêà» îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ ñïåöèàëèñ-
òîâ îñóùåñòâëÿòü ñèñòåìàòè÷åñêèå ñïåöèàëüíûå
ìåðîïðèÿòèÿ, ðåàëüíî ñíèæàþùèå âåðîÿòíîñòü âîç-
íèêíîâåíèÿ êîíêðåòíûõ ñëó÷àåâ îòêëîíåíèé â ðàç-
âèòèè è ïîâåäåíèè è èìåþùèå î÷åâèäíûé êîððåê-
öèîííûé (êîìïåíñàòîðíûé) ýôôåêò.

4. Ïðîâåðÿòü ñïèñêè, ïåðåñìàòðèâàÿ ïî íåîáõî-
äèìîñòè, è ïðåäñòàâëÿòü íà óòâåðæäåíèå â ÌÏÏÊ
ÝÊÑÏÄèÏ íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ó÷åáíóþ ÷åòâåðòü…

5. …Äàííóþ èíôîðìàöèþ ñ÷èòàòü èíôîðìàöèåé
êàòåãîðèè «Äëÿ ñëóæåáíîãî ïîëüçîâàíèÿ». Êàòåãî-
ðè÷åñêè çàïðåùàþ ÷ëåíàì ÌÏÏÊ åå íåîáîñíîâàí-
íîå ðàñïðîñòðàíåíèå è êîïèðîâàíèå ëþáûì ñïîñî-
áîì áåç ñïåöèàëüíîãî íà òî ðàçðåøåíèÿ.

2 Ïðèêàç Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ è Ãîñêîìèòåòà ÐÔ ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ ¹ 463/1268 îò 31 àâãóñòà 1995 ãîäà.
3 Ïîëîæåíèå î ñëóæáå ïðàêòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè â ñèñòåìå äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ãîðîäà Ìîñêâû. Óòâåðæäåíî

ïðèêàçîì Ðóêîâîäèòåëÿ Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ îò 14.05.2003 ¹ 553.
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Ïàðàìåòðû / ñòåïåíü

1. Ïîâåäåíèå

2. Ñîìàòè÷åñêîå çäîðîâüå

3. Ïñèõè÷åñêîå çäîðîâüå

4. Äåôåêòîëîãè÷åñêèé ñòàòóñ

5. Ïñèõîëîãè÷åñêèé ñòàòóñ —
ëè÷íîñòü

6. Ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàòóñ

7. Íàðêîëîãè÷åñêèé ñòàòóñ

8. Ñîöèàëüíàÿ ñèòóàöèÿ ðàçâèòèÿ
(ÑÐ)

À

Àäåêâàòíîå ñîöèàëüíîå

Ïðàêòè÷åñêè çäîðîâ

Ïðàêòè÷åñêè çäîðîâ

Ðàçâèòàÿ êîíòåêñòíàÿ óñòíàÿ
 è ïèñüìåííàÿ ðå÷ü

Ñòðóêòóðà ìîòèâàöèè
è îñîáåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ —
â ðàìêàõ âîçðàñòíîé íîðìû

Ñòàáèëüíûå ïîëîæèòåëüíûå îöåíêè
ïî âñåì ïðåäìåòàì

Ïñèõîàêòèâíûå âåùåñòâà (ÏÀÂ),
àëêîãîëü è òàáàê íå óïîòðåáëÿåò

ÑÐ â ñåìüå è ïî ìåñòó æèòåëüñòâà
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ

Á

Íåäèñöèïëèíèðîâàííîñòü, îòêàç
ïîä÷èíÿòüñÿ òðåáîâàíèÿì ó÷èòåëÿ

Íàëè÷èå íåêîòîðûõ (â ò. ÷.
âîçðàñòíûõ) ôóíêöèîíàëüíûõ
íàðóøåíèé

Ïîãðàíè÷íûå îòêëîíåíèÿ èëè
ðàññòðîéñòâà

Óñòíàÿ è ïèñüìåííàÿ ðå÷ü
ñôîðìèðîâàíû ñ òðóäíîñòÿìè
îôîðìëåíèÿ âûñêàçûâàíèÿ

Õàðàêòåðíûå ïðèçíàêè âîçðàñòíûõ
êðèçèñîâ ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â
äåòñêîì âîçðàñòå

Ýïèçîäè÷åñêèå ïðîáåëû â çíàíèÿõ,
«ñëàáàÿ» óñïåâàåìîñòü

Òàáàêîêóðåíèå, ýïèçîäè÷åñêîå
óïîòðåáëåíèå ñïèðòíûõ íàïèòêîâ
(â ò. ÷. ñëàáîàëêîãîëüíûõ)

ÑÐ â îñíîâíîì íîðìàëüíà,
äîïóñòèìà è æåëàòåëüíà
íåçíà÷èòåëüíàÿ êîððåêöèÿ

Òàáë. 3. Ïðè÷èíû è ïðîÿâëåíèÿ ñîöèàëüíîé

¹ Íàèìåíîâàíèå Õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè äåòåé

1 Ñîìàòè÷åñêîå — òðåòüÿ ãðóïïà çäîðîâüÿ ïî ïîêàçàíèÿì
çäîðîâüå — äëèòåëüíî è ÷àñòî áîëåþùèå

2 Ïñèõè÷åñêîå — âûðàæåííûå çàäåðæêè ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
çäîðîâüå — óñòîé÷èâûå íåàäåêâàòíûå ðåàêöèè â ìåæëè÷íîñòíûõ êîíòàêòàõ

3 Ïñèõîëîãè÷åñêèé —  êðàéíå âûðàæåííûå àêöåíòóàöèè õàðàêòåðà
ñòàòóñ —  àíîìàëèè èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è (èëè) ýìîöèîíàëüíîé ñôåðû

4 Äåôåêòîëîãè÷åñêèé —  íåñôîðìèðîâàííîñòü âûñøèõ ïñèõè÷åñêèõ ôóíêöèé
ñòàòóñ

5 Íàðêîòèçàöèÿ —  çëîóïîòðåáëåíèå ïñèõîàêòèâíûìè âåùåñòâàìè (ÏÀÂ) , âêëþ÷àÿ àëêîãîëü
—  ðàçëè÷íûå âèäû çàâèñèìîñòè îò ÏÀÂ

6 Ñîöèàëüíàÿ —  îòñóòñòâèå äîëæíîãî óõîäà ñî ñòîðîíû ðîäèòåëåé,  âçàèìîïîíèìàíèÿ â ñåìüå
ñèòóàöèÿ ðàçâèòèÿ —  ñèòóàöèÿ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà óãðîæàåò çäîðîâüþ èëè æèçíè ðåáåíêà

7 Îñîáåííîñòè —  óñòîé÷èâîå àãðåññèâíîå ïîâåäåíèå ïî îòíîøåíèþ ê ñâåðñòíèêàì è âçðîñëûì, âàíäàëèçì
ïîâåäåíèÿ —  ñîñòîÿùèå íà ó÷åòå â ÎÏÏÍ ÎÂÄ

8 Ó÷åáíàÿ —  íàëè÷èå äâóõ è áîëåå «íåóäîâ» ïî èòîãàì ÷åòâåðòè
äåÿòåëüíîñòü —  ìàëîãðàìîòíîñòü, íåîáõîäèìîñòü èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììû îáó÷åíèÿ

Òàáë. 4
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òèêó ó÷àùåãîñÿ ñ öåëüþ âûðàáîòêè èëè óòî÷íåíèÿ
èíäèâèäóàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé.

8.4 …ó÷èòåëþ-äåôåêòîëîãó ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ
íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäèòåëåì îðãàíèçîâûâàòü
äîïîëíèòåëüíûå çàíÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èíäèâè-
äóàëüíûì ðàñïèñàíèåì; ñôîðìèðîâàòü êîíêðåòíûå
ðåêîìåíäàöèè ïðåïîäàâàòåëÿì íà îñíîâàíèè èçó-
÷åíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé ó÷àùåãîñÿ; íå
ðåæå îäíîãî ðàçà â òðè ìåñÿöà ïðîâîäèòü ñðåçû
óñïåøíîñòè ó÷àùåãîñÿ.

8.5 …âðà÷ó-íàðêîëîãó íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ìå-
ñÿö îñóùåñòâëÿòü ïðîôèëàêòè÷åñêèå îñìîòðû è ïðè
íåîáõîäèìîñòè íàïðàâëÿòü ó÷àùåãîñÿ äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ óãëóáëåííîãî îáñëåäîâàíèÿ ê ñïåöèàëèñòàì â
ëå÷åáíûå ó÷ðåæäåíèÿ…

8.6 «Ãðóïïà ðèñêà ïî ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè ðàç-
âèòèÿ»: äèðåêòîðàì øêîë âíîñèòü â ïîâåñòêó äíÿ
çàñåäàíèÿ ÌÏÏÊ âîïðîñ î ïîìåùåíèè ó÷àùåãîñÿ â
èíòåðíàòíîå îòäåëåíèå; ñîöèàëüíîìó ïåäàãîãó ïðî-
âåñòè îáñëåäîâàíèå æèëèùíûõ óñëîâèé ñ ñîñòàâëå-
íèåì ñîîòâåòñòâóþùåãî àêòà…

8.7 …êëàññíûì ðóêîâîäèòåëÿì è îñâîáîæäåí-
íûì êëàññíûì âîñïèòàòåëÿì ïðè ïðîâåäåíèè âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ «Ïåðå÷íåì
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, ïðåäïðèíè-
ìàåìûõ ïðè ñèñòåìàòè÷åñêîì íàðóøåíèè ó÷àùèìñÿ

7. Ïåðåäàòü ïåäàãîãàì ïîôàìèëüíûé ñïèñî÷íûé
ñîñòàâ ó÷àùèõñÿ «ãðóïï ðèñêà» òåõ êëàññîâ, â êîòî-
ðûõ ïåäàãîãè âåäóò çàíÿòèÿ… áåç ïèñüìåííîãî óêà-
çàíèÿ ïðè÷èí, ïî êîòîðûì ó÷àùèéñÿ áûë ââåäåí â
äàííûé ñïèñîê. Ñïåöèàëèñòàì, îòâå÷àþùèì çà ôîð-
ìèðîâàíèå ñïèñêîâ «ãðóïï ðèñêà», êîíñóëüòèðîâàòü
ïåäàãîãîâ ïî èõ çàïðîñàì â óñòíîé ôîðìå áåñïðå-
ïÿòñòâåííî è â ïîëíîì îáúåìå, èñõîäÿ ïðè ýòîì èç
ïðèíöèïîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè, à â ïèñüìåí-
íîé ôîðìå — îãðàíè÷åííî.

8. Óñòàíîâèòü ñëåäóþùèé ïåðå÷åíü è ïîðÿäîê
îñóùåñòâëåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðåä-
ïðèíèìàåìûõ â îòíîøåíèè ó÷àùèõñÿ «ãðóïï ðèñêà»:

8.1 … âðà÷àì-ïåäèàòðàì íå ðåæå îäíîãî ðàçà â
ìåñÿö îñóùåñòâëÿòü ïðîôèëàêòè÷åñêèå îñìîòðû è
ïðè íåîáõîäèìîñòè íàïðàâëÿòü ó÷àùåãîñÿ äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ óãëóáëåííîãî îáñëåäîâàíèÿ ê ñïåöèàëèñòàì
â ëå÷åáíûå ó÷ðåæäåíèÿ…

8.2 …âðà÷àì-ïñèõèàòðàì íå ðåæå îäíîãî ðàçà â
äâà ìåñÿöà îñóùåñòâëÿòü ïðîôèëàêòè÷åñêèå îñìîò-
ðû è ïðè íåîáõîäèìîñòè íàïðàâëÿòü ó÷àùåãîñÿ äëÿ
ïðîâåäåíèÿ óãëóáëåííîãî îáñëåäîâàíèÿ ê ñïåöèà-
ëèñòàì â ëå÷åáíûå ó÷ðåæäåíèÿ…

8.3 …ïåäàãîãàì-ïñèõîëîãàì íå ðåæå îäíîãî ðàçà
â ìåñÿö ïðîâîäèòü ïëàíîâóþ èíäèâèäóàëüíóþ ðàáî-
òó ñ ó÷àùèìñÿ (âîñïèòàííèêîì) è ïðåäîñòàâëÿòü ïå-
äàãîãàì ðàçâåðíóòóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ õàðàêòåðèñ-

Â

Ñîâåðøåíèå ïðàâîíàðóøåíèé,
ó÷åò â ÏÄÍ

Îáùåå íåäîðàçâèòèå, ñíèæåííàÿ
ñîïðîòèâëÿåìîñòü îðãàíèçìà,
÷àñòûå çàáîëåâàíèÿ

«Íåçäîðîâüå», òðåáóþùåå
ñèñòåìàòè÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ
è àìáóëàòîðíîãî ëå÷åíèÿ

Ôðàçà àãðàììàòè÷åñêàÿ,
ïðåäëîæåíèÿ ïðîñòûå,
ñëîâàðíûé çàïàñ áåäíûé

Âûðàæåííûå àêöåíòóàöèè õàðàêòåðà

Ïðîáåëû â çíàíèÿõ, òðåáóþùèå
äóáëèðîâàíèÿ îáó÷åíèÿ
ïî îòäåëüíûì ïðåäìåòàì

Çëîóïîòðåáëåíèå àëêîãîëåì,
ýïèçîäû óïîòðåáëåíèÿ ÏÀÂ

ÑÐ íåóäîâëåòâîðèòåëüíà,
íåîáõîäèì ðàçðûâ êîíêðåòíûõ
ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé

Ã

Èìóùåñòâåííûå ïðåñòóïëåíèÿ,
õóëèãàíñòâî

Õðîíè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ, ÷àñòî
òðåáóþùèå îñîáîãî ðåæèìà æèçíè
(â ò. ÷. ñòàöèîíàðíîãî  ëå÷åíèÿ)

Õðîíè÷åñêèå çàáîëåâàíèÿ, ÷àñòî
òðåáóþùèå îñîáîãî ðåæèìà æèçíè
(â ò. ÷. ñòàöèîíàðíîãî  ëå÷åíèÿ)

Íàðóøåíèÿ ïðîöåññîâ âîñïðèÿòèÿ è
àíàëèçà ðå÷è,  ïëàíèðîâàíèÿ ñâîåãî
âûñêàçûâàíèÿ

Çíà÷èòåëüíûå èñêàæåíèÿ
ìîòèâàöèîííîé ñôåðû, îòâåðæåíèå
îáùåïðèíÿòûõ öåííîñòåé

Óðîâåíü îáó÷åííîñòè ìíîãî íèæå
âîçðàñòíîé íîðìû, íåîäíîêðàòíîå
äóáëèðîâàíèå îáó÷åíèÿ

Ñèñòåìàòè÷åñêîå óïîòðåáëåíèå
àëêîãîëÿ èëè (è) ÏÀÂ,
ôîðìèðîâàíèå çàâèñèìîñòè

Äîëæíûé óõîä, âîñïèòàíèå, ýìîöèî-
íàëüíûé êîíòàêò îòñóòñòâóþò.
Ñîöèàëüíàÿ çàáðîøåííîñòü

Ä

Ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ ëè÷íîñòè, ìíî-
ãî÷èñë. ðåöèäèâû ïðàâîíàðóøåíèé

Èíâàëèäíîñòü

Äóøåâíûå çàáîëåâàíèÿ

Êîíòåêñòíàÿ óñòíàÿ è ïèñüìåííàÿ
ðå÷ü îòñóòñòâóåò (ãðóáî íàðóøåíà)

Çëîíàìåðåííîñòü êàê îïðåäåëÿþùèé
ìîìåíò ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè.
Çëîäåéñòâî

Íåãðàìîòíîñòü. Äëÿ ñðåäíåãî è
ñòàðøåãî âîçðàñòîâ — çíàíèÿ
â îáúåìå 1—2-õ ëåò ó÷åáû

Íàðêîìàíèÿ, òîêñèêîìàíèÿ,
àëêîãîëèçì. Ôèçè÷åñêàÿ
çàâèñèìîñòü îò ÏÀÂ

ÑÐ â ñåìüå è ïî ìåñòó æèòåëüñòâà
îïàñíà äëÿ çäîðîâüÿ è ñàìîé æèçíè
ðåáåíêà

äåçàäàïòèðîâàííîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ
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ïðàâèë âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà»; êëàññíûì ðóêîâî-
äèòåëÿì è îñâîáîæäåííûì êëàññíûì âîñïèòàòåëÿì
â ñëó÷àÿõ ïðåáûâàíèÿ ó÷àùåãîñÿ íà ó÷åòå â ÎÏÏÍ
ÎÂÄ ïî ìåñòó åãî æèòåëüñòâà íå ðåæå îäíîãî ðàçà â
ó÷åáíóþ ÷åòâåðòü îñóùåñòâëÿòü ñîäåðæàòåëüíûå
êîíòàêòû ñ èíñïåêòîðîì ÎÏÏÍ ïî âîïðîñàì ïîâå-
äåíèÿ ó÷àùåãîñÿ…

8.8 «Ãðóïïà ðèñêà ïî ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè»: äè-
ðåêòîðàì øêîë âíîñèòü â ïîâåñòêó äíÿ çàñåäàíèé
ÌÏÏÊ âîïðîñ îá îáó÷åíèè ó÷àùåãîñÿ ïî èíäèâèäó-
àëüíîé ïðîãðàììå; çàâåäóþùèì ó÷åáíîé ÷àñòüþ ñî-
âìåñòíî ñ ìåòîäèñòàìè è ïåäàãîãàìè ïðîâîäèòü óãëó-
áëåííóþ äèàãíîñòèêó óðîâíÿ (ñòåïåíè) îáó÷åííîñòè
ó÷àùåãîñÿ è â òå÷åíèå îäíîãî ìåñÿöà ñîñòàâèòü èí-
äèâèäóàëüíóþ ïðîãðàììó åãî îáó÷åíèÿ.

9. Âêëþ÷àòü â ïîâåñòêó äíÿ çàñåäàíèé ÌÏÏÊ âî-
ïðîñ îá èñïîëíåíèè òðåáîâàíèé, ñîäåðæàùèõñÿ â
äàííîì ïðèêàçå, íå ðåæå îäíîãî ðàçà â ó÷åáíóþ ÷åò-
âåðòü…

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÝÊÑÏÄèÏ
Í.Ð. Ñèäîðîâ».

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî äåéñòâèòåëüíûå è
äåéñòâåííûå êîìïëåêñíîñòü, ñèñòåìíîñòü è ñèñòå-
ìàòè÷íîñòü ñïåöèàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â îòíîøåíèè ñîöèàëüíî äåçàäàïòèðîâàííûõ
äåòåé è ïîäðîñòêîâ âûðàáàòûâàþòñÿ òîëüêî â òå÷å-
íèå ðÿäà ëåò â ñòàáèëüíûõ ïåäêîëëåêòèâàõ.

Äàæå íà óðîâíå çäðàâîãî ñìûñëà ïîíÿòíî, ÷òî
ñòàáèëüíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà îáóñëîâ-
ëèâàåòñÿ óäîâëåòâîðåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ, à ïîñëå-
äíÿÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, â íåìàëîé ñòåïåíè çàâèñèò îò
íàëè÷èÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ è âçàèìîóâàæåíèÿ. Â
ñâÿçè ñ ýòèì öåëåíàïðàâëåííîå ôîðìèðîâàíèå ñòà-
áèëüíîãî ðàáîòîñïîñîáíîãî êîëëåêòèâà íóæíî íà-
÷èíàòü ñ êîíâåíöèè ïåäàãîãîâ ïî ðÿäó ïðèíöèïèàëü-
íûõ âîïðîñîâ.

Âî-ïåðâûõ, íàäî ïîíÿòü, ÷òî åäèíñòâî ïåäàãîãè-
÷åñêèõ òðåáîâàíèé, âûðàæåííîå èñêëþ÷èòåëüíî è
òîëüêî â åäèíîîáðàçèè òðåáîâàíèé äèñöèïëèíàð-
íûõ, åñòü ìîìåíò âòîðîñòåïåííûé. Åäèíñòâî ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ïî-íàñòîÿùåìó íà÷èíàåòñÿ ñ
äîãîâîðà ïåäàãîãîâ î ïðèîðèòåòíûõ öåëÿõ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ñïåöèàëüíî è â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü îñòàíàâëèâàþñü íà ýòîì âîïðîñå ïîòîìó, ÷òî
î÷åâèäíîñòü êîíå÷íîé öåëè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè èëëþçîðíà, à âîçìîæíûõ öåëåé ìíîæå-
ñòâî. Íàïðèìåð:
— ïðèîáùåíèå ê íàó÷íûì çíàíèÿì è êóëüòóðíûì

öåííîñòÿì;
— ïîäãîòîâêà ê ñàìîñòîÿòåëüíîé æèçíè â îáùåñòâå;
— âñåìåðíîå è âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå ïðèðîäíûõ

çàäàòêîâ ó÷àùèõñÿ;
— âîñïèòàíèå çàêîíîïîñëóøíûõ è äîáðîïîðÿäî÷-

íûõ ãðàæäàí;
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— «îáñëóæèâàíèå ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë îáùåñòâà» (Á.Ò. Ëèõà÷åâ);

— õðåñòîìàòèéíîå ôîðìèðîâàíèå ãàðìîíè÷íî ðàç-
âèòîé ëè÷íîñòè;

— ìíîãîå äðóãîå.
Êàæäàÿ èç ïåðå÷èñëåííûõ âûøå ïîçèöèé èìååò

ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå è êàæäàÿ ìîæåò áûòü ïðè-
íÿòà â êà÷åñòâå öåíòðàëüíîé (ãëàâíîé) ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû øêîëû. Â
æèçíè ïîëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî ó ðàçíûõ ó÷èòåëåé èìåþò-
ñÿ ðàçëè÷íûå ðåøåíèÿ î òîì, êàêàÿ öåëü ÿâëÿåòñÿ
âåäóùåé â èõ ëè÷íîé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Äàí-
íûå ðàçëè÷èÿ åñòåñòâåííûì îáðàçîì îáóñëîâëåíû
ðàçíèöåé æèçíåííûõ óñòàíîâîê, áîãàòñòâîì æèçíåí-
íîãî îïûòà è äðóãèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. Â òàêèõ óñëî-
âèÿõ åäèíñòâåííóþ îáùóþ öåëü óñòàíîâèòü íåëüçÿ,
à ìîæíî òîëüêî äîãîâîðèòüñÿ ìåæäó ñîáîþ. È èìåòü
â âèäó, ÷òî òàêîãî ðîäà åäèíñòâî çíà÷èòåëüíî ïîâû-
ñèò ýôôåêòèâíîñòü êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà ðàáîòû
âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.

Âî-âòîðûõ, íàäî äîãîâîðèòüñÿ î åäèíñòâå ïðèí-
öèïîâ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ó÷àùèìèñÿ (âîñïèòàííè-
êàìè). Ïîíÿòíî, ÷òî íàèëó÷øèì ðåøåíèåì ýòîãî âî-
ïðîñà, åñëè ìû èñõîäèì èç ãóìàíèñòè÷åñêèõ
óñòàíîâîê, áóäåò òðåáîâàòåëüíàÿ äîáðîæåëàòåëü-
íîñòü. Îäíàêî ÷àñòî òàêîé ïîäõîä îñòàåòñÿ òî ëè
áëàãèì ïîæåëàíèåì, òî ëè ïóñòîé äåêëàðàöèåé. Íåî-
äíîêðàòíî è â ðàçíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ àâòîðó âñòðå÷àëèñü ó÷èòåëÿ è âîñïèòàòåëè ñ òà-
êîé, ïðèìåðíî, ïîçèöèåé: «Åñëè ðåáåíîê òåáÿ íå
ñëóøàåòñÿ, òî îí ëèáî äóðàê, ëèáî ñâîëî÷ü». À ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ëè÷íî çíàêîì ñ ïåäàãîãàìè, äîïóñêàþ-
ùèìè êðàéíþþ ñòåïåíü ïîïóñòèòåëüñòâà (îäèí èç-
çà ïðåâðàòíî ïîíÿòîãî ãóìàíèçìà, äðóãîé îòòîãî, ÷òî
áîèòñÿ ñâîèõ ó÷åíèêîâ). Òàê äàâàéòå äîãîâîðèìñÿ îá
îáùåì âçãëÿäå íà íàøèõ äåòåé, î òîì, êàêèå ïîäõî-
äû è â êàêèõ ñëó÷àÿõ áóäóò îïòèìàëüíûìè ñ òî÷êè
çðåíèÿ ðàíåå ïðèíÿòûõ íàìè öåëåé ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà. Â ÷àñòíîñòè, èìååò ñìûñë âñåì
âìåñòå íàéòè è êàê ìîæíî áîëåå îïðåäåëåííî ñôîð-
ìóëèðîâàòü îòâåòû íà âîïðîñû: «Â ÷åì è íàñêîëüêî
ñâîáîäíû íàøè ó÷åíèêè? Â ÷åì è íàñêîëüêî íåñâî-
áîäíû íàøè ó÷èòåëÿ?».

Â-òðåòüèõ, îãðîìíîå çíà÷åíèå èìååò ïîíèìàíèå
êàæäûì ðàáîòíèêîì ñìûñëà è ñïîñîáîâ äåÿòåëü-
íîñòè êàæäîãî èç ñâîèõ êîëëåã. Òî åñòü ðàáîòà êàæ-
äîãî ñïåöèàëèñòà, âêëþ÷àÿ ó÷èòåëåé, äîëæíà áûòü
«ïðîçðà÷íîé» â ñìûñëå åå öåëåé è ìåòîäîâ. È çäåñü
ìû îïÿòü âîçâðàùàåìñÿ ê âîïðîñó î êîìïåòåíöèè è
êîìïåòåíòíîñòè ñîòðóäíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ: êàæäîìó äîëæíà áûòü ïîíÿòíà ñôåðà
êîìïåòåíöèè êàæäîãî è, õîðîøî áû, ñòåïåíü êîìïå-
òåíòíîñòè.

9. Детская социальная программа

Ñåé÷àñ äàâàéòå åùå ðàç âûéäåì èç øêîëüíûõ
ñòåí «â ðàéîí». Çäåñü, êàê ìû óæå íåîäíîêðàòíî
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îòìå÷àëè, ôîðìèðóåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèé ñîöèàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò, â êîòîðîì æèâóò íàøè äåòè,
è âëèÿíèÿ êîòîðîãî îíè ïðèíîñÿò â ñâîè øêîëû è
ñâîè êëàññû.

Ñ íàøèìè äåòüìè è ïîäðîñòêàìè âçàèìîäåéñòâó-
åò è ðàáîòàåò ìíîæåñòâî ëþäåé: ðîäèòåëè, ðîäñòâåí-
íèêè, âîñïèòàòåëè, ó÷èòåëÿ, ìåäèöèíñêèå ðàáîòíè-
êè, ïåäàãîãè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ìíîãèå
äðóãèå äîëæíîñòíûå è íå äîëæíîñòíûå ëèöà. Ñóùå-
ñòâóåò ìíîæåñòâî ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé, öåëü
êîòîðûõ â òîì è ñîñòîèò, ÷òîáû îáñëóæèâàòü íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ èëè ñåìüè, ãäå åñòü íåñîâåð-
øåííîëåòíèå.

Ïðè ýòîì îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ðàçíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóþùèõ â ðàçâåð-
òûâàþùåéñÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè äåòåé è ïîäðîñò-
êîâ èëè èìåþùèõ íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê
ñîïðîâîæäåíèþ ïðîöåññîâ èõ âçðîñëåíèÿ è ñîöèà-
ëèçàöèè, òàêîâà, ÷òî êàæäîå èç íèõ èìååò ñâîþ îñî-
áåííóþ ñôåðó èíòåðåñîâ, ñâîè ñîáñòâåííûå öåëè è
ìåòîäû ðàáîòû, êîòîðûå çà÷àñòóþ ëåæàò â ðàçíûõ
ïëîñêîñòÿõ ïîâñåäíåâíîñòè, à ïîòîìó ðåäêî èëè íå-
ãëóáîêî ïåðåñåêàþòñÿ. Ñîáñòâåííî â íàëè÷èè òà-
êîé ñèòóàöèè è çàêëþ÷àåòñÿ îñíîâíàÿ ïðîáëåìà:
äàííûå î âîçìîæíîì íåáëàãîïîëó÷èè íåñîâåðøåí-
íîëåòíåãî â êàêîì-ëèáî àñïåêòå åãî æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè â ïðèíöèïå íîñÿò ôðàãìåíòàðíûé õàðàêòåð,
ïîñêîëüêó âûÿâëåíû â ó÷ðåæäåíèè îäíîãî êàêîãî-
òî âåäîìñòâà, è íå èçâåñòíû ñîòðóäíèêàì ó÷ðåæäå-
íèÿ äðóãîãî âåäîìñòâà, íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòàþ-
ùèì ñ ýòèì ðåáåíêîì èëè ïîäðîñòêîì, õîòÿ âñåì
ïîíÿòíî, ÷òî ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâåí èìåííî
êîìïëåêñíûé ïîäõîä â ïðåîäîëåíèè âûÿâëåííûõ
îòêëîíåíèé ðàçâèòèÿ.

Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî äåéñòâèòåëüíî ýôôåêòèâ-
íîå ìåæâåäîìñòâåííîå âçàèìîäåéñòâèå âîçìîæíî
íà íèçøåì óðîâíå àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëü-
íîãî äåëåíèÿ. Â óñëîâèÿõ áîëüøîãî ãîðîäà òàêîé åäè-
íèöåé äîëæåí ñòàòü îòäåëüíûé ãîðîäñêîé ðàéîí.
Ãîðîä â öåëîì èëè òàêîå ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâà-
íèå, êàê àäìèíèñòðàòèâíûå îêðóãà Ìîñêâû, ñëèø-
êîì âåëèêè: áîëüøàÿ è ñëîæíàÿ ñèñòåìà óïðàâëå-
íèÿ, ïðàêòè÷åñêàÿ íåâîçìîæíîñòü ïîèìåííîãî ó÷åòà
íåñîâåðøåííîëåòíèõ æèòåëåé, çíà÷èòåëüíûé ðèñê
íåñàíêöèîíèðîâàííîãî ïðîíèêíîâåíèÿ â èíôîðìà-
öèþ äëÿ ñëóæåáíîãî ïîëüçîâàíèÿ, ïåðåäàâàåìóþ
ïîñðåäñòâîì ýëåêòðîííûõ ñåòåé, — âîò òîëüêî íå-
êîòîðûå èç îáñòîÿòåëüñòâ â ïîëüçó ðåøåíèÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ òåõ èëè èíûõ ïðîãðàìì èìåííî íà ðàéîí-
íîì óðîâíå.

Òàê èëè èíà÷å, íî èìåííî ðàéîííàÿ Óïðàâà è
Ìóíèöèïàëèòåò ÿâëÿþòñÿ òåì óðîâíåì èñïîëíèòåëü-
íîé è ïðåäñòàâèòåëüíîé âëàñòè, íà êîòîðîì òîëüêî
è âîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ òàêîãî ðîäà ïðîãðàìì: ñ
îäíîé ñòîðîíû èì ïðèñóùà ôóíêöèÿ ðàñïîðÿäèòåëü-
ñòâà â îòíîøåíèè êîíêðåòíûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíè-
çàöèé äàæå è ðàçíîé âåäîìñòâåííîé ïðèíàäëåæíî-
ñòè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû — ÷èñëî íåñîâåðøåííîëåòíèõ

æèòåëåé òàêîâî, ÷òî ïîçâîëÿåò îñòàâàòüñÿ íà óðîâ-
íå âûÿâëåíèÿ è ó÷åòà èõ èíäèâèäóàëüíûõ ðàçëè÷èé.

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì îáñòîÿòåëüñòâîì ÿâëÿ-
åòñÿ òîò ôàêò, ÷òî êîìèññèè ïî äåëàì íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ è çàùèòå èõ ïðàâ (ÊÄÍ) ðàéîíà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 24 èþíÿ 1999 ãîäà
¹ 120-ÔÇ «Îá îñíîâàõ ñèñòåìû ïðîôèëàêòèêè áåç-
íàäçîðíîñòè è ïðàâîíàðóøåíèé íåñîâåðøåííîëåò-
íèõ» ÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòîì íàçâàííîé ñèñòåìû è îáÿ-
çàíû îñóùåñòâëÿòü íåîáõîäèìûå ïðîôèëàêòè÷åñêèå
ìåðîïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå âûÿâëÿòü íåñîâåðøåííî-
ëåòíèõ, íóæäàþùèõñÿ â çàùèòå.

Ïðåäëàãàåìûå íàìè ïîäõîäû â âûñòðàèâàíèè
ñèñòåìû ìåæâåäîìñòâåííîãî è ìåæäèñöèïëèíàðíî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàáîòå ñ ñîöèàëüíî äåçàäàï-
òèðîâàííûìè äåòüìè è ïîäðîñòêàìè ðàçâîðà÷èâà-
þòñÿ ïî äâóì ìàãèñòðàëüíûì ëèíèÿì:
1. Ïîëó÷åíèå âñåñòîðîííåé èíôîðìàöèè îá îáñòî-

ÿòåëüñòâàõ, â êîòîðûõ ïðîòåêàþò ïðîöåññû æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ æèòåëåé
ðàéîíà, è, òàêèì îáðàçîì, âûäåëåíèå äåòåé è
ïîäðîñòêîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ãðóïïó ðèñêà ïî ñîöè-
àëüíîìó ðàçâèòèþ è ëè÷íîñòíîìó ñòàíîâëåíèþ,
à òàêæå îïèñàíèå ôàêòîðîâ, ïðîâîöèðóþùèõ ïî-
ÿâëåíèå àíîìàëèé ðàçâèòèÿ â äåòñêîì âîçðàñòå.

2. Âûñòðàèâàíèå ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêîé è ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ïîääåð-
æêè è ïîìîùè íåñîâåðøåííîëåòíèì èëè ñåìüÿì,
èìåþùèì íåñîâåðøåííîëåòíèõ äåòåé, õàðàêòåðè-
çóþùèõñÿ íåïðåîäîëèìûìè (îáûäåííûìè ñðåä-
ñòâàìè) îòêëîíåíèÿìè â ñâîåì ðàçâèòèè.
Ïî ëèíèè ïîëó÷åíèÿ âñåñòîðîííåé ñîöèàëüíîé

èíôîðìàöèè ïðåäïîëàãàåòñÿ íåîáõîäèìûì ñëå-
äóþùåå.
1. Ñîñòàâëåíèå íîìåíêëàòóðû ó÷ðåæäåíèé è îðãà-

íèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
îòíîøåíèè íåñîâåðøåííîëåòíèõ æèòåëåé ðàéî-
íà èëè èõ ó÷åò. Ñîñòàâëåíèå íîìåíêëàòóðû ó÷ðåæ-
äåíèé è îðãàíèçàöèé, îáëàäàþùèõ èíôîðìàöè-
åé, êîòîðàÿ ïîòåíöèàëüíî ìîæåò èìåòü çíà÷åíèå
äëÿ îöåíêè îáñòîÿòåëüñòâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè
íåñîâåðøåííîëåòíèõ. Â ñîñòàâ òàêîãî ðîäà ó÷ðåæ-
äåíèé è îðãàíèçàöèé âõîäÿò:

— îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ: ó÷ðåæäåíèÿ äî-
øêîëüíîãî, îáùåãî, íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî, äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

— ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ: äåòñêèå è âçðîñ-
ëûå ïîëèêëèíèêè, äèñïàíñåðû ðàçíîãî ïðîôèëÿ,
äðóãèå ëå÷åáíûå è îçäîðîâèòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ;

— ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû: ìåæðàéîííàÿ ïðî-
êóðàòóðà, ÎÂÄ ðàéîíà (â òîì ÷èñëå ÏÄÍ);

— ïîäðàçäåëåíèÿ Ìóíèöèïàëèòåòà è Óïðàâû: ÊÄÍ,
ÓÑÇÍ, ÖÑÎ, îòäåë îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà, ïàñ-
ïîðòíûå ñòîëû;

— îêðóæíûå óïðàâëåíèÿ: Äåïàðòàìåíòà òðóäà è çà-
íÿòîñòè, Êîìèòåòà ïî äåëàì ñåìüè è ìîëîäåæè.
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Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè

— Âûäåëåíèå ãðóïïû íåñîâåðøåííîëåòíèõ æèòåëåé ðàéîíà, íóæäàþùèõñÿ
â ïîääåðæêå è ïîìîùè â öåëÿõ àäåêâàòíîé ñîöèàëèçàöèè.

— Âûäà÷à èíôîðìàöèè  ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà â ó÷ðåæäåíèÿ
è îðãàíèçàöèè äëÿ îïòèìèçàöèè ðàáîòû ñ íåñîâåðøåííîëåòíèì èëè ñåìüåé.

— Óãëóáëåííàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà èíäèâèäóàëüíûõ ëè÷íîñòíûõ
îñîáåííîñòåé äåòåé è ïîäðîñòêîâ, âõîäÿùèõ â ãðóïïó ðèñêà ïî ñîöèàëüíîé
àäàïòàöèè.

— Îñóùåñòâëåíèå êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùèõ ìåðîïðèÿòèé â îòíîøåíèè
äåòåé ãðóïïû ðèñêà è ñåìåé.

— Óãëóáëåííàÿ êîìïëåêñíàÿ äèàãíîñòèêà èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé
íåñîâåðøåííîëåòíèõ ïî ïðîãðàììàì, âûõîäÿùèì çà ðàìêè êîìïåòåíöèè
ïñèõîëîãîâ äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé.

— Îñóùåñòâëåíèå êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùèõ ìåðîïðèÿòèé â îòíîøåíèè
äåòåé ãðóïïû ðèñêà è ñåìåé ïî ïðîãðàììàì, âûõîäÿùèì çà ðàìêè êîìïå-
òåíöèè ïñèõîëîãîâ äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé.

— Îñóùåñòâëåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ïîêàçàíèÿì â ðàìêàõ îñíîâíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

— Ïåðåäà÷à â ÐÖÑÈ èíôîðìàöèè â îòíîøåíèè îñîáåííîñòåé
æèçíåäåÿòåëüíîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ.

— Ó÷àñòèå —  ïðè íåîáõîäèìîñòè —  â ñîâìåñòíîé îöåíêå ñîöèàëüíîé
ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ ãðóïïû ðèñêà.

— Êîìïëåêòîâàíèå êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ è âîñïèòàííèêîâ èç ÷èñëà íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ, ñîñòàâëÿþùèõ ãðóïïó ðèñêà ïî øêîëüíîé äåçàäàïòàöèè.

— Îáó÷åíèå ïî ìîäåëè øêîë ÝÊÑÏÄèÏ.
— Ðåàëèçàöèÿ êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùèõ ñîöèàëèçèðóþùèõ ïðîãðàìì.
— Ïåðåäà÷à â ÐÖÑÈ èíôîðìàöèè â îòíîøåíèè îñîáåííîñòåé

æèçíåäåÿòåëüíîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ.

— Êîìïëåêòîâàíèå êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ ïî ïîêàçàíèÿì.
— Ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå.

— Êîìïëåêòîâàíèå âîñïèòàííèêîâ èç ÷èñëà íåñîâåðøåííîëåòíèõ,
ñîñòàâëÿþùèõ ãðóïïó ðèñêà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

— Ðåàëèçàöèÿ êîððåêöèîííî-ðàçâèâàþùèõ ñîöèàëèçèðóþùèõ ïðîãðàìì.

— Êîìïëåêòîâàíèå êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ è âîñïèòàííèêîâ èç ÷èñëà
íåñîâåðøåííîëåòíèõ, ñîñòàâëÿþùèõ ãðóïïó ðèñêà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ,
õàðàêòåðèçóþùèõñÿ äåëèíêâåíòíûì ïîâåäåíèåì.

— Ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâíûìè
äîêóìåíòàìè.

— Ïåðåäà÷à â ÐÖÑÈ èíôîðìàöèè â îòíîøåíèè îñîáåííîñòåé
æèçíåäåÿòåëüíîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ.

— Êîìïëåêòîâàíèå êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ è âîñïèòàííèêîâ èç ÷èñëà
íåñîâåðøåííîëåòíèõ, ñîñòàâëÿþùèõ ãðóïïó ðèñêà ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ,
õàðàêòåðèçóþùèõñÿ äåëèíêâåíòíûì è êðèìèíàëüíûì ïîâåäåíèåì.

— Ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè
ñ íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè.

Ýëåìåíò ñèñòåìû

ÐÖÑÈ*

Ïñèõîëîãè
äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé

Öåíòð ïî îêàçàíèþ ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîé è ìåäèêî-
ñîöèàëüíîé ïîìîùè
íåñîâåðøåííîëåòíèì

Ñïåöèàëèñòû ó÷ðåæäåíèé
ðàéîííîãî è îêðóæíîãî çâåíà

Ìóíèöèïàëüíîå
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå*

Îêðóæíàÿ øêîëà
íàäîìíîãî îáó÷åíèÿ

Ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ

Îêðóæíàÿ Ñïåöèàëüíàÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà
îòêðûòîãî òèïà

Ãîðîäñêàÿ Ñïåöèàëüíàÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà
çàêðûòîãî òèïà

  ¹

1

2

3

4

5

6

7

8

9

Òàáë. 5

* Âíîâü ñîçäàâàåìûå ìóíèöèïàëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ.
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2. Ó÷ðåæäåíèå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå Ðàéîííî-
ãî öåíòðà ñîöèàëüíîé èíôîðìàöèè ïî íåñîâåð-
øåííîëåòíèì (ÐÖÑÈÍ), ïîñòàíîâêà êîíêðåòíûõ
öåëåé è çàäà÷, ðåøåíèå âîïðîñîâ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ äðóãèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè Ìóíèöèïàëè-
òåòà è Óïðàâû, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îñíà-
ùåíèå, ôîðìèðîâàíèå òðóäîâîãî êîëëåêòèâà.

3. Îðãàíèçàöèÿ ðàáî÷åãî ñîâåùàíèÿ ðóêîâîäèòå-
ëåé, ãëàâíûõ èëè âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ó÷ðåæ-
äåíèé ðàéîííîãî çâåíà äëÿ îçíàêîìëåíèÿ ñ ñî-
äåðæàíèåì Äåòñêîé ñîöèàëüíîé ïðîãðàììû,
îïðåäåëåíèåì ïîðÿäêà âçàèìîäåéñòâèÿ â õîäå
ðàáîòû, ðåøåíèå âîïðîñîâ çàùèòû îò íåîáîñíî-
âàííîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè.

4. Óâåäîìëåíèå ðóêîâîäèòåëåé è ãëàâíûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ó÷ðåæäåíèé îêðóæíîãî çâåíà î íà÷àëå
ðàáîò ïî Äåòñêîé ñîöèàëüíîé ïðîãðàììå, ôîð-
ìóëèðîâàíèå ê íèì çàïðîñîâ íà ïîëó÷åíèå íå-
îáõîäèìîé ñîöèàëüíîé èíôîðìàöèè, îïðåäåëå-
íèå ïîðÿäêà âçàèìîäåéñòâèÿ.

5. Ôîðìèðîâàíèå ïîëíîãî ñïèñêà íåñîâåðøåííî-
ëåòíèõ æèòåëåé ðàéîíà ïîñðåäñòâîì îáðàùåíèÿ
ê áàçå ÃÀÑ «Âûáîðû» ëèáî ê áàçàì äàííûõ ïàñ-
ïîðòíûõ ñòîëîâ ÄÝÇîâ.

6. Ïîëó÷åíèå ñïåöèôè÷åñêîé èíôîðìàöèè èç ó÷ðåæ-
äåíèé ðàéîííîãî è îêðóæíîãî çâåíà, ðàáîòàþùèõ
ñ íåñîâåðøåííîëåòíèìè ëèáî âåäóùèõ èõ ó÷åò.

7. Ïðîâåäåíèå ïåðåêðåñòíîé ñâåðêè ïîëó÷åííîé îò
ó÷ðåæäåíèé èíôîðìàöèè.

8. Ôîðìèðîâàíèå áàçû äàííûõ ÐÖÑÈÍ
9. Ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèÿõ ðàéîíà, àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëü-
òàòîâ, âûäåëåíèå íåñîâåðøåííîëåòíèõ ãðóïïû
ðèñêà ïî øêîëàì.

10. Âûäåëåíèå íåñîâåðøåííîëåòíèõ ãðóïïû ðèñêà
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ èç ÷èñëà æèòåëåé ðàéîíà.

11. Ïëàíèðîâàíèå ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà
ïðîôèëàêòèêó ñîöèàëüíîé äåçàäàïòèðîâàííîñ-
òè äåòåé è ïîäðîñòêîâ.
Íàäî çàìåòèòü, ÷òî îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêî-

ëà, êàê, âïðî÷åì, è äðóãèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-
äåíèÿ, èãðàåò âàæíåéøóþ ðîëü â ñáîðå ñîöèàëüíîé
èíôîðìàöèè, ïðåæäå âñåãî, ïîòîìó, ÷òî ïîäàâëÿþ-
ùåå ÷èñëî íåñîâåðøåííîëåòíèõ æèòåëåé ðàéîíà ïî-
ñåùàåò îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïî ìåñòó æè-
òåëüñòâà. Êðîìå òîãî, ïåäàãîãè, çàèíòåðåñîâàííûå
â ñóäüáàõ ñâîèõ ó÷åíèêîâ, çíàþò î÷åíü ìíîãî î æèç-
íè ïîñëåäíèõ. À òåõíîëîãèþ ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ â
øêîëå ìû óæå îïèñàëè.

Âòîðàÿ ëèíèÿ Äåòñêîé ñîöèàëüíîé ïðîãðàììû
— ñîçäàíèå ñèñòåìû ðàííåé ïðîôèëàêòèêè ñîöè-
àëüíîé äåçàäàïòàöèè, îòêëîíÿþùåãîñÿ ïîâåäåíèÿ
è áåçíàäçîðíîñòè íåñîâåðøåííîëåòíèõ æèòåëåé
ðàéîíà, â îñíîâíîì, áàçèðóåòñÿ íà óæå ñóùåñòâóþ-
ùèõ ýëåìåíòàõ. Ïðè íåîáõîäèìîñòè îíà äîïîëíÿåò-
ñÿ íîâûìè ýëåìåíòàìè, ÷òî çàâèñèò îò êîíöåïöèè

ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ðàéîíà â ÷àñòè ðàáîòû ñ íå-
ñîâåðøåííîëåòíèìè (òàáë. 5).

Âûñòðàèâàíèå ñèñòåìû ìåæäèñöèïëèíàðíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàáîòå ñ ñîöèàëüíî äåçàäàïòè-
ðîâàííûìè äåòüìè è ïîäðîñòêàìè íåîáõîäèìî íà-
÷èíàòü ñ êîíâåíöèè î òîì, ÷òî òàêîå «ãðóïïà ðèñêà»
è êàêîâû êðèòåðèè îòíåñåíèÿ íåñîâåðøåííîëåòíå-
ãî â ýòó ãðóïïó.

Â ÷àñòíîñòè, èíâàëèäíîñòü ðåáåíêà ÿâëÿåòñÿ òåì
ôàêòîðîì, êîòîðûé ìîæåò îêàçûâàòü ñåðüåçíîå íå-
ãàòèâíîå âëèÿíèå íà ïðîöåññû åãî ïñèõè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è ëè÷íîñòíîãî ñòàíîâëåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ, ñ
òî÷êè çðåíèÿ ìåäèöèíñêèõ ðàáîòíèêîâ, ðåáåíîê-èí-
âàëèä íå âõîäèò â ãðóïïó ðèñêà. Äëÿ íèõ çîíîé ðèñêà
ÿâëÿåòñÿ, íàïðèìåð, îáîñòðåíèå ñåðüåçíûõ õðîíè-
÷åñêèõ çàáîëåâàíèé.

Äëÿ ðàáîòíèêîâ ñëóæá ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ
èëè îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ãóìàíèòàðíóþ ïî-
ìîùü íàñåëåíèþ, ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ôàêòîì
îêàçûâàåòñÿ ïðîæèâàíèå ðåáåíêà â ñåìüå, äîõîäû
â êîòîðîé íèæå îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ. Â òàêèõ ñëó-
÷àÿõ âêëþ÷àþòñÿ ìåõàíèçìû îêàçàíèÿ ñîöèàëüíîé
ïîìîùè, õîòÿ ñîöèàëüíàÿ ïîìîùü íåñîâåðøåííî-
ëåòíèì äîëæíà íîñèòü ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé
õàðàêòåð.

Ðàáîòíèêè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ îòíîñÿò
â ãðóïïó ðèñêà íåñîâåðøåííîëåòíèõ ïðàâîíàðóøè-
òåëåé è ïðîâîäÿò ñ íèìè ñîîòâåòñòâóþùóþ ïðîôè-
ëàêòè÷åñêóþ ðàáîòó, òîãäà êàê íå ìåíåå âàæíûì äå-
ëîì ÿâëÿåòñÿ ïðîôèëàêòèêà îòêëîíÿþùåãîñÿ
ïîâåäåíèÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ, åùå íå ïîïàâøèõ â
ïîëå çðåíèÿ ÏÄÍ.

Ïðèìåðíî òî æå è ó ðàáîòíèêîâ øêîë: íà âíóòðè-
øêîëüíîì ó÷åòå ñîñòîÿò ÷àùå âñåãî íåóñïåâàþùèå
íàðóøèòåëè ïðàâèë ïîâåäåíèÿ øêîëüíèêà.

Заключение

Ïðîáëåìà ñîöèàëüíîé äåçàäàïòèðîâàííî-
ñòè ñëîæíà è ìíîãîïëàíîâà. Çäåñü ÿ èìåþ â
âèäó, âî-ïåðâûõ, àñïåêòû òåîðåòè÷åñêèé è
ïðàêòè÷åñêèé (ïðèêëàäíîé) è, âî-âòîðûõ,
ïëàíû: ñîöèàëüíûé, ïåäàãîãè÷åñêèé, ìå-
äèöèíñêèé, ïñèõîëîãè÷åñêèé è êàêèå-òî
äðóãèå. Íî â ëþáîì ñëó÷àå ïðîðàáîòêà ýòîé
ïðîáëåìû äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ êîìï-
ëåêñíî, ñïåöèàëèñòàìè ðàçíûõ îáëàñòåé.

Ïîêà æå ñêëàäûâàåòñÿ òàê, ÷òî îñíîâ-
íóþ òÿæåñòü ðàáîòû ïî ïðåîäîëåíèþ
ïðîÿâëåíèé äåçàäàïòèðîâàííîñòè ïðèíè-
ìàþò íà ñåáÿ ðàáîòíèêè ñàìûõ ðàçíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Èìåííî ïî
ýòîé ïðè÷èíå äàííàÿ ñòàòüÿ àäðåñîâàíà â
ïåðâóþ î÷åðåäü èì.

È èì æå àäðåñóþ ïîæåëàíèå áûòü âíèìà-
òåëüíåå ê òåì äåòÿì, êîòîðûì ïî ðàçíûì ïðè-
÷èíàì æèâåòñÿ áåçðàäîñòíî. Åñëè ìû ìîæåì ÷òî-
òî ñäåëàòü äëÿ òàêèõ äåòåé — äàâàéòå ñäåëàåì.


